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Preface  
(लखेक की भूमिका) 

प्रिय पाठक ों, 

मेटानॉप्रमक्स केवल अर्थशास्त्र की क ई सामान्य सैद्ाोंप्रिक पुस्तक नही ों है। यह 

भारि के भप्रवष्य, उसकी सोंिभुिा और उसके सभ्यिागि उत्कर्थ क  देखने का 

एक सवथर्ा नूिन और क्ाोंप्रिकारी दृप्रिक ण है। पारोंपररक आप्रर्थक मॉडल अक्सर 

जीडीपी, प्रवप्रनमाथण उत्पादन और राजक र्ीय आय की सोंकीणथ सीमाओों िक ही 

सीप्रमि रहिे हैं, प्रजसके कारण वे मानव कल्याण के वास्तप्रवक लक्ष् ों से भटक 

जािे हैं। इसके प्रवपरीि, वास्तप्रवक रािर ीय प्रवकास प्रशक्षा की गुणवत्ता, सावथभौप्रमक 

स्वास्थ्य, सोंस्र्ागि शुप्रििा, सामाप्रजक प्रवश्वास, नैप्रिकिा, पयाथवरण और मौप्रलक 

िकनीकी नवािार जैसे अनेक अमूिथ व सजीव कारक ों के एकीकृि सोंिुलन से 

प्रमलकर बनिा है। इसी मूल स ि ने मेटानॉप्रमक्स की अवधारणा क  जन्म प्रदया। 

इस पुस्तक का उदे्दश्य केवल कुछ आप्रर्थक प्रसद्ाोंि ों या साोंख्यिकीय मॉडल ों क  

िसु्ति करना नही ों है, बख्यि प्रवकप्रसि भारि 2037 के महासोंकल्प क  प्रसद् करने 

के प्रलए एक समग्र, लीक-िूफ और मानव-कें प्रिि प्रवकास मॉडल देश के समु्मख 

रखना है। यप्रद यह पुस्तक हमारे युवाओों, नीप्रि-प्रनमाथिाओों, श धकिाथओों और 

नागररक ों क  नए प्रविार ों पर स िने, औपप्रनवेप्रशक प्रनयम ों क  ि ड़ने और रािर -

प्रनमाथण में अपनी सोंिभु भूप्रमका प्रनभाने के प्रलए िेररि करिी है, ि  मैं इस महा-

ग्रोंर् के उदे्दश्य क  पूरी िरह सफल मानूूँगा। 

गुरदीप स िंह 

  



  



 

 

 

 

 

 

 

परम पूज्य  

माता एविं सपता को  मसपित 

  



  



प्रस्तावना (Introduction) 

आज जब हम 21वी ों सदी के िीसरे दशक में खड़े हैं, ि  दुप्रनया के सामने एक बहुि 

बड़ा यक्ष िश्न है—क्या वतिमान अर्िशास्त्र इिं ानी  मस्याओिं को  ुलझाने में 

वाकई कामयाब रहा है? 

दशक ों से हमें प्रसखाया गया प्रक आप्रर्थक िगप्रि का एकमात्र पैमाना 'जीडीपी' (GDP) 

की वृख्यद् दर है। शेयर बाजार ों का िढ़ना, कॉपोरेट घरान ों का मुनाफा कमाना और 

गगनिुोंबी इमारि ों का बनना ही प्रवकास की पररभार्ा मान प्रलया गया। लेप्रकन इस 

िमक-दमक के पीछे एक कड़वा सि प्रछपा हुआ है। पारोंपररक अर्थशास्त्र 

(Traditional Economics) ने हमें बड़ी सोंिाएों  ि  दी ों, लेप्रकन उन सोंिाओों के पीछे 

प्रछपे 'इोंसान' क  भुला प्रदया। 

आज दुप्रनया के सामने द  मुि आप्रर्थक प्रविारधाराएों  रही हैं: 

1. पूिंजीवाद (Capitalism): ज  केवल मुनाफे और पूोंजी क  कें ि में रखिा है, 

प्रजससे अमीर और गरीब की खाई बढ़िी िली जािी है। 

2.  माजवाद (Socialism): ज  समानिा की बाि ि  करिा है, लेप्रकन 

अक्सर व्यख्यिगि हुनर, नवािार और प्रवकास की गप्रि क  धीमा कर देिा 

है। 

सि ि  यह है प्रक ये द न ों ही मॉडल आज अिासोंप्रगक ह  िुके हैं। यप्रद एक देश में 

जोंगल काटकर कारखाने बनाए जा रहे हैं, ि  पारोंपररक जीडीपी बढ़िी है, लेप्रकन ज  

पयाथवरण नि हुआ, उसकी लागि क  कही ों नही ों ज ड़ा जािा। यप्रद शेयर बाजार 

ररकॉडथ छू रहा है लेप्रकन देश का युवा सम्मानजनक र जगार के प्रलए भटक रहा है, 

ि  वह अर्थशास्त्र एक छलावा है। 

"हमें एक ऐसे अर्थशास्त्र की जरूरि है ज  पूोंजी (Capital) से आगे बढ़कर 'मानवीय 

गररमा' (Human Dignity) और 'िकृप्रि' (Nature) की बाि करे। इसी स ि का नाम 

है—Metanomics।" 

Metanomics (मेटा-नॉप्रमक्स) का अर्थ है—अर्थशास्त्र से परे स िना। यह केवल 

एक आप्रर्थक मॉडल नही ों, बख्यि एक नई आप्रर्थक प्रविारधारा (Economic 

Philosophy) है। यह वह दशथन है ज  मानिा है प्रक प्रकसी भी रािर  की असली िाकि 



उसकी जमीन के नीिे प्रछपा िेल या स ना नही ों, बख्यि उसकी जमीन के ऊपर रहने 

वाले 'ल ग' और उनका 'हुनर' है। 

यह पुस्तक एक प्रवकप्रसि और समृद् भारि के प्रनमाथण का वह व्यावहाररक र डमैप 

(Blueprint) है, ज  प्रवकास क  ऊपर से नीिे नही ों, बख्यि नीिे से ऊपर (Bottom-

up) की ओर ले जाएगा। यह एक ऐसे समाज का स्वप्न है जहाूँ िकनीक इोंसान क  

प्रवस्र्ाप्रपि नही ों करिी बख्यि उसकी उत्पादकिा क  बढ़ािी है, जहाूँ प्रवकास समावेशी 

ह िा है और जहाूँ िगप्रि क  केवल रुपय ों में नही ों, बख्यि जीवन की गुणवत्ता में मापा 

जािा है। 

  



उपसंहार (Conclusion):  
Metanomics 2037 — परे सोच का नया सवरेा 

यह पुस्तक उस नई िेिना का आह्वान करिी है, जहाूँ अर्थव्यवस्र्ा का अोंप्रिम उदे्दश्य 

केवल सकल घरेलू उत्पाद (GDP) की वृख्यद् नही ों, बख्यि मानव जीवन की समग्र 

उन्नप्रि, सामाप्रजक न्याय, नवािार, पयाथवरणीय सोंिुलन और रािर ीय आत्मप्रनभथरिा ह । 

प्रजसने इोंसान ों क  मशीन ों का पुजाथ और िकृप्रि क  उपभ ग की वसु्त बना प्रदया र्ा। 

जब हम इन 13 मौप्रलक प्रनयम ों और इस जादुई सूत्र क  अपनी नीप्रिय ों के कें ि में 

रखेंगे, ि  हम एक ऐसे भारि का प्रनमाथण करें गे जहाूँ: 

• Human Capital First के िहि हर युवा हुनरमोंद ह गा। 

• Technology Multiplier के दम पर हमारे खेि और लघु उद्य ग वैप्रश्वक 

स्तर पर शीर्थ पर ह ोंगे। 

• Agile Statecraft के कारण फाइल ों की सुस्ती अिीि की बाि ह  जाएगी। 

• The Sustainable Shield के िहि हमारी नप्रदयाों और सीमाएों  पूरी िरह 

सुरप्रक्षि ह ोंगी। 

• और Innovation के उस अोंप्रिम गुणात्मक िभाव से भारि पूरी दुप्रनया के 

प्रविार ों और िकनीक ों का जगद्गुरु बनकर उभरेगा। 

यह वर्थ 2037 के एक ऐसे 'सवकस त और  िंप्रभु भारत' का प्रवजन है, ज  न केवल 

आप्रर्थक रूप से दुप्रनया का नेिृत्व करेगा, बख्यि मानव सभ्यिा क  िगप्रि का एक 

नया, सोंिुप्रलि और मानवीय मागथ भी प्रदखाएगा। यह अर्थशास्त्र से परे, एक नए और 

स्वप्रणथम युग की शुरुआि है। 
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Part A 
The Metanomics Manifesto  

(दर्शन और सिद्धांत) 
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भूमिका (The Core Vision) 

प्रकसी भी नए प्रविार क  व्यावहाररक रूप पहनाने के प्रलए कुछ अटल प्रनयम ों और 

प्रसद्ाोंि ों की आवश्यकिा ह िी है। 'मेटा-नॉप्रमक्स' क ई काल्पप्रनक या हवाई प्रविार 

नही ों है; यह कुछ अत्योंि व्यावहाररक और वैज्ञाप्रनक प्रनयम ों पर आधाररि दशथन है। 

इस पुस्तक के पहले प्रहसे्स (Part A) में हम 'मेटा-नॉसमक्स के 13 मौसलक सनयमो िं' 

(The 13 Fundamental Laws of Metanomics) क  िसु्ति कर रहे हैं। ये 13 

प्रनयम आने वाले समय में प्रकसी भी िगप्रिशील रािर  के प्रलए आप्रर्थक घ र्णापत्र 

(Manifesto) का काम करें गे। िाहे नीप्रि प्रनमाथिा (Policy Makers) ह ों, अर्थशास्त्री 

ह ों या देश का आम नागररक—यह घ र्णापत्र हर प्रकसी क  यह समझने में मदद 

करेगा प्रक एक सही और सोंिुप्रलि अर्थव्यवस्र्ा कैसी ह नी िाप्रहए। 

इन 13 प्रनयम ों क  यप्रद हम एक सूत्र में प्रपर ना िाहें, ि  मेटा-नॉप्रमक्स का पूरा दशथन 

इस एक गप्रणिीय और दाशथप्रनक समीकरण (Formula) में समाप्रहि ह  जािा है: 

Metanomics=(Human Capital+Technology+Good 

Governance+Sustainability+Inclusion)×Innovation 

यह सूत्र हमें प्रसखािा है प्रक जब हम हयू्मन कैसपटल, तकनीक,  ुशा न, 

सनरिंतरता (पयािवरण) और  मावेश क  एक सार् प्रमलािे हैं, और उसे नवाचार 

(Innovation) के सार् गुणा कर देिे हैं, ि  रािर  की उत्पादक क्षमिा में कई सौ गुना 

की वृख्यद् ह िी है। 

मेटान प्रमक्स एक ऐसी आप्रर्थक व्यवस्र्ा है प्रजसमें मानव पूोंजी, िौद्य प्रगकी, सुशासन, 

सिििा और समावेशन क  नवािार द्वारा गुप्रणि करके स्र्ायी समृख्यद् उत्पन्न की जािी 

है।  

आइए, 'मेटा-नॉप्रमक्स' के इस पप्रवत्र घ र्णापत्र के पहले प्रनयम की ओर बढ़िे हैं, ज  

हमारी पूरी प्रविारधारा की पहली और सबसे मजबूि ईोंट है... 
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Part A: The Metanomics Manifesto के  भी 13 सनयमो िं 

(13 Fundamental Laws) को सवसृ्तत रूप में  

Law 1: Human Capital First 

मूल मंत्र: Skill > Resource | Knowledge > Capital 

दशिन: सक ी भी राष्ट्र  की  ब े बडी  िंपसि उ के लोग हैं, न सक उ के 

प्राकृसतक  िं ाधन। 

• अवधारणा (The Concept): पारोंपररक अर्थशास्त्र सप्रदय ों से िाकृप्रिक 

सोंसाधन ों (Natural Resources) जैसे िेल, क यला, स ना या उपजाऊ भूप्रम 

क  देश की असली अमीरी मानिा आया है। लेप्रकन 'Metanomics' इस 

स ि क  पूरी िरह उलट देिा है। हमारा यह पहला कानून स्र्ाप्रपि करिा 

है प्रक यप्रद इोंसानी प्रदमाग क  सही प्रशक्षा, स्वास्थ्य और कौशल (Skill) दे 

प्रदया जाए, ि  वह सीप्रमि सोंसाधन ों में भी असीप्रमि समृख्यद् पैदा कर सकिा 

है। जापान, प्रसोंगापुर और दप्रक्षण क ररया जैसे देश इसके ज्वलोंि उदाहरण 

हैं, प्रजनके पास िाकृप्रिक सोंपदा के नाम पर कुछ नही ों र्ा, लेप्रकन उन् ोंने 

अपनी 'ह्यूमन कैप्रपटल' क  िराशा और आज वे दुप्रनया की आप्रर्थक 

महाशख्यियाों हैं। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): विथमान व्यवस्र्ा इोंसान ों क  

केवल 'लेबर' (मजदूर) या उत्पादन का एक साधन मानिी है, उन्ें 'पूोंजी' 

(Asset) का दजाथ नही ों देिी। हमारी प्रशक्षा िणाप्रलयाूँ केवल प्रडप्रग्रयाों बाोंटने 

वाली फैख्यरर याों बन िुकी हैं, ज  युवाओों क  रटना ि  प्रसखािी हैं लेप्रकन उनमें 

हुनर (Skill) और रिनात्मकिा (Critical Thinking) पैदा नही ों करिी ों। 

पररणाम यह ह िा है प्रक कर ड़ ों की युवा आबादी ह ने के बावजूद उद्य ग 

जगि क  य ग्य कायथबल नही ों प्रमलिा, प्रजसे अर्थशास्त्र की भार्ा में 'Skilling 

Paradox' कहा जािा है। 

• Metanomics का  माधान (The Transformation): 

'Metanomics' के िहि देश के बजट का सबसे बड़ा और िार्प्रमक प्रहस्सा 

मानव प्रवकास (Human Development) पर खिथ ह ना िाप्रहए। प्रशक्षा क  

रे्ट माकेट और आधुप्रनक उद्य ग ों की व्यावहाररक जरूरि ों से ज ड़ा 

जाएगा। जब िक देश का अोंप्रिम युवा प्रकसी एक प्रवधा में पूरी िरह हुनरमोंद 
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(Highly Skilled) नही ों ह गा, िब िक रािर  अपनी वास्तप्रवक उत्पादक 

क्षमिा क  हाप्रसल नही ों कर सकिा। 

Law 2: Technology Multiplies Productivity 

मूल मिंत्र: िकनीक केवल सुप्रवधा नही ों, बख्यि आप्रर्थक उत्पादकिा का गुणक 

(Multiplier) है। 

फोक : AI | Automation | Digital Infrastructure 

• अवधारणा (The Concept): िकनीक का असली उदे्दश्य केवल जीवन 

क  आसान बनाना या स्माटथफ न पर मन रोंजन करना नही ों है। अर्थशास्त्र में 

िकनीक वह जादुई लीवर है ज  एक इोंसान की कायथक्षमिा क  कई गुना 

बढ़ा देिी है। यप्रद एक प्रशल्पकार हार् के औजार ों से काम करिा है, ि  

उसकी एक प्रदन की सीमा िय है; लेप्रकन जब उसे आधुप्रनक ऑट मेशन या 

मशीन ों का सहारा प्रमलिा है, ि  उसकी उत्पादकिा (Productivity) दस 

गुना बढ़ जािी है। िकनीक ही वह माध्यम है ज  लागि क  कम करिी है 

और बड़े पैमाने पर उत्पादन (Scale) क  सोंभव बनािी है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): हम अक्सर िकनीक क  

अर्थव्यवस्र्ा का एक अलग 'सेरर' (जैसे केवल IT या सॉफ़्टवेयर सेरर) 

मान लेिे हैं। इस सोंकीणथ स ि के कारण हमारे बुप्रनयादी और सबसे बड़े 

सेक्शन्स—जैसे कृप्रर् (Agriculture) और लघु उद्य ग (MSMEs)—आज भी 

दशक ों पुरानी, प्रपछड़ी िकनीक ों पर िलने क  मजबूर हैं। इसके अलावा, 

समाज में एक डर व्याप्त रहिा है प्रक ऑट मेशन और एआई (AI) आने से 

नौकररयाों खत्म ह  जाएों गी, ज  प्रक एक नकारात्मक दृप्रिक ण है। 

• Metanomics का  माधान (The Transformation): 

'Metanomics' िकनीक क  सड़क, प्रबजली और पानी की िरह एक 

बुप्रनयादी ढाोंिा (Digital Public Infrastructure) मानिा है। कृप्रत्रम 

बुख्यद्मत्ता (AI) और ऑट मेशन से डरने के बजाय, हमें अपने कायथबल क  

इसके अनुकूल (Upskill) बनाना ह गा। जब देश का प्रकसान एआई-सेंससथ 

और डर  ोंस का उपय ग करेगा और देश का छ टा व्यापारी प्रडप्रजटल 

लॉप्रजख्यिक्स से जुड़ेगा, िब जाकर देश की सामूप्रहक उत्पादकिा वैप्रश्वक 

स्तर पर मुकाबला कर पाएगी। 
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Law 3: Inclusive Growth Creates Sustainable Growth 

मूल मिंत्र: प्रवकास िभी वास्तप्रवक है जब उसका लाभ समाज के अोंप्रिम व्यख्यि िक 

पहुूँिे। 

फोक : Financial Inclusion | Womenomics | Rural Development 

• अवधारणा (The Concept): एक ऐसी आप्रर्थक इमारि प्रजसकी छि ि  

बहुि ऊों िी और िमकीली ह  लेप्रकन उसकी नी ोंव ख खली ह , वह कभी भी 

एक झटके में ढह सकिी है। सच्चा आप्रर्थक प्रवकास कभी भी 'कें िीकृि' 

(Centralized) नही ों ह  सकिा। प्रवकास एक प्रपराप्रमड की िरह है, प्रजसका 

प्रनिला प्रहस्सा प्रजिना िौड़ा और मजबूि ह गा, अर्थव्यवस्र्ा उिनी ही ख्यस्र्र 

और प्रटकाऊ ह गी। जब िक समाज के सबसे प्रनिले पायदान पर खड़े 

व्यख्यि की आय नही ों बढ़िी, िब िक देश की वास्तप्रवक क्य शख्यि 

(Purchasing Power) का प्रवस्तार नही ों ह  सकिा। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): पारोंपररक पूोंजीवादी नीप्रियाों 

'प्रटर कल-डाउन थ्य री' (Trickle-down Theory) पर भर सा करिी हैं, 

प्रजसका मानना है प्रक ऊपर के अमीर जब और अमीर ह ोंगे, ि  पैसा छनकर 

नीिे िक आएगा। लेप्रकन इप्रिहास गवाह है प्रक ऐसा नही ों ह िा; इससे केवल 

आप्रर्थक असमानिा की खाई िौड़ी ह िी है। धन का अत्यप्रधक सोंकें िण 

(Wealth Concentration) बाजार में माोंग (Demand) क  प्रसक ड़ देिा 

है, प्रजससे पूरी अर्थव्यवस्र्ा मोंदी के िक्वू्यह में फों स जािी है। 

• Metanomics का  माधान (The Transformation): यह मॉडल 

'बॉटम-अप' (Bottom-up) दृप्रिक ण की वकालि करिा है। प्रवकास की 

नीप्रियाों इस िरह प्रडजाइन की जाएों गी प्रक ग्रामीण के्षत्र ों में ही वैलू्य-एप्रडशन 

क्लिसथ (Value-Addition Hubs) बनें, मप्रहलाओों क  मुिधारा की 

अर्थव्यवस्र्ा में पूरी प्रवत्तीय स्विोंत्रिा प्रमले, और औपिाररक बैंप्रकों ग व के्प्रडट 

(Formal Credit System) िक समाज के हर छ टे कामगार की सीधी 

पहुूँि ह । जब नीिे के कर ड़ ों ल ग ों के हार् में पैसा आएगा, ि  वे बाजार में 

माोंग पैदा करें गे, प्रजससे देश के उद्य ग अपने आप फलेंगे-फूलेंगे। 

Law 4: Employment is the Ultimate Economic Output 

मूल मिंत्र: GDP नही ों, बख्यि सम्मानजनक र जगार आप्रर्थक सफलिा का अोंप्रिम 

पैमाना है। 
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फोक : Job-rich Growth | Gig Economy Protection | 

Entrepreneurship 

• अवधारणा (The Concept): प्रकसी भी आप्रर्थक मॉडल की अोंप्रिम परीक्षा 

इस बाि से नही ों ह िी प्रक देश के कॉपोरेट घराने प्रकिना शुद् मुनाफा कमा 

रहे हैं, बख्यि इस बाि से ह िी है प्रक क्या देश का आम नागररक सम्मान के 

सार् अपनी आजीप्रवका कमाने में सक्षम है। र जगार केवल जीप्रवि रहने के 

प्रलए आय का साधन नही ों है; यह एक इोंसान क  समाज में पहिान, सुरक्षा 

और मानवीय गररमा (Human Dignity) िदान करिा है। प्रबना र जगार के 

ह ने वाली आप्रर्थक वृख्यद् (Jobless Growth) समाज के प्रलए एक गोंभीर 

िेिावनी है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): आधुप्रनक अर्थशास्त्र केवल एक 

सोंिा—GDP प्रवकास दर—का दीवाना है। कई बार आोंकड़े प्रदखािे हैं प्रक 

देश 7% या 8% की रफ्तार से बढ़ रहा है, लेप्रकन जमीन पर युवाओों में 

बेर जगारी या अधथ-बेर जगारी (Underemployment) अपने िरम पर 

ह िी है। शेयर बाजार का ररकॉडथ छूना देश की खुशहाली की गारोंटी नही ों 

है, यप्रद देश की मेधावी युवा शख्यि प्रबना काम के हिाश बैठी ह । 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): 

'Metanomics' के िहि हमारी नीप्रिय ों का मुि लक्ष् 'कैप्रपटल-इोंटेख्यन्सव' 

(पूोंजी-कें प्रिि) ह ने के सार्-सार् अप्रनवायथ रूप से 'लेबर-एब्जॉप्रबिंग' 

(र जगार-सजथक) ह ना ह गा। हम नए जमाने की 'प्रगग इक नॉमी' (जैसे 

प्रडलीवरी पाटथनसथ, फ्रीलाोंससथ) क  एक कानूनी और सामाप्रजक सुरक्षा िोंत्र 

िदान करें गे। इसके अलावा, युवाओों की मानप्रसकिा क  'नौकरी माोंगने 

वाले' से बदलकर 'नौकरी पैदा करने वाला' (Entrepreneur) बनाने के प्रलए 

एक सोंपूणथ इक प्रसिम (जैसे मेंटरप्रशप और क लैटरल-फ्री ल न) िैयार 

प्रकया जाए। 

Law 5: Nature is Economic Capital 

मूल मिंत्र: िकृप्रि क ई मुफ्त सोंसाधन नही ों, बख्यि हमारी रािर ीय पूोंजी है। 

फोक : Green GDP | Carbon Neutrality | Water Security 

• अवधारणा (The Concept): हवा, पानी, जोंगल, नप्रदयाों और पहाड़ क ई 

ऐसी मुफ्त की वसु्तएों  नही ों हैं प्रजनका असीप्रमि द हन प्रकया जा सके। वे 
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हमारे देश की बैलेंस शीट की सबसे बड़ी 'िाकृप्रिक सोंपप्रत्त' (Natural 

Assets) हैं। पयाथवरण क  स्र्ायी नुकसान पहुूँिाकर कमाया गया क ई भी 

राजस्व (Revenue), वास्तव में भप्रवष्य के स्वास्थ्य सोंकट ों, महामाररय ों और 

िाकृप्रिक आपदाओों के रूप में दस गुना ज्यादा खिथ लेकर लौटिा है। सच्चा 

प्रवकास वह है ज  आने वाली पीप्रढ़य ों की िाकृप्रिक पूोंजी क  सुरप्रक्षि रखिे 

हुए प्रकया जाए। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): विथमान जीडीपी की गणना 

पद्प्रि में एक बहुि बड़ा अोंधा म ड़ (Blind Spot) है। अगर हम एक समृद् 

जोंगल क  काटकर वहाों कों क्ीट का कारखाना खड़ा करिे हैं, ि  लकड़ी की 

प्रबक्ी और कारखाने के प्रनमाथण से हमारी जीडीपी बढ़ जािी है। लेप्रकन ज  

जोंगल नि हुआ, ज  शुद् हवा और जैव-प्रवप्रवधिा खत्म हुई, उसकी आप्रर्थक 

लागि क  इस गणना में शून्य माना जािा है। यह 'उधार की खुशहाली' है 

जो हम अपने बच्ोिं के भसवष्य को सगरवी रखकर जी रहे हैं। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): प्रवकास और 

पयाथवरण क  एक दूसरे का दुश्मन मानना बोंद करना ह गा। 

'Metanomics' पारोंपररक जीडीपी की जगह 'Green GDP' की अप्रनवायथ 

वकालि करिा है। रािर ीय िरक्की की गणना करिे समय िाकृप्रिक 

सोंसाधन ों के क्षरण की लागि क  कुल उत्पादन में से घटाया जाएगा। जल 

सुरक्षा, किरा िबोंधन (Circular Economy) और काबथन नू्यटर ै प्रलटी क  सीधे 

आप्रर्थक ि त्साहन (Financial Incentives) से ज ड़ा जाएगा, जहाूँ पयाथवरण 

की रक्षा करने वाले उद्य ग ों और प्रकसान ों क  टैक्स में प्रवशेर् छूट और सीधे 

नकद लाभ प्रमलेंगे। 

Law 6: Decentralization Accelerates Development 

मूल मिंत्र: प्रजिने अप्रधक प्रनणथय स्र्ानीय स्तर पर ह ोंगे, प्रवकास की गप्रि उिनी ही िीव्र 

ह गी। 

फोक : Cooperative Federalism | Local Governance | District 

Development Model 

• अवधारणा (The Concept): प्रदल्ली या राज्य ों की राजधाप्रनय ों में 

वािानुकूप्रलि कमर ों में बैठकर देश के सुदूर गाोंव ों या कस् ों की जमीनी 

और अनूठी समस्याओों क  पूरी िरह कभी नही ों समझा जा सकिा। प्रवकास 

की रफ्तार िब सबसे िेज ह िी है जब प्रनणथय लेने की शख्यि, बजट और 
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प्रनयोंत्रण उन ल ग ों के हार् में सौोंप प्रदया जािा है ज  उन समस्याओों के बीि 

जी रहे हैं। शासन का प्रवकें िीकरण (Decentralization) केवल एक 

िशासप्रनक सुधार नही ों है, यह प्रवकास क  गप्रि देने वाला एक अिूक 

आप्रर्थक उपकरण है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): हमारी य जनाएों  आज भी बड़े 

पैमाने पर 'Top-Down' (ऊपर से नीिे) मॉडल पर िलिी हैं। य जनाएों  

ऊपर बनिी हैं, प्रनयम ऊपर िय ह िे हैं और उन्ें नीिे र् प प्रदया जािा है। 

इससे स्र्ानीय स्तर पर लालफीिाशाही (Red Tape) बढ़िी है, फाइल ों की 

गप्रि धीमी ह िी है और आवोंप्रटि पैसा अक्सर सही और जरूरिमोंद जगह 

िक पहुूँिने से पहले ही दम ि ड़ देिा है। हर प्रजले की अपनी एक अलग 

आप्रर्थक िाकि ह िी है, प्रजसे कें िीय य जनाएों  अक्सर अनदेखा कर देिी हैं। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): यह मॉडल 

'District Development Model' (प्रजला प्रवकास मॉडल) क  शासन 

की मूल इकाई बनािा है। हर प्रजले की अपनी अनूठी आप्रर्थक क्षमिा (जैसे 

कृप्रर्, हस्तप्रशल्प, लघु उद्य ग) के आधार पर य जनाएों  प्रजला स्तर पर ही 

बनाई और मोंजूर की जाएों गी। प्रजला िशासन की जवाबदेही उनके प्रजले के 

'MDI स्क र' से िय ह गी। सोंसाधन ों और प्रवत्तीय शख्यिय ों क  पोंिायि ों और 

स्र्ानीय प्रनकाय ों िक इस िरह हस्ताोंिररि प्रकया जाएगा प्रक प्रकसी भी छ टे 

ल क-कल्याणकारी कायथ के प्रलए राजधानी का मुोंह न िाकना पड़े। 

Law 7: Innovation Determines National Power 

मूल मिंत्र: भप्रवष्य में देश ों की शख्यि सेना की िाकि से नही ों, बख्यि उनके नवािार 

(Innovation) से िय ह गी। 

फोक : R&D | Deep Tech | Startups 

• अवधारणा (The Concept): इक्कीसवी ों सदी का वैप्रश्वक भूग ल अब 

सीमाओों पर जीिी गई जोंग ों से नही ों, बख्यि िय गशालाओों में हाप्रसल प्रकए 

गए पेटेंट (Patents) से िय ह  रहा है। ज  रािर  केवल दूसर ों की बनाई हुई 

िकनीक ों के उपभ िा (Consumers) या असेंबलर बने रहिे हैं, वे कभी 

भी रणनीप्रिक और आप्रर्थक रूप से सोंिभु (Sovereign) नही ों ह  सकिे। 

नवािार ही वह अोंप्रिम 'एक्स-फैरर' है ज  प्रकसी भी देश की आप्रर्थक 

प्रवकास दर क  रैख्यखक (Linear) से हटाकर घािीय (Exponential) बना 

देिा है। 
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• आज का  िंकट (The Current Flaw): हमारे समाज में अक्सर नवािार 

क  केवल कामिलाऊ 'जुगाड़' िक सीप्रमि कर प्रदया जािा है, ज  प्रक 

वैज्ञाप्रनक िगप्रि का प्रवकल्प नही ों ह  सकिा। सकल घरेलू उत्पाद (GDP) के 

अनुपाि में हमारा अनुसोंधान और प्रवकास (R&D) पर खिथ वैप्रश्वक मानक ों 

से बहुि पीछे है। हम दुप्रनया क  सॉफ्टवेयर सेवाएों  (IT Services) ि  दे रहे 

हैं, लेप्रकन मूल आप्रवष्कार ों—जैसे सेमीकों डरर आप्रकथ टेक्चर, क्ाोंटम 

कों पू्यप्रटोंग और एडवाोंस्ड मैटेररयल्स (Deep Tech)—में हम आज भी आयाि 

पर प्रनभथर हैं। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): 

'Metanomics' के िहि आरएों डडी पर सरकारी और प्रनजी प्रनवेश क  

बढ़ाना एक रािर ीय सुरक्षा और आप्रर्थक अप्रनवायथिा ह गी। हमारी 

यूप्रनवप्रसथटीज क  केवल थ्य री पढ़ाने और प्रडप्रग्रयाों बाोंटने वाले कें ि ों से 

बदलकर 'इोंटेप्रलजेंस हब्स' में बदला जाएगा। श धकिाथओों और छात्र ों क  

उनके आप्रवष्कार ों क  सीधे बाजार में उिारने के प्रलए बौख्यद्क सोंपदा (IP) 

और प्रवत्तीय सहायिा का एक एकीकृि िोंत्र प्रदया जाएगा, िाप्रक देश बौख्यद्क 

सोंपदा का आयािक नही ों, बख्यि प्रनयाथिक बने। 

Law 8: Women’s Participation Doubles National Capacity 

मूल मिंत्र: मप्रहलाओों की आप्रर्थक भागीदारी रािर  की उत्पादक क्षमिा क  लगभग 

द गुना कर सकिी है। 

फोक : Women-led Enterprises | Workforce Participation | 

Financial Independence 

• अवधारणा (The Concept): प्रकसी भी देश की आधी आबादी क  

आप्रर्थक िक् से बाहर रखकर आप्रर्थक महाशख्यि बनने का स्वप्न देखना 

वैसा ही है जैसे क ई धावक केवल एक पैर के सहारे दौड़ जीिने की क प्रशश 

करे। जब एक मप्रहला आप्रर्थक रूप से सोंिभु और स्विोंत्र ह िी है, ि  वह 

केवल अपने प्रलए जीप्रवका नही ों कमािी, बख्यि वह पूरे पररवार के स्वास्थ्य, 

प्रशक्षा, प र्ण और बिि के स्तर क  ऊपर उठािी है। कायथबल में मप्रहलाओों 

की सप्रक्य प्रहसे्सदारी सीधे िौर पर रािर  की उत्पादक क्षमिा (Productive 

Capacity) क  द गुना करने का सबसे िेज मागथ है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): औपिाररक कायथबल (Formal 

Workforce) में मप्रहलाओों की भागीदारी का िप्रिशि सामाप्रजक और 
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ढाोंिागि बाधाओों के कारण बेहद कम है। समाज में मप्रहलाओों के श्रम का 

एक बहुि बड़ा प्रहस्सा 'अनपेड केयर वकथ ' (घर के काम और बच्च ों की 

देखभाल) में खप जािा है, प्रजसकी क ई आप्रर्थक गणना नही ों ह िी। इसके 

अलावा, कायथस्र्ल ों पर सुरक्षा की कमी, सुरप्रक्षि पररवहन का अभाव और 

प्रवत्तीय सोंसाधन ों (Credit) िक आसान पहुूँि न ह ना उन्ें आप्रर्थक 

मुिधारा से दूर रखिा है। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): यह मॉडल 

'Womenomics' क  सामाप्रजक कल्याण के िशे्म से नही ों, बख्यि शुद् 

आप्रर्थक क्षमिा के िशे्म से देखिा है। इसके िहि मप्रहलाओों के नेिृत्व वाले 

सूक्ष्म और लघु उद्य ग ों (Women-led Enterprises) क  कर ों में प्रवशेर् 

छूट और प्रबना गारोंटी के ऋण (Collateral-free Credit) िार्प्रमकिा पर 

प्रदए जाएों गे। हर बड़े व्यावसाप्रयक और औद्य प्रगक के्षत्र में सरकारी सहय ग 

से प्रवश्वस्तरीय डे-केयर और कै्ि इोंफ्रािर क्चर का प्रनमाथण अप्रनवायथ ह गा, 

िाप्रक कामकाजी मािाएों  प्रबना प्रकसी पाररवाररक समझौिे के अपनी 

व्यावसाप्रयक महत्वाकाोंक्षाओों क  पूरा कर सकें । 

Law 9: Financial Access is a Fundamental Economic Right 

मूल मिंत्र: िते्यक नागररक क  औपिाररक प्रवत्तीय िणाली िक प्रनबाथध पहुूँि प्रमलनी 

िाप्रहए। 

फोकस: Banking | UPI | Digital Rupee | Credit Access 

• अवधारणा (The Concept): जैसे मानव शरीर के हर प्रहसे्स िक 

ऑक्सीजन पहुूँिाने के प्रलए धमप्रनय ों की आवश्यकिा ह िी है, ठीक वैसे ही 

अर्थव्यवस्र्ा के अोंप्रिम छ र पर बैठे नागररक िक समृख्यद् पहुूँिाने के प्रलए 

औपिाररक प्रवत्तीय िोंत्र (Formal Financial System) की आवश्यकिा 

ह िी है। प्रवत्तीय पहुूँि का अर्थ केवल एक बैंक खािा ह ना नही ों है, बख्यि 

इसका वास्तप्रवक अर्थ यह है प्रक समाज के सबसे गरीब कामगार, रेहड़ी-

पटरी वाले या छ टे प्रकसान क  अपनी व्यावसाप्रयक जरूरि ों के प्रलए सही 

समय पर और सस्ती दर ों पर पूोंजी (Capital) प्रमल सके। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): कागजी िौर पर प्रवत्तीय 

समावेशन (Financial Inclusion) के दाव ों के बावजूद, जमीनी हकीकि 

यह है प्रक देश का एक बहुि बड़ा असोंगप्रठि के्षत्र आज भी अनौपिाररक 
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साहूकार ों के िोंगुल में फों सा हुआ है, जहाूँ ब्याज दरें  24% से 36% िक ह िी 

हैं। पारोंपररक बैंप्रकों ग िणाली आज भी ऋण देने के प्रलए जमीन, मकान या 

स ने जैसी सोंपप्रत्तय ों की गारोंटी (Collateral) माोंगिी है, ज  प्रक देश के 

कर ड़ ों भूप्रमहीन और गरीब कामगार ों के पास उपलब्ध नही ों ह िी। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): 

'Metanomics' प्रवत्तीय पहुूँि क  एक प्रवशेर्ाप्रधकार नही ों, बख्यि एक 

बुप्रनयादी आप्रर्थक अप्रधकार मानिा है। भारि के UPI मॉडल की अभूिपूवथ 

सफलिा क  आधार बनाकर, Digital Rupee (CBDC) के माध्यम से 

प्रवत्तीय लेन-देन की लागि क  नू्यनिम प्रकया जाएगा। बैंक ों क  प्रनदेश प्रदए 

जाएों गे प्रक वे पारोंपररक 'सोंपप्रत्त-आधाररि ऋण' (Asset-backed lending) 

के बजाय 'कैश-फ्लो आधाररत ऋण' (Cash-flow based lending) 

क  अपनाएों , जहाूँ प्रकसी छ टे व्यवसायी के प्रडप्रजटल लेन-देन का ररकॉडथ 

ही उसकी सबसे बड़ी गारोंटी माना जाएगा। 

Law 10: Governance Speed Creates Economic Value 

मूल मिंत्र: धीमी और जप्रटल िशासप्रनक िप्रक्याएों  भी रािर  के प्रलए एक बहुि बड़ी 

आप्रर्थक लागि हैं। 

फोक : Ease of Doing Business | Digital Governance | Policy 

Efficiency 

• अवधारणा (The Concept): अर्थशास्त्र का एक शाश्वि प्रनयम है—'समय 

ही पूोंजी है।' जब क ई व्यावसाप्रयक पररय जना, सरकारी मोंजूरी या नीप्रिगि 

प्रनणथय महीन ों िक फाइल ों और दफ्तर ों के िक्कर काटिा है, ि  उस दौरान 

देश की पूोंजी ठप पड़ी रहिी है। धीमी िशासप्रनक गप्रि सीधे िौर पर अवसर 

लागि (Opportunity Cost) क  बढ़ािी है और देश के उत्पादन क  पीछे 

धकेलिी है। एक िगप्रिशील राज्य वह है जहाूँ सरकार व्यापार करने में क ई 

बाधा या गप्रिर धक (Speed Breaker) न बने, बख्यि एक उते्प्ररक 

(Catalyst) की भूप्रमका प्रनभाए। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): हमारे िशासप्रनक ढाोंिे में आज 

भी 'लालफीिाशाही' (Red Tape) और जप्रटल कागजी िप्रक्याएों  हावी हैं। 

'ईज ऑफ डूइोंग प्रबजनेस' के दाव ों के बाद भी एक आम उद्यमी क  जमीनी 

स्तर पर दजथन ों प्रवभाग ों से एनओसी (NOC) और स्वीकृप्रियाों लेने में अपना 

कीमिी समय और सोंसाधन गोंवाने पड़िे हैं। यह देरी पररय जनाओों की 
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लागि क  बढ़ा देिी है, प्रजससे हमारे उत्पाद वैप्रश्वक बाजार में महोंगे और 

अिप्रिस्पधी ह  जािे हैं। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): 

'Metanomics' के िहि 'Zero-Human-Interface' प्रडप्रजटल गवनेंस 

क  पूरी िरह लागू प्रकया जाएगा। सरकारी मोंजूररय ों के प्रलए एक कड़ा 

'Service Level Agreement' (SLA) िय ह गा। यप्रद प्रकसी प्रवभाग ने िय 

समय-सीमा (जैसे 15 या 21 प्रदन) के भीिर प्रकसी फाइल पर प्रनणथय या वैध 

आपप्रत्त दजथ नही ों की, ि  सॉफ्टवेयर द्वारा उसे स्विः स्वीकृि (Deemed 

Approved) मानकर सप्रटथप्रफकेट जारी कर प्रदया जाएगा। नौकरशाही की 

जवाबदेही क  पूरी िरह पारदशी और प्रडप्रजटल रूप से टर ैक प्रकया जाएगा। 

Law 11: Self-Reliance and Global Integration Must Coexist 

मूल मिंत्र: आत्मप्रनभथरिा और वैप्रश्वक िप्रिस्पधाथ प्रवर धी प्रविार नही ों, बख्यि एक-दूसरे 

के पूरक हैं। 

फोक : Make in India | Export-led Growth | Global Supply Chains 

• अवधारणा (The Concept): इक्कीसवी ों सदी की अोंिप्रनथप्रहि सच्चाई यह 

है प्रक क ई भी रािर  पूरी दुप्रनया से कटकर (Isolation में) िरक्की नही ों कर 

सकिा, और न ही अपनी रणनीप्रिक जरूरि ों के प्रलए पूरी िरह दूसर ों पर 

प्रनभथर रह सकिा है। सच्ची आत्मप्रनभथरिा (Self-Reliance) का अर्थ 

सोंरक्षणवाद (Protectionism) के िहि अपने दरवाजे बोंद करना नही ों है, 

बख्यि घरेलू स्तर पर उद्य ग ों क  इिना सक्षम और िप्रिस्पधी बनाना है प्रक 

दुप्रनया की अर्थव्यवस्र्ा हमारे प्रबना अधूरी ह  जाए। हमें घरेलू प्रवप्रनमाथण क  

मजबूि करना ह गा िाप्रक हम वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला (Global Value 

Chains) के मुि कें ि बन सकें । 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): हम अक्सर द  िरम सीमाओों 

(Extremes) के बीि झलूिे रहिे हैं। या ि  हम बुप्रनयादी और प्रक्प्रटकल 

सेरसथ (जैसे इलेरर ॉप्रनक्स, एख्यरव फामाथसु्यप्रटकल इोंग्रीप्रडएों ट्स - API, 

सेमीकों डरसथ) में भारी आयाि पर प्रनभथर ह  जािे हैं, प्रजससे हमारी 

रणनीप्रिक सुरक्षा खिरे में पड़िी है; या प्रफर हम घरेलू उद्य ग ों क  बिाने 

के प्रलए इिने ऊों िे आयाि शुि लगा देिे हैं प्रक हमारे उद्य ग वैप्रश्वक 

िप्रिस्पधाथ से डरने लगिे हैं और अपने उत्पाद ों की गुणवत्ता में सुधार नही ों 

करिे। 
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• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): यह प्रसद्ाोंि 

'Make in India for the World' के प्रवजन पर काम करिा है। रक्षा, 

ऊजाथ और उन्नि िकनीक जैसे रणनीप्रिक के्षत्र ों में शि-िप्रिशि घरेलू 

आत्मप्रनभथरिा हाप्रसल की जाएगी। इसके सार् ही, अन्य सेरसथ में देश भर 

में प्रवशेर् 'एक्सप टथ-ओररएों टेड क्लिसथ' बनाए जाएों गे, प्रजन्ें सीधे वैप्रश्वक 

बोंदरगाह ों और आधुप्रनक लॉप्रजख्यिक्स से ज ड़ा जाएगा। हम दुप्रनया के 

बाजार ों से भागेंगे नही ों, बख्यि अपनी गुणवत्ता और लागि कुशलिा के दम 

पर उन पर प्रवजय िाप्त करें गे। 

Law 12: Development Must Be Measurable 

मूल मिंत्र: प्रजसे प्रनष्पक्षिा से मापा नही ों जा सकिा, उसे िभावी ढोंग से सुधारा भी नही ों 

जा सकिा। 

फोक : Metanomics Development Index (MDI) | Holistic Metrics 

• अवधारणा (The Concept): एक कुशल प्रिप्रकत्सक कभी भी प्रकसी 

मरीज के स्वास्थ्य का अोंदाजा केवल उसके वजन से नही ों लगािा; वह उसके 

रििाप, हृदय गप्रि और अन्य जीवन-सोंकेि ों (Vital Signs) की जाोंि करिा 

है। इसी िरह, केवल सकल घरेलू उत्पाद (GDP) की वृख्यद् दर प्रकसी रािर  

की वास्तप्रवक खुशहाली और सेहि का पैमाना नही ों ह  सकिी। यप्रद आप्रर्थक 

िगप्रि नागररक ों के जीवन स्तर, उनके स्वास्थ्य, पयाथवरण की शुद्िा और 

सामाप्रजक सुरक्षा में पररलप्रक्षि नही ों ह  रही है, ि  हमारा आप्रर्थक पैमाना ही 

तु्रप्रटपूणथ है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): विथमान आप्रर्थक प्रवमशथ पूरी िरह 

से GDP की सोंिा के इदथ-प्रगदथ  कें प्रिि ह  िुका है। यह पैमाना इस कड़वे 

सि क  आसानी से छुपा लेिा है प्रक उस िर्ाकप्रर्ि 'प्रवकास' के पीछे प्रकिने 

जोंगल ों का प्रवनाश हुआ, वायु प्रकिनी िदूप्रर्ि हुई, प्रकिनी असमानिा बढ़ी 

और प्रकिने युवा बेर जगार रह गए। यह एक अोंधा सूिकाोंक है ज  मात्रा 

(Quantity) क  ि  मापिा है, लेप्रकन जीवन की गुणवत्ता (Quality) क  पूरी 

िरह छ ड़ देिा है। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): यह कानून इस 

पुस्तक का सबसे क्ाोंप्रिकारी और नीप्रिगि य गदान है, जहाूँ हम 

Metanomics Development Index (MDI) क  देश और दुप्रनया के 

सामने िसु्ति करिे हैं। MDI एक समग्र सूिकाोंक (Holistic Index) ह गा 
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ज  केवल आप्रर्थक उत्पादन क  नही ों, बख्यि प्रवकास के पाोंि मूलभूि स्तोंभ ों 

क  समान भार (Equal Weightage) देकर देश की वास्तप्रवक िगप्रि की 

गणना करेगा: 

मेटानोसमक्स सवका   ूचकािंक (MDI) 

मेटानोसमक्स सवका   ूचकािंक (MDI) एक समग्र सूिकाोंक (composite 

measure) है ज  पाूँि समान स्तोंभ ों—र जगार, सिििा, नवािार, समावेशन और 

शासन दक्षिा—के माध्यम से रािर ीय िगप्रि का मूल्याोंकन करिा है। यह प्रवकास क  

मापने के प्रलए केवल GDP-कें प्रिि दृप्रिक ण का एक व्यापक प्रवकल्प िदान करिा 

है। 

मेटानोसमक्स स द्ािंत (Metanomics Principle) 

"क ई रािर  वास्तव में िब प्रवकप्रसि नही ों ह िा जब वह अप्रधक धन का उत्पादन करिा 

है, बख्यि िब प्रवकप्रसि ह िा है जब वह अप्रधक र जगार, नवािार, समावेशन, सिििा 

और उतृ्कि शासन का प्रनमाथण करिा है।" 

1.  ूत्र (Formulas) 

 िंसिप्त रूप (Short Form): 

MDI = {E + S + I + Inc + G}/5 

(जहाूँ MDI - 100 आदशथ मेटानाप्रमक प्रवकास ख्यस्र्प्रि क  दशाथिा है) 

शैलीबद् रूप (Stylized Form): 

MDI = {E_I + S_I + I_I + Inc_I + G_E}/5 

• E_I = र जगार सूिकाोंक (Employment Index) 

• S_I = सिििा सूिकाोंक (Sustainability Index) 

• I_I = नवािार सूिकाोंक (Innovation Index) 

• Inc_I = समावेशन सूिकाोंक (Inclusion Index) 

• G_E = शासन दक्षिा सूिकाोंक (Governance Efficiency Index) 
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पूणि रूप (Full Formula): 

MDI ={र जगार सूिकाोंक} + {सिििा सूिकाोंक} + {नवािार सूिकाोंक} + 

{समावेशन सूिकाोंक} + {शासन दक्षिा सूिकाोंक}/5 

2. मुख्य अर्ि और घटक (Core Meaning & Components) 

अिंगे्रजी अर्ि (English Meaning) 

MDI आप्रर्थक अवसर, पयाथवरणीय सिििा, नवािार क्षमिा, सामाप्रजक समावेशन 

और शासन की गुणवत्ता क  एक एकल समग्र सोंकेिक में ज ड़कर प्रकसी रािर  के 

प्रवकास क  मापिा है। 

सहिंदी अर्ि (Hindi Meaning) 

मेटान प्रमक्स प्रवकास सूिकाोंक (MDI) एक समग्र सूिकाोंक है ज  प्रकसी रािर  की 

िगप्रि क  केवल GDP से नही ों, बख्यि र जगार, सिििा, नवािार, समावेशन और 

शासन दक्षिा के आधार पर मापिा है। 

घटकोिं का सववरण (Component Breakdown) 

घटक (Component) उदे्दश्य (Purpose) 

रोजगार  ूचकािंक  

(Employment Index) 

गुणवत्तापूणथ र जगार एवों श्रम 

भागीदारी 

 ततता  ूचकािंक  

(Sustainability Index) 

पयाथवरणीय सोंरक्षण एवों हररि 

प्रवकास 

नवाचार  ूचकािंक  

(Innovation Index) 

अनुसोंधान, िकनीक एवों नवािार 

क्षमिा 

 मावेशन  ूचकािंक  

(Inclusion Index) 

सामाप्रजक, लैंप्रगक एवों के्षत्रीय 

समावेशन 

शा न दिता  ूचकािंक  

(Governance Efficiency Index) 

शासन की पारदप्रशथिा, दक्षिा एवों 

सेवा प्रविरण 
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3. व्याख्या पैमाना (Interpretation Scale) 

MDI स्कोर वगीकरण (Classification) 

0 – 20 प्रनम्न प्रवकास (Low Development) 

20 – 40 उभरिा प्रवकास (Emerging Development) 

40 – 60 प्रवकासशील अर्थव्यवस्र्ा (Developing Economy) 

60 – 80 उन्नि अर्थव्यवस्र्ा (Advanced Economy) 

80 – 100 मेटान प्रमक अर्थव्यवस्र्ा (Metanomic Economy) 

Law 13: Capability Precedes Prosperity 

मूल मिंत्र: Empowerment > Entitlement | Capability > Charity 

दशिन:  मृद्धद् सक ी उपहार की तरह नही िं समलती; यह केवल इिं ानी िमता 

और योग्यता का स्वाभासवक पररणाम है। 

• अवधारणा (The Concept): पारोंपररक अर्थशास्त्र और राजनीप्रि अक्सर 

यह मान लेिी है प्रक गरीबी क  प्रमटाने का िरीका ल ग ों क  मुफ्त राशन, 

खैराि या नकद पैसे बाोंटना है। लेप्रकन 'Metanomics' इस स ि क  पूरी 

िरह खाररज करिा है। हमारा यह िेरहवाों कानून स्र्ाप्रपि करिा है प्रक 

सबना िमता सनमािण (Capability Building) के दी गई  मृद्धद् 

अस्र्ायी होती है। यप्रद आप प्रकसी अकुशल व्यख्यि क  पूोंजी दे भी दें , ि  

वह उसे सोंभाल नही ों पाएगा। लेप्रकन यप्रद आप प्रकसी व्यख्यि क  आोंिररक 

रूप से सक्षम (Capable) बना देिे हैं—उसे उतृ्कि स्वास्थ्य, प्रवश्वस्तरीय 

हुनर और मानप्रसक स्विोंत्रिा दे देिे हैं—ि  वह अपनी समृख्यद् का रास्ता 

खुद ढूोंढ लेिा है। 

• आज का  िंकट (The Current Flaw): आधुप्रनक कल्याणकारी राज्य 

(Welfare States) नागररक ों क  केवल 'उपभ िा' या 'लाभार्ी' 

(Beneficiaries) बनाकर छ ड़ देिे हैं। नीप्रियाों 'Entitlement-driven' 

(अप्रधकार और मुफ्त उपहार ों पर आधाररि) ह िी हैं, 'Empowerment-

driven' (सशख्यिकरण पर आधाररि) नही ों। इससे समाज में एक 'प्रनभथरिा 
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की सोंसृ्कप्रि' (Culture of Dependency) पैदा ह िी है, ज  देश की 

उत्पादक ऊजाथ क  पोंगु बना देिी है और देश के खजाने पर भारी ब झ 

डालिी है। 

• Metanomics का दृसष्ट्कोण (The Transformation): यह मॉडल 

'खैराि के अर्थशास्त्र' की जगह 'िमता के अर्िशास्त्र' की वकालि करिा 

है। सरकार की सफलिा इस बाि से नही ों मापी जाएगी प्रक उसने प्रकिने 

ल ग ों क  मुफ्त राशन या सख्यब्सडी दी, बख्यि इस बाि से मापी जाएगी प्रक 

उसने प्रकिने ल ग ों क  उस सख्यब्सडी के िक्वू्यह से बाहर प्रनकालकर 

'आत्मप्रनभथर और सक्षम' बनाया। राज्य का िार्प्रमक किथव्य केवल एक 

सुरक्षा िोंत्र (Safety Net) देना नही ों, बख्यि एक ऐसा लॉन्चपैड 

(Launchpad) िैयार करना है जहाूँ हर नागररक की प्रछपी हुई क्षमिा 

(Potential) क  पूरी िरह प्रनखारा जा सके। 
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अध्याय 1 
Human Capital First  

(कौशल बनाि संसाधन) 

हमारी पूरी आप्रर्थक प्रविारधारा की पहली ईोंट इोंसानी प्रदमाग की क्षमिा पर प्रटकी है। 

इस अध्याय में हम प्रवस्तार से यह समझेंगे प्रक क्य ों पारोंपररक अर्थशास्त्र की 'सोंसाधन-

कें प्रिि' (Resource-centric) स ि आज अिासोंप्रगक ह  िुकी है और कैसे भारि 

अपनी युवा आबादी क  दुप्रनया की सबसे बड़ी आप्रर्थक िाकि में बदल सकिा है। 

1. Skill > Resource: एक ऐसतहास क और आसर्िक  त्य 

सप्रदय ों से दुप्रनया के देश ों के बीि इस बाि की ह ड़ रही है प्रक प्रकसके पास िाकृप्रिक 

सोंसाधन ों का सबसे बड़ा भोंडार है। प्रजसके पास िेल के कुएों  रे्, स ने या क यले की 

खदानें र्ी ों, उसे अमीर माना गया। लेप्रकन 'Metanomics' का पहला प्रनयम यह 

स्र्ाप्रपि करिा है प्रक  िं ाधन  ीसमत होते हैं और उनका मूल्य घटता है, जबसक 

इिं ानी सदमाग की रचनात्मकता अ ीसमत होती है और उ का मूल्य  मय के 

 ार् बढ़ता है। 

आइए इसके द  प्रवपरीि वैप्रश्वक उदाहरण ों से इस सत्य क  समझिे हैं: 

देश 

(Country) 

प्राकृसतक 

 िं ाधन 

(Natural 

Resources) 

मानव सवका  

सनवेश (Human 

Capital 

Investment) 

वतिमान आसर्िक 

द्धस्र्सत 

(Economic 

Status) 

जापान / 

दसिण 

कोररया 

लगभग शून्य (न 

िेल, न खप्रनज) 

अत्यप्रधक उच्च 

(प्रशक्षा और कौशल 

िार्प्रमकिा) 

वैप्रश्वक िकनीकी 

और आप्रर्थक 

महाशख्यि 

कािंगो / 

वेनेजुएला 

दुप्रनया के सबसे 

बड़े स ने, हीरे 

और िेल के भोंडार 

नू्यनिम (राजनीप्रिक 

अख्यस्र्रिा, प्रशक्षा का 

अभाव) 

अत्यप्रधक गरीबी, 

मोंदी और गृहयुद् 

अर्थशास्त्र में इसे 'Resource Curse' (सोंसाधन ों का अप्रभशाप) कहा जािा है। जब 

प्रकसी रािर  क  मुफ्त में सोंसाधन प्रमल जािे हैं, ि  वह अपने ल ग ों के हुनर क  िराशना 
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भूल जािा है। इसके प्रवपरीि, 'Metanomics' मानिा है प्रक यप्रद आपके पास 

हुनरमोंद ल ग हैं, ि  आप कचे्च माल का आयाि करके भी दुप्रनया के सबसे मूल्यवान 

उत्पाद बना सकिे हैं। 

2. वतिमान  िंकट: भारत का 'Demographic Dividend' या 

'Skilling Paradox'? 

भारि के पास इस समय दुप्रनया की सबसे युवा आबादी है। हमारे देश की औसि 

आयु लगभग 28-29 वर्थ है। इसे दुप्रनया भर के अर्थशास्त्री 'डेम ग्राप्रफक प्रडप्रवडेंड' 

(जनसाोंख्यिकीय लाभाोंश) कहिे हैं। लेप्रकन 'Metanomics' यहाूँ एक कड़वा और 

वास्तप्रवक सवाल उठािा है: क्या केवल युवाओिं की  िंख्या होना ही सवका  की 

गारिंटी है? 

"यसद युवा आबादी के हार् में आधुसनक हुनर (Skill) नही िं है, तो वह लाभािंश 

(Dividend) नही िं, बद्धि एक बहुत बडा  ामासजक और आसर्िक  िंकट 

(Demographic Liability) बन  कती है।" 

हमारी वतिमान सशिा प्रणाली के तीन मुख्य दोष: 

• रटने की  िंसृ्कसत (Rote Learning): हमारे सू्कल और कॉलेज आज भी 

19वी ों सदी के औद्य प्रगक युग के मॉडल पर िल रहे हैं, जहाूँ छात्र ों क  केवल 

जानकारी रटने और परीक्षा में प्रलखने के प्रलए िैयार प्रकया जािा है। एआई 

(AI) के इस दौर में, जहाूँ हर जानकारी एक ख्यक्लक पर उपलब्ध है, वहाूँ 

जानकारी रटने का आप्रर्थक मूल्य शून्य ह  िुका है। 

• सिग्री बनाम योग्यता (The Degree Bias): हमारे समाज में व्यावहाररक 

य ग्यिा से ज्यादा महत्व कागज की एक प्रडग्री क  प्रदया जािा है। पररणाम 

यह है प्रक हर साल लाख ों इोंजीप्रनयर, मैनेजमेंट और प ि-गे्रजुएट छात्र 

यूप्रनवप्रसथटीज से बाहर प्रनकलिे हैं, लेप्रकन कॉपोरेट जगि की व्यावहाररक 

जरूरि ों के प्रहसाब से वे 'Unemployable' (र जगार के अय ग्य) ह िे हैं। 

• हुनर को कमतर आिंकना: हमारे देश में शारीररक श्रम या िकनीकी हुनर 

(जैसे बढ़ईगीरी, प्लोंप्रबोंग, एडवाोंस्ड वेख्यडोंग, क प्रडोंग) क  सामाप्रजक रूप से 

एक क्लकथ  की नौकरी से नीिे देखा जािा है। यह सामाप्रजक दृप्रिक ण हमारी 

उत्पादकिा क  भारी नुकसान पहुूँिािा है। 
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3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

इस सोंकट क  दूर करने के प्रलए 'Metanomics' क ई सिही सुधार नही ों, बख्यि देश 

की मानव पूोंजी के ढाोंिे में एक क्ाोंप्रिकारी बदलाव का खाका पेश करिा है: 

क. द नेशनल द्धस्कल-के्रसिट स स्टम (The Skill-Credit System) 

पारोंपररक कॉलेज ों में छात्र केवल प्रवर्य ों की थ्य री पढ़कर पास ह िे हैं। 

'Metanomics' के िहि देश की पूरी उच्च प्रशक्षा िणाली क  'के्प्रडट-बेस्ड ख्यस्कल 

प्रसिम' में बदला जाएगा। 

• सनयम: प्रकसी भी छात्र क  स्नािक (Graduation) की प्रडग्री िब िक नही ों 

प्रमलेगी, जब िक वह अपनी थ्य री के सार्-सार् कम से कम द  व्यावहाररक 

कौशल ों (जैसे डेटा एनाप्रलप्रसस, एडवाोंस्ड मैनु्यफैक्चररोंग, एआई क प्रडोंग, या 

आधुप्रनक कृप्रर् िकनीक) में 'इोंडिर ी सप्रटथफाइड' प्रवशेर्ज्ञिा हाप्रसल न कर 

ले। 

• सक्रयान्वयन: इन कौशल ों के अोंक (Credits) उनकी अोंप्रिम प्रडग्री की 

माकथ शीट में सीधे जुड़ेंगे। 

ख. इिंिस्टरी-अकादसमक एकीकरण (Industry-Academia Integration) 

प्रशक्षा और उद्य ग के बीि की खाई क  पाटने के प्रलए हर प्रजले के कॉलेज ों और 

प्रवश्वप्रवद्यालय ों क  एक अप्रनवायथ कानूनी ढाोंिे के िहि स्र्ानीय उद्य ग ों से ज ड़ा 

जाएगा। 

• 50-50 मॉिल: िकनीकी और व्यावसाप्रयक पाठ्यक्म ों के छात्र ों के प्रलए 

यह अप्रनवायथ ह गा प्रक वे अपनी कुल पढ़ाई का 50% समय कॉलेज की 

क्लास में प्रबिाएों  और बाकी का 50% समय प्रकसी वास्तप्रवक कों पनी या 

कारखाने में 'पेड अिेंप्रटसप्रशप' (िैख्यरकल टर े प्रनोंग) के रूप में प्रबिाएों । इससे 

छात्र पास ह िे ही सीधे नौकरी के प्रलए िैयार (Job-ready) ह ोंगे। 

ग. सिद्धस्टरक्ट वोकेशनल हब्स (District Vocational Hubs) 

हर प्रजले में प्रवश्वस्तरीय 'इक नॉप्रमक व केशनल हब्स' की स्र्ापना की जाए, ज  जमथनी 

के िप्रसद् 'जू्यल एजुकेशन मॉडल' (Dual Education Model) पर आधाररि ह ों। 

यहाूँ केवल पारोंपररक क सेज नही ों, बख्यि भप्रवष्य की िकनीक ों—जैसे डर  न ररपेयररोंग, 

3D प्रिोंप्रटोंग, ग्रीन एनजी मेंटेनेंस और सेमीकों डरर असेंबप्रलोंग—का व्यावहाररक 
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िप्रशक्षण देश के हर गरीब और मध्यमवगीय युवा क  बेहद कम कीमि पर उपलब्ध 

कराया जाए। 

"प्रबना सशि और कुशल मानव के, पूोंजी केवल एक प्रनख्यिय कागज है और सोंसाधन 

प्रमट्टी के समान हैं।" 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब हम 'Human Capital First' के इस कानून क  पूरी िरह जमीन पर उिारें गे, ि  

देश के भीिर श्रम की उत्पादकिा (Labor Productivity) में अभूिपूवथ उछाल 

आएगा। हमारा युवा केवल एक 'प्रडग्रीधारी बेर जगार' नही ों ह गा, बख्यि वह एक ऐसा 

'वैप्रश्वक कायथबल' (Global Workforce) बनेगा प्रजसकी माोंग पूरी दुप्रनया में ह गी। 

  



27 

अध्याय 2 
Inclusive Growth  

(अंमति व्यमि का अर्थशास्त्र) 

इप्रिहास गवाह है प्रक ज  रािर  अपने प्रवकास की दौड़ में समाज के सबसे प्रपछले 

पायदान पर खड़े व्यख्यि क  पीछे छ ड़ देिे हैं, उनका प्रवकास अोंििः आोंिररक 

असोंि र् और मोंदी की भेंट िढ़ जािा है। 'Metanomics' का िीसरा प्रनयम यह 

स्र्ाप्रपि करिा है प्रक  मावेशी सवका  (Inclusive Growth) केवल कोई 

 ामासजक खैरात या नैसतकता का सवषय नही िं है, बद्धि यह देश की आसर्िक 

द्धस्र्रता और सनरिंतर वृद्धद् की एक असनवायि शति है। 

1. 'K-Shaped' ग्रोर् का भ्रम और मािंग का  िंकट 

आधुप्रनक अर्थशास्त्र अक्सर इस बाि का जश्न मनािा है प्रक देश की रािर ीय आय या 

कॉरप रेट जगि का टनथओवर बढ़ रहा है। लेप्रकन यह प्रवकास अक्सर 'K-Shaped' 

ह िा है। 

"K-Shaped प्रवकास का अर्थ है प्रक अर्थव्यवस्र्ा की ऊपरी रेखा (अमीर, कॉपोरेट्स, 

टेक-सिथक) िेजी से ऊपर जािी है, जबप्रक प्रनिली रेखा (असोंगप्रठि के्षत्र, छ टे 

प्रकसान, प्रदहाड़ी मजदूर) ख्यस्र्र रहिी है या नीिे प्रगरिी है।" 

एक अर्थशास्त्री के रूप में हमें यह समझना ह गा प्रक धन का अत्यप्रधक सोंकें िण 

(Wealth Concentration) अोंििः पूरी अर्थव्यवस्र्ा क  िबाह कर देिा है। इसके 

पीछे एक सीधा गप्रणिीय सत्य है:  ीमािंत उपभोग प्रवृसि (Marginal Propensity 

to Consume - MPC)। 

• जब एक अरबपप्रि की आय ₹10,000 बढ़िी है, ि  वह उसे खिथ नही ों करिा 

बख्यि बैंक या शेयर बाजार में बिा लेिा है, क्य ोंप्रक उसकी बुप्रनयादी जरूरिें 

पहले से पूरी हैं। 

• लेप्रकन जब देश के एक गरीब प्रकसान या रेहड़ी-पटरी वाले की आय 

₹10,000 बढ़िी है, ि  वह उसे िुरोंि बाजार में जाकर खिथ करिा है—जूिे, 

कपड़े, बच्च ों की प्रकिाबें, या साइप्रकल खरीदने में। 
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अर्ाथि्, जब िक समाज के प्रनिले 80% ल ग ों के हार् में पैसा नही ों पहुूँिेगा, िब िक 

बाजार ों में वास्तप्रवक 'माोंग' (Effective Demand) पैदा नही ों ह  सकिी। माोंग नही ों 

ह गी, ि  देश की फैख्यरर य ों में उत्पादन बोंद ह  जाएगा और प्रनवेश ठप ह  जाएगा। 

इसप्रलए, अोंप्रिम व्यख्यि क  सशि करना शुद् अर्थशास्त्र है। 

2. वतिमान  िंकट: गााँवो िं का खोखलापन और पलायन (Migration) 

भारि की आत्मा आज भी उसके गाूँव ों और छ टे कस् ों में बसिी है। लेप्रकन हमारी 

विथमान प्रवकास नीप्रियाों 'शहरी-कें प्रिि' (Urban-centric) रही हैं। 

इ  अ मानता के तीन मुख्य दुष्पररणाम: 

• कृसष की कम उत्पादकता: भारि की लगभग आधी आबादी आज भी कृप्रर् 

पर प्रनभथर है, लेप्रकन देश की GDP में इसका य गदान बहुि कम है। प्रकसान 

केवल 'कच्चा माल' (जैसे गेहूों, टमाटर) बेििा है, प्रजसका मूल्य बाजार में 

सबसे कम ह िा है। 

• मजबूरन पलायन (Distress Migration): गाूँव ों में सम्मानजनक 

आजीप्रवका और बुप्रनयादी सुप्रवधाओों (स्वास्थ्य, प्रशक्षा) के अभाव के कारण 

लाख ों युवा अपने घर छ ड़कर महानगर ों की मप्रलन बख्यस्तय ों (Slums) में 

बेहद दयनीय ख्यस्र्प्रिय ों में मजदूरी करने क  मजबूर हैं। 

• अ िंगसित िेत्र की अ ुरिा: देश के 90% से अप्रधक श्रप्रमक असोंगप्रठि 

के्षत्र में काम करिे हैं। उनके पास न ि  क ई नू्यनिम मजदूरी की गारोंटी है 

और न ही क ई सामाप्रजक सुरक्षा िोंत्र (Social Security Net)। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

'Metanomics' प्रवकास क  राजधाप्रनय ों और महानगर ों से प्रनकालकर सीधे देश के 

गाोंव ों और ब्लॉक स्तर िक पहुूँिाने के प्रलए प्रनम्नप्रलख्यखि िीन रणनीप्रिय ों क  अप्रनवायथ 

बनािा है: 

क. ग्रामीण वैलू्य-एसिशन हब्स (Value-Addition Hubs) 

प्रकसान क  केवल 'अन्नदािा' नही ों, बख्यि 'उद्यमी' बनाना ह गा। 'Metanomics' 

कचे्च माल के प्रनयाथि के बजाय स्र्ानीय प्र िंस्करण (Local Processing) की नीप्रि 

लागू करे। 
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• ब्लॉक-स्तरीय क्लस्टर: हर ग्रामीण ब्लॉक या 10-15 गाूँव ों के समूह के 

बीि एक सरकारी सहायिा िाप्त 'वैलू्य-एप्रडशन हब' स्र्ाप्रपि प्रकया जाए। 

• उदाहरण: यप्रद प्रकसी के्षत्र में आलू या टमाटर की खेिी ज्यादा ह िी है, ि  

प्रकसान अपनी फसल क  सीधे मोंप्रडय ों में औने-पौने दाम पर नही ों बेिेगा। 

वह इन हब्स में आकर आधुप्रनक मशीन ों के जररए स्वयों प्रिप्स, सॉस या 

प्रडब्बाबोंद उत्पाद िैयार करेगा। फसल की इस ि सेप्रसोंग से उसका लाभ 3 

से 4 गुना बढ़ जाएगा और गाूँव ों के युवाओों क  वही ों स्र्ानीय स्तर पर र जगार 

प्रमलेगा। 

ख. द यूसनव िल  ोशल स क्योररटी सलिंकेज (Universal Social 

Security System) 

असोंगप्रठि के्षत्र के कामगार ों (जैसे प्रनमाथण मजदूर, ध बी, म िी, ऑट  िालक) क  

गरीबी के दुष्िक् से बाहर प्रनकालने के प्रलए एक प्रडप्रजटल सुरक्षा कवि प्रदया जाएगा। 

• एकीकृत सिसजटल रसजस्टरी: िते्यक कामगार क  एक प्रवप्रशि प्रडप्रजटल 

आईडी के जररए 'नेशनल स शल प्रसक्य ररटी प टथल' से ज ड़ा जाएगा। 

• ऑटो-कवच: बीमारी, दुघथटना या बुढ़ापे की ख्यस्र्प्रि में उनके पररवार क  

प्रबखरने से बिाने के प्रलए यूप्रनवसथल हेल्थ इोंश्य रेंस और नू्यनिम पेंशन सीधे 

उनके प्रडप्रजटल खािे से प्रलोंक ह गी। प्रकसी भी बड़ी बीमारी के खिथ का 

वहन यह फों ड करेगा, िाप्रक क ई भी पररवार एक आकख्यस्मक सोंकट के 

कारण वापस गरीबी रेखा के नीिे न धकेला जाए। 

ग. सिद्धस्टरक्ट इिंफ्रास्टरक्चर फिं ि (District Infrastructure 

Redistribution) 

रािर ीय बजट के आवोंटन के िरीके में आमूलिूल बदलाव प्रकया जाएगा। कें िीय और 

राज्य के इोंफ्रािर क्चर बजट का एक प्रनप्रिि िप्रिशि (कम से कम 40%) अप्रनवायथ 

रूप से प्रजला और ग्रामीण स्तर की सड़क ों, क ड ि रेज िेन, स्र्ानीय प्रडप्रजटल 

प्रग्रड और िार्प्रमक स्वास्थ्य कें ि ों के सुदृढ़ीकरण के प्रलए आरप्रक्षि ह गा। जब गाूँव ों 

में 24 घोंटे प्रबजली, हाई-स्पीड इोंटरनेट और बेहिरीन सड़कें  ह ोंगी, ि  आधुप्रनक 

उद्य ग स्वयों राजधाप्रनय ों क  छ ड़कर छ टे कस् ों की ओर रुख करें गे। 
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4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटानॉप्रमक्स' का समावेशी मॉडल यह सुप्रनप्रिि करिा है प्रक आप्रर्थक िरक्की का 

पानी केवल ऊपर की ि प्रटय ों पर न जमे, बख्यि ररसकर नीिे की घाप्रटय ों िक पहुूँिे 

और हर खेि, हर घर क  समृद् करे। जब देश के अोंप्रिम व्यख्यि की क्य शख्यि 

बढे़गी, िब भारि का आप्रर्थक िक्वू्यह इिना मजबूि ह  जाएगा प्रक उसे वैप्रश्वक मोंदी 

के झटके भी प्रहला नही ों पाएों गे। 
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अध्याय 3 
Womenomics  

(आधी आबादी की आमर्थक संप्रभतुा) 

जब िक प्रकसी रािर  की आधी आबादी आप्रर्थक गप्रिप्रवप्रधय ों से बाहर रहेगी या उनके 

श्रम क  क ई पहिान नही ों प्रमलेगी, िब िक वह देश अपनी पूरी उत्पादक क्षमिा 

(Productive Capacity) का कभी भी उपय ग नही ों कर सकिा। 'Metanomics' 

का आठवाों प्रनयम यह स्पि करिा है प्रक मसहलाओिं की आसर्िक स्वतिंत्रता और 

कायिबल में उनकी सहसे्सदारी सक ी भी  माज के सवका  की गसत को 

'लीसनयर' (रैद्धखक)  े बदलकर 'एक्सपोनेंसशयल' (घातीय) बनाने का  ब े 

अचूक  ाधन है। 

1. खोई हुई िमता: सबना पसहए की गाडी का अर्िशास्त्र 

अोंिराथिर ीय मुिा क र् (IMF) और प्रवश्व बैंक के कई वैप्रश्वक अध्ययन इस बाि की पुप्रि 

करिे हैं प्रक यप्रद भारि में मप्रहलाओों की श्रम बल भागीदारी (Female Labor Force 

Participation - FLFP) पुरुर् ों के बराबर ह  जाए, ि  देश की प्रवकास दर में 20% 

से अप्रधक की अप्रिररि वृख्यद् ह  सकिी है। 

लेप्रकन पारोंपररक अर्थशास्त्र हमेशा से इस म िे पर अोंधा रहा है। 

"दुप्रनया भर में मप्रहलाओों के श्रम का एक बहुि बड़ा प्रहस्सा 'अनपेड केयर वकथ ' (घर 

के काम, बुजुगों की सेवा, बच्च ों की परवररश) में खप जािा है। इस काम की क ई 

मौप्रिक गणना (Monetary Valuation) जीडीपी में नही ों की जािी। यह अर्थशास्त्र 

का सबसे बड़ा प्रवर धाभास है।" 

जब एक मप्रहला घर सोंभालिी है, ि  वह देश के बाकी कामगार ों क  कायथस्र्ल पर 

जाने के प्रलए एक मजबूि पाररवाररक आधार देिी है, लेप्रकन उसकी इस मेहनि क  

रािर ीय आय की बैलेंस शीट में 'शून्य' माना जािा है। 'Metanomics' इस स ि क  

बदलिा है। मप्रहलाओों क  केवल एक 'ह ममेकर' के रूप में नही ों, बख्यि रािर  की 

सबसे बड़ी 'इक नॉप्रमक एों कर' के रूप में देखा जाना िाप्रहए। 
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2. वतिमान  िंकट:  ुरिा,  माज और पूिंजी का अभाव 

आज के समय में जब हमारे देश की बेप्रटयाों हर परीक्षा और प्रशक्षा के के्षत्र में टॉप कर 

रही हैं, िब भी उच्च प्रशक्षा के बाद उनके कायथबल (Workforce) में शाप्रमल ह ने का 

िप्रिशि प्रिोंिाजनक रूप से कम है। 

इ   िंकट के पीछे तीन प्रमुख जमीनी दीवारें  हैं: 

•  ुरिा और पररवहन का  िंकट (The Mobility Gap): एक मप्रहला 

काम करना िाहिी है, लेप्रकन घर से कायथस्र्ल िक जाने के प्रलए सुरप्रक्षि, 

सुलभ और ससे्त सावथजप्रनक पररवहन (Safe Public Transport) का 

अभाव उसे पीछे हटने पर मजबूर कर देिा है। 

• पूिंजी और के्रसिट तक कम पहुाँच (Credit Deficit): भारि में अप्रधकाोंश 

सोंपप्रत्तयाों (जमीन, मकान) पुरुर् ों के नाम पर पोंजीकृि ह िी हैं। जब क ई 

मप्रहला अपना खुद का व्यवसाय या िाटथअप शुरू करना िाहिी है, ि  बैंक 

उससे क लैटरल (गारोंटी) माोंगिे हैं, ज  उसके पास नही ों ह िी। 

• कररयर और मातृत्व का  िंघषि (The Motherhood Penalty): शादी 

और बच्च ों के जन्म के बाद, कायथस्र्ल ों पर अनुकूल माहौल न ह ने के कारण 

लाख ों िप्रिभावान मप्रहलाओों क  अपना कररयर बीि में ही छ ड़ना पड़िा 

है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

'Metanomics' मप्रहलाओों क  सामाप्रजक कल्याण या खैराि (Charity) की बैसाखी 

देने के बजाय उन्ें आप्रर्थक रूप से 'सोंिभु' (Sovereign) बनाने के प्रलए प्रनम्नप्रलख्यखि 

िीन रणनीप्रिय ों क  अप्रनवायथ बनािा है: 

क. द केयर-इकोनॉमी इिंफ्रास्टरक्चर (Care-Economy 

Infrastructure) 

मप्रहलाओों के ऊपर से 'अनपेड केयर वकथ ' के मानप्रसक और शारीररक ब झ क  कम 

करने के प्रलए देश भर के औद्य प्रगक, व्यावसाप्रयक और ग्रामीण क्लिसथ में एक नया 

इोंफ्रािर क्चर खड़ा प्रकया जाए। 

• असनवायि िे-केयर सग्रि: हर सरकारी और प्रनजी कायाथलय, औद्य प्रगक के्षत्र 

और ब्लॉक मुिालय के पास प्रवश्वस्तरीय, सुरप्रक्षि और पूरी िरह सख्यब्सडी-
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युि 'कै्ि' (Creche/प्रशशु गृह) और डे-केयर सेंटसथ की स्र्ापना कानूनी 

रूप से अप्रनवायथ ह । 

• अ र: इससे कामकाजी मािाओों क  यह भर सा प्रमलेगा प्रक उनके काम 

के घोंट ों के दौरान उनके बचे्च पूरी िरह सुरप्रक्षि और प प्रर्ि हैं, प्रजससे 

उनका कररयर डर ॉप-आउट रेट (Dropout Rate) लगभग समाप्त ह  

जाएगा। 

ख. कोलैटरल-फ्री वीमेन के्रसिट लाइन्स (Women-Led Micro 

Credit) 

मप्रहलाओों क  आत्मप्रनभथर उद्यमी (Entrepreneurs) बनाने के प्रलए बैंप्रकों ग प्रसिम 

के प्रनयम ों क  पूरी िरह री-इोंजीप्रनयर प्रकया जाए। 

• प्रॉपटी-मुक्त ऋण: यप्रद क ई मप्रहला या मप्रहलाओों का समूह (जैसे Self 

Help Groups) क ई नया मैनु्यफैक्चररोंग यूप्रनट, सप्रवथस सेंटर या िाटथअप 

शुरू करना िाहिा है, ि  उन्ें प्रकसी पुरुर् सदस्य के हस्ताक्षर या जमीन 

के कागज ों की गारोंटी के प्रबना, केवल उनके प्रबजनेस मॉडल और प्रडप्रजटल 

टर ाोंजैक्शन क्षमिा के आधार पर नू्यनिम ब्याज दर पर ऋण प्रदया जाए। 

• टैक्स इिं ेंसटव: प्रजन उद्य ग ों या िाटथअप्स में मप्रहलाओों की प्रहसे्सदारी 50% 

से अप्रधक ह गी या जहाूँ 60% से अप्रधक मप्रहला कमथिारी काम कर रही 

ह ोंगी, उन्ें कॉपोरेट टैक्स में प्रवशेर् ररयायि (Tax Rebate) दी जाए। 

ग.  ेफ-मोसबसलटी कॉररिो ि (Safe Mobility Districts) 

प्रजल ों और शहर ों की य जना (Urban Planning) मप्रहलाओों के िशे्म से बनाई 

जाएगी। 

• सिद्धस्टरक्ट वीमेन शटल  ेवा: हर प्रजले के िमुख शैक्षप्रणक सोंस्र्ान ों और 

औद्य प्रगक के्षत्र ों क  ज ड़ने के प्रलए प्रवशेर्, सुरप्रक्षि और पूरी िरह प्रडप्रजटल 

रूप से मॉप्रनटर की जाने वाली सावथजप्रनक पररवहन सेवा शुरू की जाए। 

•  ुरसित कायिस्र्ल: कायथस्र्ल ों पर 'इक्ल पे फॉर इक्ल वकथ ' (समान 

काम, समान वेिन) और आोंिररक सुरक्षा ऑप्रडट क  प्रजला िशासन की 

प्रनगरानी में अप्रनवायथ प्रकया जाए। 
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4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटानॉप्रमक्स' का यह वीमेन-इक नॉप्रमक्स (Womenomics) मॉडल आधी आबादी 

क  केवल उपभ िा (Consumer) नही ों, बख्यि सप्रक्य उत्पादक (Producer) बनािा 

है। जब एक मप्रहला के हार् में उसकी अपनी कमाई की िाबी ह िी है, ि  समाज की 

पूरी क्य शख्यि बदल जािी है। यह रािर  की आप्रर्थक क्षमिा क  द गुना करने का वह 

अिूक नुस्खा है प्रजसे अब और नजरअोंदाज नही ों प्रकया जा सकिा। 
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Section II 
The Digital Frontier 
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अध्याय 4 
Technology Multiplies Productivity 

(उत्पादकता का गणुक) 

21वी ों सदी के िीसरे दशक में क ई भी रािर  केवल अपनी शारीररक मेहनि या श्रम 

की सोंिा के बल पर वैप्रश्वक महाशख्यि नही ों बन सकिा। 'Metanomics' का दूसरा 

प्रनयम यह अकाट्य सत्य स्र्ाप्रपि करिा है प्रक तकनीक केवल एक  ुसवधा या 

सवलास ता नही िं है, बद्धि यह वह आसर्िक गुणक (Multiplier) है जो सक ी भी 

इिं ान, कारखाने या खेत की उत्पादकता को  ीधे द  गुना (10x) करने की 

िमता रखता है। 

1. दाशिसनक आधार: 'एिीशन' बनाम 'मल्टीद्धिकेशन' का 

अर्िशास्त्र 

पारोंपररक अर्थशास्त्र अक्सर प्रवकास क  'ज ड़' (Addition) के रूप में देखिा है—

यानी अगर उत्पादन बढ़ाना है, ि  और मजदूर लगाओ, और जमीन खरीद , या और 

पूोंजी लगाओ। लेप्रकन 'Metanomics' मानिा है प्रक सोंसाधन सीप्रमि हैं, इसप्रलए हमें 

'गुणा' (Multiplication) के प्रसद्ाोंि पर काम करना ह गा। और अर्थव्यवस्र्ा में यह 

गुणा केवल तकनीक (Technology) के माध्यम से ही सोंभव है। 

आइए इ े एक  ीधे व्यावहाररक और ज़मीनी उदाहरण  े  मझते हैं: 

• पारिंपररक मॉिल (Linear Growth): एक प्रकसान अपने बैल या साधारण 

टर ैरर से खेि ज ििा है, हार् से कीटनाशक प्रछड़किा है और अोंदाजे से 

पानी देिा है। उसकी फसल की उत्पादकिा िप्रि एकड़ सीप्रमि रहिी है 

और लागि लगािार बढ़िी जािी है। 

• मेटा-नॉसमक्स मॉिल (Exponential Growth): वही प्रकसान जब 

'Agri-Tech' से जुड़िा है—जहाूँ डर  न के जररए केवल 10 प्रमनट में पूरे खेि 

में कीटनाशक का सटीक प्रछड़काव ह  जािा है, सॉयल सेंससथ बिािे हैं प्रक 

प्रमट्टी क  प्रकस प र्क ित्व की जरूरि है, और एआई-आधाररि सॉफ्टवेयर 

मौसम का सटीक पूवाथनुमान देिा है। यहाूँ प्रकसान की मेहनि वही है, लेप्रकन 
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िकनीक ने उसकी उत्पादकिा क  4 से 5 गुना बढ़ा प्रदया और लागि क  

आधा कर प्रदया। 

"िकनीक का असली आप्रर्थक मूल्य यह नही ों है प्रक वह प्रकिनी नई नौकररयाों पैदा 

करिी है, बख्यि यह है प्रक वह हमारे विथमान कायथबल (Workforce) क  प्रकिना 

अप्रधक सक्षम और मूल्यवान बना देिी है।" 

2. वतिमान  िंकट: तकनीक का  िंकीणि घेरा (The Digital Divide) 

भारि ने दुप्रनया क  साप्रबि प्रकया है प्रक हमारे पास दुप्रनया के सवथशे्रष्ठ सॉफ्टवेयर 

इोंजीप्रनयसथ और आईटी कों पप्रनयाों हैं। लेप्रकन इस िकनीकी महाशख्यि के पीछे 

एक गहरा सोंकट प्रछपा है, प्रजसे 'Metanomics' द सिसजटल सिवाइि (The 

Digital Divide) कहिा है। 

हमारी वतिमान तकनीकी व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

•  ेक्टर-सवसशष्ट्  ीमा (The Sector Silo): हमने िकनीक क  केवल एक 

अलग सेरर (जैसे IT या कॉपोरेट सेरर) मानकर छ ड़ प्रदया है। इसका 

पररणाम यह है प्रक जहाूँ बेंगलुरु या हैदराबाद के टेक पाक्सथ 21वी ों सदी में 

जी रहे हैं, वही ों देश की मोंप्रडयाों, लघु उद्य ग (MSMEs) और सरकारी सू्कल 

आज भी 20वी ों सदी के ढरे पर िल रहे हैं। 

• एआई और ऑटोमेशन का िर (The Fear of Automation): समाज 

और नीप्रि प्रनमाथिाओों में अक्सर यह एक गलि धारणा ह िी है प्रक यप्रद 

कारखान ों में र ब प्रटक्स, ऑट मेशन या आप्रटथप्रफप्रशयल इोंटेप्रलजेंस (AI) का 

उपय ग बढे़गा, ि  बड़े पैमाने पर बेर जगारी फैल जाएगी। यह स ि हमें 

वैप्रश्वक िप्रिस्पधाथ में पीछे धकेल रही है। 

• सिसजटल इिंफ्रास्टरक्चर की अ मानता: इोंटरनेट डेटा भले ही सस्ता ह  

गया ह , लेप्रकन व्यावसाप्रयक रूप से उत्पादक प्रडप्रजटल इोंफ्रािर क्चर (जैसे 

हाई-स्पीड ब्रॉडबैंड, क्लाउड कों पू्यप्रटोंग एके्सस, और एडवाोंस्ड क प्रडोंग 

सेंटसथ) आज भी केवल बड़े महानगर ों िक सीप्रमि हैं। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

इस प्रडप्रजटल खाई क  पाटने और िकनीक क  हर नागररक की उत्पादकिा का 

प्रहस्सा बनाने के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन रणनीप्रिय ों क  अप्रनवायथ 

बनािा है: 
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क. द सिद्धस्टरक्ट एआई और ऑटोमेशन समशन (District AI & 

Automation Hubs) 

एआई (AI) और ऑटोमेशन  े िरने के बजाय हमें उ े अपना  ब े बडा 

हसर्यार बनाना होगा। 

• ज़मीनी सक्रयान्वयन: हर प्रजले के औद्य प्रगक और शैक्षप्रणक क्लिसथ में 

'प्रडख्यिर र एआई और ऑट मेशन लैब्स' की स्र्ापना की जाए। 

• कायि: ये लैब्स स्र्ानीय लघु उद्य ग ों (MSMEs) क  मुफ्त में िकनीकी 

परामशथ (Tech Consultancy) देंगी। यप्रद क ई स्र्ानीय कपड़ा बुनकर या 

पाट्थस बनाने वाला कारखाना अपनी मशीन ों क  ऑट मेशन से ज ड़ना 

िाहिा है, ि  उसे सरकार द्वारा 'िकनीकी अपगे्रडेशन अनुदान' (Tech 

Upgrade Grant) और बेहद आसान शिों पर ऋण प्रदया जाए। 

ख. एग्री-टेक कस्टम हायररिंग सग्रि (Agri-Tech Digital Grid) 

छ टे और सीमाोंि प्रकसान ों के प्रलए महोंगी िकनीकी मशीनें (जैसे डर  न, आधुप्रनक 

हावेिसथ, एआई सॉयल टेख्यिोंग टूल्स) खरीदना असोंभव ह िा है। 

• पॉसल ी  माधान: ब्लॉक स्तर पर 'प्रडप्रजटल एग्री-टेक सेंटसथ' की स्र्ापना 

ह , ज  पूरी िरह से एक ओला/उबर ऐप की िरह काम करें। क ई भी छ टा 

प्रकसान अपने स्माटथफ न या स्र्ानीय पोंिायि कें ि के जररए बेहद कम 

प्रकराए पर डर  न सप्रवथस या एआई टूल्स बुक कर सकेगा। इससे प्रबना बड़ी 

पूोंजी लगाए देश के सबसे छ टे प्रकसान िक भी आधुप्रनकिम िकनीक पहुूँि 

जाए। 

ग. सिसजटल पद्धब्लक गुि्  का  ाविभौमीकरण (Universal Digital 

Infrastructure) 

जैसे सरकारें  सड़क, प्रबजली और पानी क  एक बुप्रनयादी ढाोंिा मानकर जनिा िक 

पहुूँिािी हैं, ठीक वैसे ही हाई-स्पीड इोंटरनेट, क्लाउड ि रेज और साइबर सुरक्षा क  

बुसनयादी नागररक असधकार घ प्रर्ि प्रकया जाए। 

• अ र: देश के प्रकसी भी सुदूर गाूँव का युवा यप्रद क ई सॉफ्टवेयर, गेम या 

प्रडप्रजटल सप्रवथस बनाना िाहिा है, ि  उसे वही प्रवश्वस्तरीय इोंटरनेट गप्रि और 

सवथर सप टथ प्रमलना िाप्रहए ज  प्रदल्ली या मुोंबई के प्रकसी पॉश इलाके में 
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प्रमलिा है। यह भौग प्रलक असमानिा क  समाप्त कर देश की िप्रिभाओों 

क  समान अवसर देगा। 

"तकनीक कोई अलग  ेक्टर नही िं है; यह वह प्रकाश है जो अर्िव्यवस्र्ा के हर 

अिंधेरे कोने को उत्पादकता और गसत  े भर देता है।" 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब िकनीक केवल कुछ प्रगने-िुने टेक-पाकों से बाहर प्रनकलकर देश के खेि ों, छ टे 

कारखान ों, और कस् ों की रीढ़ बन जाएगी, िब देश का 'उत्पादकिा सूिकाोंक' 

(Productivity Index) वैप्रश्वक स्तर पर शीर्थ पर ह गा। 'मेटा-नॉप्रमक्स' का यह मॉडल 

िकनीक क  मनुष्य का प्रवस्र्ापक (Replacer) नही ों, बख्यि उसका सबसे बड़ा 

सशख्यिकिाथ (Enabler) बनािा है। 
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अध्याय 5 
Financial Access as a Fundamental  

Economic Right (मवत्तीय संप्रभतुा) 

जैसे मानव शरीर के हर अोंग और क प्रशका िक ऑक्सीजन पहुूँिाने के प्रलए रि 

धमप्रनय ों की आवश्यकिा ह िी है, ठीक वैसे ही अर्थव्यवस्र्ा के अोंप्रिम छ र पर बैठे 

नागररक िक समृख्यद् और अवसर पहुूँिाने के प्रलए औपिाररक प्रवत्तीय िणाली 

(Formal Financial System) की आवश्यकिा ह िी है। 'Metanomics' का नौवाों 

प्रनयम यह स्र्ाप्रपि करिा है प्रक सविीय पहुाँच (Financial Access) केवल कोई 

 रकारी योजना या सवशेषासधकार नही िं है, बद्धि यह देश के प्रते्यक नागररक 

का एक बुसनयादी आसर्िक असधकार है। 

1. रक्त  िंचार के रूप में पूिंजी (Capital as Economic Blood) 

अर्थशास्त्र का एक शाश्वि सत्य है—पूिंजी ही पूिंजी को खी िंचती है। यप्रद प्रकसी 

िप्रिभावान व्यख्यि के पास एक शानदार प्रबजनेस आइप्रडया है, लेप्रकन उस आइप्रडया 

क  जमीन पर उिारने के प्रलए शुरुआिी पूोंजी (Seed Capital) नही ों है, ि  वह हुनर 

दम ि ड़ देिा है। पारोंपररक अर्थशास्त्र हमेशा से पूोंजीपप्रिय ों और बड़े कॉपोरेट घरान ों 

के प्रलए मेहरबान रहा है, जहाूँ अरब ों रुपये के ल न एक फ न कॉल पर मोंजूर ह  जािे 

हैं। 

इसके प्रवपरीि, 'Metanomics' पूोंजी के ल किाोंत्रीकरण (Democratization of 

Capital) की बाि करिा है। 

"भारि ने UPI (Unified Payments Interface) के जररए देश में प्रडप्रजटल भुगिान 

(Payments) की समस्या क  ि  पूरी िरह हल कर प्रदया है—जहाूँ एक रेहड़ी-पटरी 

वाला भी प्रबना प्रकसी बैंक के सीधे पैसे ले सकिा है। लेप्रकन असली िुनौिी अब 

'भुगिान' से आगे बढ़कर 'के्प्रडट' (Loan Access) िक पहुूँिने की है।" 

जब िक देश का सबसे छ टा उद्यमी, दजी, म िी, या लघु प्रकसान अपनी र जमराथ की 

व्यावसाप्रयक जरूरि ों के प्रलए साहूकार ों के िक्वू्यह से बाहर नही ों प्रनकलेगा, िब 

िक देश की प्रनिली अर्थव्यवस्र्ा में वास्तप्रवक बिि और प्रनवेश का प्रनमाथण नही ों ह  

सकिा। 
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2. वतिमान  िंकट: 'कोलैटरल' की दीवार और  ाहूकारी शोषण 

कागजी िौर पर जनधन खाि ों और प्रवत्तीय समावेशन के बड़े-बड़े दाव ों के बावजूद, 

भारि के असोंगप्रठि के्षत्र (Unorganized Sector) में आज भी एक भयावह कड़वा 

सि प्रछपा हुआ है। 

वतिमान सविीय व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

•  िंपसि-आधाररत ऋण का पिपात (Asset-Backed Lending Bias): 

पारोंपररक बैंक आज भी ऋण (Loan) देने के प्रलए जमीन के कागज, पक्का 

मकान या स ने जैसी भौप्रिक सोंपप्रत्तय ों की गारोंटी (Collateral) माोंगिे हैं। 

सोंकट यह है प्रक भारि की 80% से अप्रधक गरीब और प्रनम्न-मध्यमवगीय 

आबादी के पास ऐसी सोंपप्रत्तयाों या ि  ह िी नही ों हैं, या वे उनके पैिृक प्रववाद ों 

में फों सी ह िी हैं। 

• अनौपचाररक  ाहूकारो िं का कू्रर चक्रवू्यह: जब बैंक ों के दरवाजे बोंद ह  

जािे हैं, ि  देश का छ टा कामगार स्र्ानीय साहूकार ों (Money lenders) 

के पास जाने क  मजबूर ह िा है। ये साहूकार 2% से 5% 'िप्रि माह' (यानी 

सालाना 24% से 60%) की दर पर ब्याज वसूलिे हैं। एक उद्यमी प्रजिना 

कमािा है, वह सब ब्याज िुकाने में िला जािा है। वह कभी अमीर नही ों बन 

पािा। 

• के्रसिट रेसटिंग का पुराना ढािंचा: CIBIL जैसी के्प्रडट रेप्रटोंग एजेंप्रसयाों केवल 

उन ल ग ों का आकलन कर पािी हैं प्रजन् ोंने पहले कभी ल न प्रलया ह । ज  

युवा या छ टा व्यापारी पहली बार बैंक के पास जािा है (New-to-Credit), 

उसके प्रलए बैंप्रकों ग प्रसिम पूरी िरह अोंधा और बहरा ह िा है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

इस प्रवत्तीय असमानिा क  समाप्त करने और पूोंजी क  अोंप्रिम व्यख्यि का अप्रधकार 

बनाने के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन क्ाोंप्रिकारी नीप्रिगि बदलाव ों का 

खाका पेश करिा है: 
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क. कैश-फ्लो आधाररत ऋण प्रणाली (Cash-Flow Based Lending 

via OCEN) 

बैंक ों के स िने का िरीका पूरी िरह बदलना ह गा। अब ऋण देने का आधार 'अिीि 

की सोंपप्रत्त' (Collateral) नही ों, बख्यि 'भप्रवष्य की कमाई की क्षमिा' (Cash-Flow) 

ह नी िाप्रहए। 

• सिसजटल फुटसप्रिंट ही गारिंटी है: यप्रद मुजफ्फरनगर या शामली का एक 

छ टा िाय वाला या रेहड़ी-पटरी वाला UPI के माध्यम से हर महीने 

₹25,000 का प्रडप्रजटल लेन-देन कर रहा है, ि  उसका यह प्रडप्रजटल डेटा 

ही उसकी सबसे बड़ी गारोंटी (Collateral) माना जाए। 

• सक्रयान्वयन: भारि के OCEN (Open Credit Enablement 

Network) मॉडल क  अप्रनवायथ रूप से लागू करके, बैंक ों के सॉफ्टवेयर 

सीधे व्यापारी के प्रडप्रजटल इनवॉइस और UPI टनथओवर का आकलन 

करें गे। प्रबना प्रकसी मानवीय हस्तके्षप के, सॉफ्टवेयर केवल 5 प्रमनट में उसे 

₹10,000 से ₹50,000 िक का वप्रकिं ग कैप्रपटल ल न सीधे उसके खािे में 

टर ाोंसफर कर देगा। 

ख. सिसजटल रुपये (CBDC) और ऑफलाइन वॉलेट सग्रि का सवस्तार 

इोंटरनेट और िकनीकी सीमाओों क  प्रवत्तीय पहुूँि में बाधा नही ों बनने प्रदया जाएगा। 

• नीसतगत उपाय: आरबीआई (RBI) के Digital Rupee (e-Rupee) का 

दायरा इस िरह बढ़ाया जाए प्रक देश के सुदूर पहाड़ी या ग्रामीण के्षत्र ों में, 

जहाूँ इोंटरनेट का नेटवकथ  नही ों ह िा, वहाूँ भी 'ऑफलाइन प्रडप्रजटल वॉलेट' 

(Offline Tokens) के जररए प्रबना इोंटरनेट के सुरप्रक्षि लेन-देन ह  सके। 

• आसर्िक लाभ: इससे अर्थव्यवस्र्ा में भौप्रिक कैश छापने, उसके रख-

रखाव और एटीएम (ATM) के िबोंधन की लागि पूरी िरह समाप्त ह  

जाएगी, प्रजससे बैंप्रकों ग सेवाएों  जनिा के प्रलए और सस्ती ह  जाएों गी। 

ग. द माइक्रो-पेंशन और यूसनव िल ऑटो-इिंश्योरें  मॉिल 

देश के असोंगप्रठि के्षत्र के कामगार ों क  प्रबना प्रकसी कागजी औपिाररकिा के सीधे 

बुढ़ापे और स्वास्थ्य की सुरक्षा दी जाए। 

• ऑटो-किं टर ीबू्यशन स स्टम: एक ऐसा सॉफ्टवेयर पे्लटफॉमथ बनाया जाए, 

जहाूँ नागररक की सहमप्रि से उसके हर प्रडप्रजटल टर ाोंजैक्शन से एक बेहद 
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मामूली राप्रश (जैसे िप्रि ₹100 के लेन-देन पर 10 पैसे) स्विः कटकर सीधे 

उसकी व्यख्यिगि 'माइक् -पेंशन' और 'हेल्थ इोंश्य रेंस फों ड' में जमा ह िी 

जाए। 

• अ र: उसे अलग से क ई िीप्रमयम भरने या फॉमथ भरने की जरूरि नही ों 

ह गी। जैसे-जैसे वह बाजार में लेन-देन करेगा, उसकी सामाप्रजक सुरक्षा 

खुद-ब-खुद मजबूि ह िी जाएगी। 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटानॉप्रमक्स' का यह प्रवत्तीय मॉडल पूोंजी क  कुछ प्रगने-िुने उद्य गपप्रिय ों की 

प्रिज ररय ों से आजाद कराके देश के कर ड़ ों नागररक ों के हार् ों में र्मा देिा है। जब 

एक छ टे से छ टे हुनर क  भी सस्ती पूोंजी का सहारा प्रमलेगा, ि  देश का आोंिररक 

व्यापार (Domestic Economy) इिनी िेजी से घूमेगा प्रक भारि क  प्रकसी बाहरी 

प्रवदेशी प्रनवेश पर प्रनभथर रहने की आवश्यकिा ही नही ों बिेगी। 
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अध्याय 6 
Decentralization Accelerates Development 

(मिला मवकास िॉडल) 

देश का प्रवकास िब नही ों ह िा जब राजधानी में बैठकर पूरे देश के प्रलए एक जैसी 

य जना (One-Size-Fits-All) बना दी जािी है। 'Metanomics' का छठा प्रनयम यह 

अकाट्य सत्य स्र्ाप्रपि करिा है प्रक सजतने असधक सनणिय स्र्ानीय स्तर पर हो िंगे, 

सवका  की गसत उतनी ही तीव्र होगी। सवकें द्रीकरण (Decentralization) 

केवल एक प्रशा सनक  ुधार नही िं, बद्धि आसर्िक सवका  का एक अचूक 

लीवर है। 

1. दाशिसनक आधार: 'टॉप-िाउन' बनाम 'मेटा-बॉटम' अर्िशास्त्र 

पारोंपररक आप्रर्थक नीप्रियाों हमेशा से 'Top-Down' रही हैं—यानी नीप्रियाों कें ि या 

राज्य की राजधाप्रनय ों में बनिी हैं और प्रफर उन्ें नीिे प्रजल ों और गाोंव ों पर र् प प्रदया 

जािा है। इस मॉडल का सबसे बड़ा द र् यह है प्रक यह हर के्षत्र की अनूठी आप्रर्थक 

भौग प्रलक ख्यस्र्प्रि और िाकि क  अनदेखा कर देिा है। 

'Metanomics' इसके प्रवपरीि 'Meta-Bottom' दृप्रिक ण की स्र्ापना करिा है। 

हर प्रजले की अपनी एक अलग आप्रर्थक आत्मा और क्षमिा ह िी है: 

• यप्रद मुजफ्फरनगर की िाकि उसकी गने्न की खेिी, उतृ्कि गुड़ उद्य ग और 

कृप्रर्-मशीनरी है। 

• ि  सहारनपुर की िाकि उसकी बेज ड़ लकड़ी की नक्काशी (Wood 

Carving) है। 

• और शामली की अपनी अलग लघु-औद्य प्रगक (MSME) क्षमिा है। 

यप्रद हम इन िीन ों प्रजल ों के प्रलए लखनऊ या प्रदल्ली में बैठकर एक जैसी औद्य प्रगक 

नीप्रि बनाएों गे, ि  हम इन िीन ों की वास्तप्रवक क्षमिा क  मार देंगे। इसप्रलए प्रवकास 

की मूल इकाई 'प्रजले' क  ह ना िाप्रहए। 
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2. वतिमान  िंकट: अत्यसधक कें द्रीकरण और 'फाइल  िंसृ्कसत' 

आज हमारी िशासप्रनक और प्रवत्तीय व्यवस्र्ा में एक बहुि बड़ी बाधा है, प्रजसे 

'Metanomics' प्रशा सनक दूरदसशिता का अभाव (The Governance Gap) 

कहिा है। 

वतिमान व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

•  ीसमत सविीय स्वतिंत्रता (Financial Choke): प्रजलाप्रधकाररय ों (DM) या 

स्र्ानीय जनिप्रिप्रनप्रधय ों (पोंिायि ों/नगर पाप्रलकाओों) के पास स्र्ानीय स्तर 

पर बड़े आप्रर्थक प्रनणथय लेने या बजट स्वीकृि करने की प्रवत्तीय शख्यियाों 

बहुि सीप्रमि ह िी हैं। एक छ टे से ओवरप्रब्रज या क ड ि रेज की मोंजूरी 

के प्रलए फाइल क  महीन ों राजधानी के िक्कर काटने पड़िे हैं। 

• पररणामो िं के बजाय प्रसक्रयाओिं पर जोर: हमारी विथमान नौकरशाही इस 

बाि से आोंकी जािी है प्रक उसने प्रनयम ों का प्रकिना पालन प्रकया 

(Compliance), इस बाि से नही ों प्रक उसने जमीन पर प्रकिना र जगार पैदा 

प्रकया या प्रकिनी सोंपप्रत्त बनाई (Outcomes)। 

• प्रसतस्पधाि का अभाव: देश के प्रजल ों के बीि आपस में प्रवकास क  लेकर 

क ई सीधा और पारदशी मुकाबला नही ों ह िा। एक सुस्त प्रजला और एक 

बेहद एख्यरव प्रजला, द न ों क  कें ि से प्रमलने वाला फों ड अक्सर एक जैसा ही 

ह िा है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

िशासप्रनक शख्यि क  सीधे जनिा और जमीन िक पहुूँिाने के प्रलए 'Metanomics' 

प्रनम्नप्रलख्यखि िीन रणनीप्रिय ों क  अप्रनवायथ बनािा है: 

क. द सिद्धस्टरक्ट जीिीपी (DGDP) मीसटरक और रैं सकिं ग 

प्रजल ों का मूल्याोंकन करने का पारोंपररक िरीका पूरी िरह बदला जाए। 

• आसर्िक पैमाना: जैसे पूरे देश की GDP मापी जािी है, वैसे ही हर साल हर 

प्रजले की अपनी स्विोंत्र GDP (District GDP - DGDP) मापी जाए। 

• जवाबदेही: प्रकसी भी प्रजलाप्रधकारी (DM) या प्रजला प्रवकास टीम की 

परफॉमेंस का मूल्याोंकन इस बाि से नही ों ह  प्रक उन् ोंने प्रकिनी कानून-

व्यवस्र्ा सोंभाली, बख्यि इस बाि से ह गा प्रक उन् ोंने अपने कायथकाल में 
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प्रजले की DGDP ग्र र् रेट क  प्रकिना बढ़ाया और स्र्ानीय स्तर पर प्रकिने 

नए 'सम्मानजनक र जगार' पैदा प्रकए। 

ख. कॉद्धिसटसटव सिद्धस्टरक्ट फेिरसलज्म (Competitive District 

Fund) 

प्रजल ों के बीि प्रवकास क  लेकर एक स्वस्र् और व्यावसाप्रयक िप्रिस्पधाथ 

(Competition) शुरू की जाए। 

• नीसतगत उपाय: कें ि और राज्य सरकार ों के प्रवकास फों ड का एक बहुि 

बड़ा प्रहस्सा 'परफॉमेंस-बेस्ड' (Performance-linked incentive) ह गा। 

ज  प्रजले अपने यहाूँ 'Ease of Doing Business', प्रडप्रजटल गवनेंस, और 

मप्रहला श्रम भागीदारी (FLFP) में टॉप करें गे, उन्ें सीधे 'मेटा प्रवकास ब नस 

फों ड' प्रदया जाएगा, प्रजसका उपय ग वे स्र्ानीय इोंफ्रािर क्चर क  और मजबूि 

करने के प्रलए स्विोंत्र रूप से कर सकें गे। 

ग. 'एक सजला-एक क्लस्टर' सविीय स्वायिता (District Financial 

Autonomy) 

हर प्रजले क  अपने िमुख उद्य ग क  वैप्रश्वक स्तर पर ले जाने के प्रलए पूरी प्रवत्तीय और 

िशासप्रनक छूट ह गी। 

• स्र्ानीय कराधान का पुनसवितरण: प्रजले के भीिर एकत्र ह ने वाले स्र्ानीय 

कर ों (जैसे मोंडी शुि, कमप्रशथयल िॉपटी टैक्स, स्र्ानीय िाम्प डू्यटी) का 

नू्यनिम 50% प्रहस्सा अप्रनवायथ रूप से उसी प्रजले की 'प्रडख्यिर र डेवलपमेंट 

काउों प्रसल' (DDC) के पास रहे। 

• अ र: मुजफ्फरनगर क  अपने गुड़ उद्य ग के आधुप्रनकीकरण के प्रलए या 

सहारनपुर क  अपनी लकड़ी की नक्काशी के प्रनयाथि के प्रलए लखनऊ से 

बजट पास ह ने का इोंिजार नही ों करना पड़ेगा। उनके पास अपनी पूोंजी ह गी 

और त्वररि प्रनणथय लेने की अपनी शख्यि ह गी। 

"कुशल शा न वह नही िं है जो हर नागररक के जीवन में हस्तिेप करे; बद्धि 

वह है जो एक अदृश्य इिंफ्रास्टरक्चर की तरह काम करे, जो केवल गसत और 

 ुरिा प्रदान करे।" 
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4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब प्रनणथय लेने की शख्यि और धन का प्रनयोंत्रण सीधे प्रजला और स्र्ानीय स्तर पर 

पहुूँि जाएगा, ि  नौकरशाही की 'लालफीिाशाही' (Red Tape) स्विः समाप्त ह  

जाएगी। 'मेटानॉप्रमक्स' का यह प्रजला प्रवकास मॉडल देश के 700 से अप्रधक प्रजल ों 

क  छ टे-छ टे आप्रर्थक इोंजन ों में बदल देिा है। जब ये 700 इोंजन एक सार् पूरी रफ्तार 

से िलेंगे, ि  देश क  महाशख्यि बनने से दुप्रनया की क ई िाकि नही ों र क पाएगी। 
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अध्याय 7 
Governance Speed Creates Economic Value 

(सिय ही पूंिी ह)ै 

अर्थशास्त्र का एक अत्योंि कठ र और शाश्वि सत्य है— मय ही धन है। जब क ई 

सरकारी नीप्रि, व्यावसाप्रयक फाइल या िशासप्रनक मोंजूरी महीन ों िक एक दफ्तर से 

दूसरे दफ्तर के िक्कर काटिी है, ि  देश का न केवल समय बबाथद ह िा है, बख्यि 

रािर ीय पूोंजी (National Capital) भी ठप पड़ी रहिी है। 'Metanomics' का दसवाों 

प्रनयम यह स्र्ाप्रपि करिा है प्रक धीमी प्रशा सनक प्रसक्रयाएिं  कोई  ाधारण 

प्रशा सनक खामी नही िं हैं, बद्धि वे देश की सछपी हुई  ब े बडी आसर्िक लागत 

(Hidden Economic Cost) हैं। 

1. लालफीताशाही की सछपी लागत (The Price of Bureaucratic 

Inertia) 

पारोंपररक अर्थशास्त्र अक्सर केवल उन लागि ों की गणना करिा है ज  सीधे िौर पर 

प्रदखाई देिी हैं—जैसे कचे्च माल की कीमि, लेबर िाजथ या टैक्स। लेप्रकन वह 'अव र 

लागत' (Opportunity Cost) और 'प्रसक्रयात्मक लागत' (Regulatory Drag) 

क  छ ड़ देिा है। 

आइए इसे 'Metanomics' के िशे्म से एक व्यावहाररक उदाहरण द्वारा समझिे हैं: 

• मान लेिे हैं प्रक एक युवा उद्यमी अपने प्रजले में ₹50 कर ड़ की लागि से 

एक नया फूड-ि सेप्रसोंग प्लाोंट लगाना िाहिा है, ज  500 स्र्ानीय युवाओों 

क  सीधे र जगार देगा। 

• वह जमीन खरीद लेिा है, मशीनें ऑडथर कर देिा है। लेप्रकन उसे िदूर्ण 

िमाणपत्र, प्रबजली प्रग्रड कनेक्शन, और फायर एनओसी (NOC) लेने में 

सरकारी दफ्तर ों की सुस्ती के कारण 8 महीने का समय लग जािा है। 

• इन 8 महीन ों में देश क  क्या नुकसान हुआ? उन 500 युवाओों के 8 महीने 

का र जगार मारा गया, कर ड़ ों का उत्पादन रुक गया, बैंक की पूोंजी पर 
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ब्याज िढ़िा रहा, और बाजार में उत्पाद समय पर न पहुूँिने से प्रनयाथि ठप 

रहा। 

"धीमी फाइलें देश के सवका  की रफ्तार पर बे्रक की तरह काम करती हैं। 

 ुशा न (Good Governance) का अ ली पैमाना यह नही िं है सक आपके पा  

सकतने सनयम हैं, बद्धि यह है सक आपका प्रशा सनक तिंत्र सकतनी गसत 

(Speed)  े सनणिय लेता है।" 

2. वतिमान  िंकट: प्रसक्रयाओिं का जाल और 'इिंसे्पक्टर राज' का नया 

रूप 

आज के समय में भी प्रडप्रजटल इोंप्रडया के बड़े दाव ों के बावजूद, जमीनी स्तर पर एक 

उद्यमी या आम नागररक क  भारी िशासप्रनक जप्रटलिाओों का सामना करना पड़िा 

है। 

वतिमान व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

• पररणामो िं पर प्रसक्रयाओिं की  वोच्ता (Process over Outcome): 

हमारी विथमान नौकरशाही इस बाि से डरिी है प्रक कही ों क ई कागज कम 

न रह जाए, भले ही उस कागज के िक्कर में कर ड़ ों की पररय जना दम 

ि ड़ दे। व्यवस्र्ा पररणाम ों (Outcomes) के बजाय केवल िप्रक्याओों 

(Compliance) क  सुरप्रक्षि रखने में जुटी रहिी है। 

• हयू्मन इिंटरफे  और भ्रष्ट्ाचार (The Bureaucratic Toll): जहाूँ भी 

नागररक या उद्यमी क  प्रकसी सरकारी अप्रधकारी से आमने-सामने 

(Physically) प्रमलना पड़िा है, वही ों पर लालफीिाशाही, देरी और भ्रिािार 

के रासे्त खुलिे हैं। प्रसोंगल-प्रवोंड  प्रसिम के नाम पर कई बार दजथन ों 

'ख्यखड़प्रकयाों' और खुल जािी हैं। 

• अप्रा िंसगक और पुराने कानूनो िं का बोझ: हमारे देश में आज भी प्रब्रप्रटश 

काल या समाजवाद के दौर के ऐसे सैकड़ ों कानून और प्रनयम अख्यस्तत्व में 

हैं, प्रजनका आज की आधुप्रनक प्रडप्रजटल अर्थव्यवस्र्ा में क ई औप्रित्य नही ों 

है। ये कानून केवल 'इोंसे्परर राज' क  बढ़ावा देिे हैं। 
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3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

िशासप्रनक िोंत्र क  एक हाई-स्पीड इोंजन में बदलने और 'गवनेंस स्पीड' क  देश की 

आप्रर्थक िाकि बनाने के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन क्ाोंप्रिकारी नीप्रिगि 

उपाय ों क  अप्रनवायथ बनािा है: 

क. द िीम्ि अपू्रवल सिसजटल स स्टम (Deemed Approval Grid) 

सरकार ों क  मोंजूरी देने के एकाप्रधकार (Monopoly) क  सीप्रमि करना। 

'Metanomics' एक पूरी िरह एकीकृि और स्वायत्त प्रसोंगल-प्रवोंड  प्रडप्रजटल प टथल 

स्र्ाप्रपि करे। 

• सनयम: यप्रद प्रकसी उद्यमी ने नए व्यवसाय के प्रलए सभी सही दस्तावेज 

प टथल पर अपल ड कर प्रदए हैं, ि  सोंबोंप्रधि प्रवभाग (जैसे िदूर्ण, प्रबजली, 

या भूप्रम उपय ग) क  15 से 21 प्रदन ों के भीिर या ि  उस पर ठ स आपप्रत्त 

दजथ करनी ह गी या उसे पास करना ह गा। 

• सक्रयान्वयन: यप्रद 22वें प्रदन भी प्रवभाग की ओर से क ई जवाब नही ों आिा, 

ि  कों पू्यटर सॉफ्टवेयर उस फाइल क  'Deemed Approved' (स्वतः 

स्वीकृत) मानकर प्रडप्रजटल सप्रटथप्रफकेट और एनओसी सीधे जारी कर दे। 

प्रकसी भी अप्रधकारी क  फाइल क  दबाकर बैठने का कानूनी अप्रधकार नही ों 

ह । 

ख. ज़ीरो-हयू्मन-इिंटरफे  और ब्लॉकचेन गवनें  (Blockchain-

Based Trust Grid) 

भ्रिािार और देरी क  जड़ से खत्म करने के प्रलए िकनीक क  ढाल बनाया जाएगा। 

• नीसतगत उपाय: सरकारी फाइल ों के मूवमेंट और मोंजूररय ों क  ब्लॉकचेन 

तकनीक (Blockchain) पर टर ाोंसफर प्रकया जाए। जनिा और आवेदक 

क  लाइव डैशब डथ पर यह साफ प्रदखेगा प्रक उनकी फाइल प्रकस टेबल पर, 

प्रकस अप्रधकारी के पास, प्रकस प्रमनट से रुकी हुई है। 

• जवाबदेही: यप्रद क ई अप्रधकारी प्रबना प्रकसी वैध कारण के प्रकसी फाइल 

क  िय समय से अप्रधक र किा है, ि  उसके वेिन से 'देरी की आप्रर्थक 

लागि' (Delay Penalty) सीधे काटने का कड़ा िावधान ह । 
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ग. पुराने कानूनो िं के सलए ' न ेट क्लॉज़' (Sunset Clause for 

Regulatory Laws) 

कानून ों के मकड़जाल क  साफ करना। 

• नीसतगत उपाय: व्यापार, उद्य ग और नागररक सेवाओों से जुड़े िते्यक नए 

और पुराने कानून में एक अप्रनवायथ ' न ेट क्लॉज़' (Sunset Clause) 

ज ड़ा जाए। इसका मिलब यह है प्रक हर कानून 5 या 7 वर्थ के बाद स्विः 

समाप्त ह  जाए, जब िक प्रक सोंसद या प्रवधानसभा उसकी िासोंप्रगकिा की 

द बारा समीक्षा करके उसे नए प्रसरे से पास न करे। इससे पुराने और श र्क 

कानून खुद-ब-खुद व्यवस्र्ा से बाहर ह िे जाएों गे। 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब िशासप्रनक गप्रि (Governance Speed) एक रािर ीय िार्प्रमकिा बन जाएगी, ि  

व्यापार करने की लागि (Cost of Doing Business) अपने नू्यनिम स्तर पर आ 

जाएगी। भारि न केवल घरेलू उद्यप्रमय ों के प्रलए स्वगथ बनेगा, बख्यि दुप्रनया भर की 

बेहिरीन कों पप्रनयाों अपनी मैनु्यफैक्चररोंग यूप्रनट्स लगाने के प्रलए भारि की ओर 

दौड़ेंगी। 'मेटानॉप्रमक्स' का यह मॉडल साप्रबि करिा है प्रक तीव्र  ुशा न ही  ब े 

बडा आसर्िक प्रोत्साहन (Economic Stimulus) है। 
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Section IV 
The Sustainable Shield 
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अध्याय 8 
Nature is Economic Capital  

(Green GDP का दशथन) 

हम उस दौर में जी रहे हैं जहाूँ अर्थशास्त्र और पयाथवरण क  एक-दूसरे का जानी 

दुश्मन मान प्रलया गया है। पारोंपररक धारणा यह है प्रक यप्रद उद्य ग लगाने हैं, ि  जोंगल ों 

क  काटना ही ह गा और नप्रदय ों क  िदूप्रर्ि करना ही ह गा। 'Metanomics' का 

पाोंिवाों प्रनयम इस प्रवनाशकारी स ि क  जड़ से खाररज करिा है और यह स्र्ाप्रपि 

करिा है प्रक प्रकृसत कोई मुफ्त का  िं ाधन नही िं, बद्धि हमारी राष्ट्र ीय पूिंजी 

(National Economic Capital) है। 

1. दाशिसनक आधार: 'उधार की खुशहाली' बनाम वास्तसवक प्रगसत 

पारोंपररक अर्थशास्त्र की सबसे बड़ी त्रासदी यह है प्रक इसकी बैलेंस शीट अधूरी है। 

यह केवल उस मूल्य क  ज ड़िी है ज  हम िकृप्रि से छीनकर बाजार में बेििे हैं, 

लेप्रकन यह उस नुकसान क  पूरी िरह छ ड़ देिी है ज  िकृप्रि के नि ह ने से देश क  

उठाना पड़िा है। 

आइए इसे 'Metanomics' के िशे्म से एक कड़े और वास्तप्रवक उदाहरण द्वारा 

समझिे हैं: 

• पारिंपररक मॉिल: एक राज्य सरकार अपने राजस्व क  बढ़ाने के प्रलए एक 

घने जोंगल क  काटने की अनुमप्रि देिी है। वहाों कों क्ीट की फैख्यरर याों लगिी 

हैं। लकड़ी की प्रबक्ी और फैख्यरर य ों के उत्पादन से उस राज्य की GDP के 

आोंकड़े िेजी से ऊपर भागिे हैं। पारोंपररक अर्थशास्त्री इसका जश्न मनािे 

हैं। 

• मेटा-नॉसमक्स सवशे्लषण: लेप्रकन इस जोंगल के कटने से क्या हुआ? हवा 

िदूप्रर्ि हुई प्रजससे अगले 10 वर्ों में लाख ों ल ग साोंस की बीमाररय ों के 

प्रशकार हुए, अस्पिाल ों का खिथ बढ़ा। भूजल का स्तर नीिे प्रगरा प्रजससे 

प्रकसान ों की लागि बढ़ी। बाढ़ और सूखे जैसी आपदाएों  आईों प्रजससे 

इोंफ्रािर क्चर नि हुआ। इन सब नुकसान ों की आप्रर्थक कीमि क  पारोंपररक 

जीडीपी गणना में 'शून्य' माना जािा है। 
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"प्रकृसत को नष्ट् करके कमाई गई  मृद्धद् वास्तव में 'उधार की खुशहाली' है, 

सज का भारी सबल हम अपनी आने वाली पीढ़ी के स्वास्थ्य और जीवन को 

सगरवी रखकर चुका रहे हैं। प्रकृसत हमारी सतजोरी है; अगर आप सतजोरी  े 

पूिंजी सनकाल रहे हैं, तो उ े खचि मासनए, मुनाफा नही िं।" 

2. वतिमान  िंकट: अिंधी गणना और  कुि लर इकोनॉमी का अभाव 

विथमान समय में प्रवकास के ज  पैमाने वैप्रश्वक स्तर पर अपनाए जा रहे हैं, वे हमारी 

पृथ्वी और मानव सभ्यिा क  एक बड़े सोंकट की ओर धकेल रहे हैं। 

वतिमान आसर्िक व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

• जीिीपी का अिंधा मोड (The GDP Blind Spot): विथमान जीडीपी 

गणना केवल 'मात्रा' (Quantity of Production) मापिी है, 'गुणवत्ता' 

(Quality of Life and Environment) नही ों। यह िाकृप्रिक सोंसाधन ों के 

ह्रास (Depreciation of Natural Assets) क  अपनी बैलेंस शीट में कही ों 

दजथ नही ों करिी। 

• लीसनयर इकोनॉमी का दुष्चक्र (Linear Take-Make-Waste 

Model): हमारे उद्य ग आज भी 'ल , बनाओ, इसे्तमाल कर  और फें क द ' 

के रैख्यखक मॉडल पर िल रहे हैं। फैख्यरर य ों का जहरीला किरा नप्रदय ों में 

बहा प्रदया जािा है और शहर ों का प्लाख्यिक किरा पहाड़ ों की िरह जमा 

ह िा रहिा है, ज  अोंििः भूप्रम और पानी क  जहरीला बना रहा है। 

• नीसतयो िं में प्रोत्साहन का अभाव: ज  उद्य ग या प्रकसान पयाथवरण की रक्षा 

के प्रलए अपनी लागि बढ़ा रहे हैं, उन्ें विथमान बाजार व्यवस्र्ा में क ई 

प्रवशेर् आप्रर्थक लाभ या ि त्साहन (Incentives) नही ों प्रमलिा, प्रजससे हर 

क ई िकृप्रि के अोंधाधुोंध द हन की ह ड़ में शाप्रमल है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

पयाथवरण क  बिािे हुए देश क  आप्रर्थक रूप से समृद् बनाने के प्रलए 

'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन क्ाोंप्रिकारी नीप्रिगि बदलाव ों का खाका पेश करिा 

है: 

क. ग्रीन जीिीपी अकाउिंसटिंग प्रणाली (Green GDP Framework) 

रािर ीय और राज्य स्तर पर िगप्रि क  मापने का पैमाना पूरी िरह बदला जाए। 
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• असनवायि नीसत: पारोंपररक जीडीपी की जगह 'Green GDP' क  देश का 

आप्रधकाररक आप्रर्थक सूिकाोंक बनाया जाए। 

• गसणतीय आधार: हर साल देश के कुल उत्पादन मूल्य में से उस वर्थ हुए 

पयाथवरण के नुकसान, जोंगल ों के कटाव, भूजल के द हन और काबथन 

उत्सजथन की आप्रर्थक लागि क  अप्रनवायथ रूप से घटाया जाए। राज्य ों क  

बजट का आवोंटन उनकी केवल प्रवकास दर देखकर नही ों, बख्यि उनकी 

'Green GDP' के िदशथन के आधार पर प्रकया जाएगा। 

ख. ज़ीरो सलद्धिि सिस्चाजि और  कुि लर इकोनॉमी सग्रि 

किरे क  समस्या नही ों, बख्यि एक नया सोंसाधन (Waste-to-Wealth) बनाया जाए। 

• नीसतगत उपाय: हर बड़े और मध्यम उद्य ग के प्रलए 'Zero Liquid 

Discharge' (पानी का शि-िप्रिशि श धन और रीसाइख्यक्लोंग) क  कानूनी 

रूप से अप्रनवायथ प्रकया जाएगा। फैख्यरर य ों का एक बूोंद भी िदूप्रर्ि पानी 

नप्रदय ों में नही ों जाने प्रदया जाए। 

• कचरा प्रबिंधन क्लस्ट ि: िते्यक प्रजले में 'सकुथ लर इक नॉमी पाक्सथ' की 

स्र्ापना ह , जहाूँ शहर ों और उद्य ग ों से प्रनकलने वाले ठ स और प्लाख्यिक 

किरे क  आधुप्रनक िकनीक से ररसायकल करके प्रनमाथण सामग्री, जैप्रवक 

खाद या ऊजाथ में बदला जाए। 

ग. सक ानो िं के सलए 'काबिन इिं ेंसटव' और एग्रो-फॉरेस्टरी मॉिल 

पयाथवरण की रक्षा क  सीधे ग्रामीण आय का जररया बनाया जाए। 

• नीसतगत उपाय: ज  प्रकसान अपने खेि ों के प्रकनार ों पर पेड़ लगाएों गे 

(Agro-Forestry) या पारोंपररक रासायप्रनक खेिी छ ड़कर पूणथिः 

िाकृप्रिक/ऑगेप्रनक खेिी अपनाएों गे, उनके द्वारा बिाए गए काबथन फुटप्रिोंट 

का प्रडप्रजटल ऑप्रडट प्रकया जाए। 

•  ीधा नकद लाभ: इस ऑप्रडट के आधार पर, उन प्रकसान ों क  उनके 

'Carbon Credits' के बदले सरकार द्वारा सीधे उनके बैंक खाि ों में माप्रसक 

या छमाही आधार पर 'ग्रीन बोन ' (Green Incentives) प्रदया जाए। 

इससे पयाथवरण भी बिेगा और प्रकसान ों की आय का एक नया, ख्यस्र्र स्र ि 

भी खड़ा ह गा। 
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"िकृप्रि और देश की सीमाएों  क ई ऐसी वसु्तएों  नही ों हैं प्रजन्ें हम अपनी िगप्रि की वेदी 

पर ह म कर दें ; बख्यि ये वे सुरक्षा कवि हैं प्रजनके प्रबना आप्रर्थक सोंिभुिा का अख्यस्तत्व 

ही असोंभव है।" 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटा-नॉप्रमक्स' का यह ग्रीन मॉडल यह साप्रबि करिा है प्रक प्रवकास और पयाथवरण 

एक-दूसरे के दुश्मन नही ों, बख्यि परम प्रमत्र हैं। जब देश 'Green GDP' के रासे्त पर 

बढे़गा, ि  हमारी नप्रदयाों शुद् ह ोंगी, हवा साोंस लेने य ग्य ह गी और हमारी भावी पीढ़ी 

क  एक समृद् अर्थव्यवस्र्ा के सार्-सार् एक सुरप्रक्षि और जीवोंि पृथ्वी भी प्रवरासि 

में प्रमलेगी। 
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अध्याय 9 
Self-Reliance and Global Integration  

(वमैिक प्रमतस्पधाथ) 

इप्रिहास गवाह है प्रक ज  रािर  अपनी रणनीप्रिक और बुप्रनयादी जरूरि ों के प्रलए पूरी 

िरह दूसर ों पर प्रनभथर ह  जािे हैं, वे सोंकट के समय अपनी सोंिभुिा (Sovereignty) 

ख  बैठिे हैं। लेप्रकन इसके प्रवपरीि, ज  रािर  आत्मप्रनभथरिा के नाम पर दुप्रनया के प्रलए 

अपने दरवाजे बोंद कर लेिे हैं, वे िकनीकी रूप से प्रपछड़ जािे हैं और मोंदी का 

प्रशकार ह  जािे हैं। 'Metanomics' का ग्यारहवाों प्रनयम यह शाश्वि सोंिुलन स्र्ाप्रपि 

करिा है प्रक आत्मसनभिरता (Self-Reliance) और वैसिक प्रसतस्पधाि (Global 

Competition) दो सवरोधी छोर नही िं हैं, बद्धि ये एक ही स के्क के दो पहलू 

हैं। 

1. दाशिसनक आधार: ' िंरिणवाद' बनाम 'रणनीसतक  िंप्रभुता' 

पारोंपररक अर्थशास्त्र अक्सर द  गप्रिय ों में भटक जािा है। एक िरफ 'अोंध-वैश्वीकरण' 

(Blind Globalization) है, ज  कहिा है प्रक जहाूँ से ज  कुछ सस्ता प्रमले, आयाि 

(Import) कर ल । दूसरी िरफ 'अोंध-सोंरक्षणवाद' (Blind Protectionism) है, ज  

कहिा है प्रक बाहर की कों पप्रनय ों पर भारी टैक्स लगाओ और देश के भीिर ही सब 

कुछ बनाओ, िाहे उसकी क्ाप्रलटी प्रकिनी भी खराब क्य ों न ह । 

'Metanomics' इन द न ों से अलग 'रणनीसतक  िंप्रभुता' (Strategic 

Sovereignty) का दशथन देिा है। 

"सच्ची आत्मप्रनभथरिा का मिलब दुप्रनया से कटकर एकाोंिवास (Isolation) में जाना 

नही ों है। इसका मिलब यह है प्रक देश के भीिर महत्वपूणथ और रणनीप्रिक के्षत्र ों में 

हमारी िाकि इिनी अिूक ह  प्रक दुप्रनया हमारे प्रबना न िल सके। हमें दुप्रनया के 

बाजार ों के प्रलए दरवाजे खुले रखने हैं, लेप्रकन अपनी शिों पर और अपनी िाकि के 

दम पर।" 

हमें केवल अपने प्रलए नही ों, बख्यि दुप्रनया के प्रलए सवथशे्रष्ठ उत्पाद बनाने ह ोंगे। इसी 

प्रविार क  'Metanomics' 'Make in India for the World' कहिा है। 
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2. वतिमान  िंकट:  िाई चेन की पराधीनता और गुणविा का 

अभाव 

आज के वैप्रश्वक पररदृश्य में, जहाूँ युद् और भू-राजनीप्रिक िनाव (Geopolitical 

Tensions) आम बाि ह  िुके हैं, हमारी विथमान औद्य प्रगक व्यवस्र्ा में िीन बड़े 

बुप्रनयादी द र् प्रदखाई देिे हैं। 

वतिमान औद्योसगक नीसत के तीन मुख्य दोष: 

• सक्रसटकल  ेक्ट ि में भारी सनभिरता: भारि सॉफ्टवेयर में भले ही आगे ह , 

लेप्रकन इलेरर ॉप्रनक प्रिप्स (Semiconductors), जीवन रक्षक दवाओों के 

कचे्च माल (Active Pharmaceutical Ingredients - API), और उन्नि 

रक्षा उपकरण ों के प्रलए हम आज भी कुछ िुप्रनोंदा देश ों पर प्रनभथर हैं। यप्रद 

वैप्रश्वक स्तर पर क ई सोंकट आिा है, ि  हमारी पूरी अर्थव्यवस्र्ा ठप ह ने 

की कगार पर पहुूँि जािी है। 

• वैसिक मानको िं  े दूरी (The Quality Gap): हमारे घरेलू उद्य ग ों क  लोंबे 

समय िक सरकारी सोंरक्षण प्रमलने के कारण वे अक्सर वैप्रश्वक मानक ों 

(Global Standards) के उत्पाद नही ों बना पािे। जब िक हमारे उत्पाद 

दुप्रनया के सबसे कड़े क्ाप्रलटी टेि पास नही ों करें गे, िब िक हम वैप्रश्वक 

प्रनयाथि (Exports) में बड़ा प्रहस्सा हाप्रसल नही ों कर सकिे। 

• लॉसजद्धस्टक्स और इिंफ्रास्टरक्चर की भारी लागत: भारि में एक कारखाने 

से बोंदरगाह (Port) िक सामान पहुूँिाने की लागि (Logistics Cost) 

प्रवकप्रसि देश ों की िुलना में बहुि अप्रधक है। यह भारी खिथ हमारे उत्पाद ों 

क  वैप्रश्वक बाजार में महोंगा और अिप्रिस्पधी (Uncompetitive) बना देिा 

है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

भारि क  वैप्रश्वक सप्लाई िेन का मुि कें ि (Global Supply Chain Hub) बनाने 

और घरेलू प्रवप्रनमाथण क  प्रवश्वस्तरीय बनाने के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन 

रणनीप्रिय ों का र डमैप पेश करिा है: 

क. सक्रसटकल  ेक्टर प्रोटेक्शन और 'इकोनॉसमक ज़ोन' सग्रि 

देश की रणनीप्रिक सुरक्षा से जुड़े के्षत्र ों क  प्रकसी भी बाहरी झटके से पूरी िरह 

सुरप्रक्षि प्रकया जाए। 
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• नीसतगत उपाय: रक्षा उत्पादन (Defense), सेमीकों डरर 

(Semiconductors), ररनू्यएबल एनजी (सौर और हाइडर  जन) और दवाओों 

के कचे्च माल (API) के घरेलू प्रनमाथण के प्रलए सरकार प्रवशेर् सक्रसटकल 

इकोनॉसमक ज़ोन' (MCEZ) स्र्ाप्रपि करे। 

• प्रोत्साहन: इन ज न में जमीन, प्रबजली, पानी और प्रडप्रजटल इोंफ्रािर क्चर की 

दरें  वैप्रश्वक स्तर पर सबसे सस्ती ह ों, और यहाूँ प्रकसी भी िकार का 

'िशासप्रनक गप्रिर ध' (Regulatory Drag) नही ों ह । यहाूँ बनने वाले उत्पाद 

देश क  आत्मप्रनभथर भी बनाएों गे और प्रवदेशी मुिा भी कमाएों गे। 

ख. एक्सपोटि-लेि सिद्धस्टरक्ट क्लस्ट ि (Export-Led Hubs) 

हर प्रजले की अनूठी िाकि क  सीधे वैप्रश्वक बाजार से ज ड़ा जाएगा। 

• ज़मीनी सक्रयान्वयन: 'District Development Model' के िहि हर 

प्रजले में वहाों की क र क्षमिा के आधार पर 'प्रवशेर् प्रनयाथि क्लिर' (Export 

Clusters) बनाए जाएों । 

• उदाहरण: यप्रद मुजफ्फरनगर में कृप्रर् उपकरण और गुड़ का बेहिरीन 

उत्पादन ह िा है, या सहारनपुर में लकड़ी की नक्काशी का काम ह िा है, 

ि  इन उत्पाद ों की पैकेप्रजोंग, ब्राोंप्रडोंग और क्ाप्रलटी टेख्यिोंग के प्रलए प्रजले के 

भीिर ही प्रवश्वस्तरीय लैब्स बनाई जाएों । इन क्लिसथ क  'डेप्रडकेटेड फे्रट 

कॉररड सथ' (मालगाड़ी नेटवक्सथ) के जररए सीधे बोंदरगाह ों से ज ड़ा जाए 

िाप्रक लॉप्रजख्यिक्स की लागि और समय नू्यनिम ह  सके। 

ग. एिं कर-MSME इिंटीगे्रशन नीसत (The Supply Chain Anchor 

Model) 

प्रवदेशी और बड़ी कों पप्रनय ों क  देश में केवल सामान बेिने की अनुमप्रि नही ों ह । 

• असनवायि नीसत: यप्रद क ई वैप्रश्वक ऑट म बाइल या इलेरर ॉप्रनक कों पनी 

भारि के प्रवशाल बाजार में अपना प्लाोंट लगाना िाहिी है, ि  उसके प्रलए 

यह कानूनी रूप से अप्रनवायथ ह  प्रक वह अपने उत्पाद के पुजों का एक 

प्रनप्रिि प्रहस्सा (नू्यनिम 40-50%) भारि के स्र्ानीय सूक्ष्म, लघु और मध्यम 

उद्य ग ों (MSMEs) से खरीदे (Local Component Sourcing)। 

• अ र: सरकार इन स्र्ानीय MSMEs क  िकनीकी रूप से अपगे्रड करने 

में मदद करेगी िाप्रक वे वैप्रश्वक कों पनी के मानक ों पर खरे उिर सकें । इससे 
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देश के भीिर बड़े पैमाने पर र जगार पैदा ह गा और वास्तप्रवक िकनीकी 

टर ाोंसफर (Technology Transfer) सोंभव ह  सकेगा। 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटानॉप्रमक्स' का यह आत्मप्रनभथरिा मॉडल देश क  एक बोंद और सोंकीणथ 

अर्थव्यवस्र्ा नही ों बनािा, बख्यि उसे एक आप्रर्थक प्रकले (Economic Fortress) में 

बदल देिा है ज  वैप्रश्वक हवाओों के सामने खड़ा भी रह सकिा है और वैप्रश्वक बाजार ों 

पर राज भी कर सकिा है। जब हमारे प्रजल ों से बने उत्पाद दुप्रनया के क ने-क ने में 

प्रबकें गे, िब भारि वास्तव में एक 'वैप्रश्वक प्रवप्रनमाथण महाशख्यि' (Global 

Manufacturing Superpower) बनकर उभरेगा। 
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Section V 
The Ultimate Multiplier  

& Yardstick 
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अध्याय 10 
Innovation Determines National Power 

(आमवष्कार का अर्थशास्त्र) 

इप्रिहास गवाह है प्रक दुप्रनया का नेिृत्व हमेशा उसी रािर  ने प्रकया है प्रजसने िकनीक 

और प्रविार ों का आप्रवष्कार प्रकया, न प्रक उसने प्रजसने केवल दूसर ों की नकल की। 

'Metanomics' का सािवाों प्रनयम यह अकाट्य सत्य स्र्ाप्रपि करिा है प्रक भसवष्य 

में देशो िं की शद्धक्त उनकी  ेना के आकार  े नही िं, बद्धि उनके नवाचार 

(Innovation) की िमता  े तय होगी। नवाचार अर्िव्यवस्र्ा का वह 'एक्स-

फैक्टर' है जो सवका  को केवल गसत नही िं देता, बद्धि उ की पूरी सदशा बदल 

देता है। 

1. दाशिसनक आधार: 'गुणक प्रभाव' (times\ Innovation) का 

गसणत 

आपके द्वारा बनाए गए 'Metanomics सूत्र' की सबसे बड़ी खूबसूरिी यही है प्रक 

आपने बाकी सभी आप्रर्थक स्तोंभ ों क  एक बै्रकेट के भीिर रखा है और बाहर 

times{Innovation} प्रलखा है। यह क ई साधारण गप्रणिीय सोंय ग नही ों है, बख्यि 

यह एक गहरा आप्रर्थक दशथन है। 

Metanomics = (Human Capital + Technology + Good\ Governance + 

Sustainability + Inclusion) times Innovation} 

आइए इ के गहरे अर्िशास्त्र को  मझते हैं: 

• यप्रद प्रकसी देश के पास बेहिरीन ह्यूमन कैप्रपटल है, उत्तम िकनीक है, 

पारदशी गवनेंस है, पयाथवरण की सुरक्षा है और समावेश भी है—मान लेिे 

हैं प्रक इन सब ियास ों का कुल ज ड़ 10 आिा है। 

• लेकिन यकि उस िेश में नए किचारों, नए आकिष्कारों और मौललि 

पेटेंट्स िा कनमाण शून्य (0) है, ि  इस सूत्र के अनुसार: 10✖ 0 = 0। 
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वह देश हमेशा दूसर ों पर प्रनभथर रहेगा और कभी भी वैप्रश्वक नेिा नही ों बन 

पाएगा। 

• इसके प्रवपरीि, यप्रद हम अपने देश में नवािार (Innovation) की क्षमिा 

क  2 गुना, 5 गुना या 10 गुना बढ़ा देिे हैं, ि  बै्रकेट के भीिर की पूरी मेहनि 

का मूल्य सीधे 20, 50 या 100 गुना बढ़ जािा है। नवािार ही वह लीवर है 

ज  प्रवकास क  रैख्यखक (Linear) से हटाकर घािीय (Exponential) बना 

देिा है। 

"नवाचार का मतलब केवल 'जुगाड' या छोटे-मोटे बदलाव नही िं हैं। नवाचार 

का वास्तसवक आसर्िक अर्ि है—ऐ ी मौसलक तकनीको िं, दवाओिं,  ॉफ्टवेयर 

और सिजाइनो िं का आसवष्कार करना जो पूरी दुसनया की  मस्याओिं को हल 

करें  और सजनका बौद्धद्क  िंपदा असधकार (Intellectual Property Right) 

आपके देश के पा  हो।" 

2. वतिमान  िंकट: नकल की  िंसृ्कसत और आर&िी (Research & 

Development) का  ूखा 

आज जब हम भारि क  एक वैप्रश्वक शख्यि बनाने की बाि करिे हैं, ि  हमें अपनी 

एक बहुि बड़ी प्रछपी हुई कमज री क  स्वीकार करना ह गा, प्रजसे 'Metanomics' 

द इनोवेशन िेसफस ट (The Innovation Deficit) कहिा है। 

हमारी वतिमान व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

• आर&िी (R&D) पर नू्यनतम खचि: प्रवकप्रसि देश ों (जैसे अमेररका, 

इजरायल, दप्रक्षण क ररया) में उनके सकल घरेलू उत्पाद (GDP) का 2% से 

4% िक प्रहस्सा केवल ररसिथ और डेवलपमेंट पर खिथ ह िा है। इसके 

प्रवपरीि, हमारे यहाूँ यह खिथ 1% से भी कम रहा है। प्रबना पूोंजी प्रनवेश के 

मौप्रलक आप्रवष्कार सोंभव नही ों हैं। 

• यूसनवस िटीज का थ्योरी-बाय : हमारे उच्च प्रशक्षण सोंस्र्ान और 

प्रवश्वप्रवद्यालय केवल प्रडप्रग्रयाों बाोंटने और रटी-रटाई थ्य री पर र्ीप्रसस 

(Thesis) प्रलखवाने िक सीप्रमि हैं। लैब्स में ह ने वाले ररसिथ का जमीन या 

बाजार (Market) से क ई सीधा सोंबोंध नही ों ह िा, प्रजससे वे ररसिथ केवल 

फाइल ों में बोंद ह कर रह जािे हैं। 

• उपभोक्ता मानस कता (The Consumer Mindset): हम दुप्रनया के 

सबसे बड़े प्रडप्रजटल बाजार ों में से एक हैं, लेप्रकन हम दूसर ों के बनाए 
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पे्लटफॉर्म्थ (जैसे गूगल, फेसबुक, प्रवदेशी ऑपरेप्रटोंग प्रसिम, प्रवदेशी 

सेमीकों डरर प्रडजाइन) के केवल 'यूजसथ' (Users) या असेंबलसथ हैं। हमारे 

मख्यस्तष्क की उपज (IP) वैप्रश्वक मोंि पर बहुि कम है। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

भारि क  दुप्रनया का 'इन्न वेशन हब' बनाने और इस गुणक िभाव क  सप्रक्य करने 

के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन क्ाोंप्रिकारी नीप्रिगि बदलाव ों का र डमैप 

पेश करिा है: 

क. द नेशनल रर चि एिं ि िेवलपमेंट फिं ि (NRDF) की स्र्ापना 

सचे्च आप्रवष्कार ों के प्रलए पूोंजी के सूखे क  पूरी िरह समाप्त प्रकया जाए। 

• असनवायि नीसत: देश के कुल बजट का एक प्रनप्रिि और गैर-हस्ताोंिरणीय 

प्रहस्सा (कम से कम GDP का 2.5%) केवल 'नेशनल रर चि एिं ि 

िेवलपमेंट फिं ि' (NRDF) के प्रलए आरप्रक्षि ह । 

•  ीधी  हायता: यह फों ड प्रकसी िशासप्रनक नौकरशाही के माध्यम से नही ों, 

बख्यि सीधे उन वैज्ञाप्रनक ों, ि फेससथ, पीएिडी छात्र ों और युवा िाटथअप्स 

क  प्रमले ज  'Deep Tech'—जैसे क्ाोंटम कों पू्यप्रटोंग, सेमीकों डरर प्रडजाइन, 

जेनेप्रटक मेप्रडप्रसन और उन्नि एआई एल्ग ररदम—पर मौप्रलक काम कर रहे 

हैं। 

ख. यूसनवस िटी-स्टाटिअप हाइसब्रि मॉिल (The IP-to-Market Grid) 

उच्च प्रशक्षा के पूरे ढाोंिे क  व्यावसाप्रयक और व्यावहाररक रूप प्रदया जाए। 

• सनयम: प्रवश्वप्रवद्यालय ों में मािसथ या पीएिडी के छात्र ों के प्रलए केवल 

कागजी र्ीप्रसस प्रलखना पयाथप्त नही ों ह गा। उनके ि जेर का मूल्याोंकन इस 

बाि से ह गा प्रक क्या उनका प्रविार प्रकसी वास्तप्रवक समस्या क  हल करिा 

है और क्या उससे क ई पेटेंट (Patent) जनरेट ह  सकिा है। 

• इनकू्यबेशन सग्रि: हर यूप्रनवप्रसथटी कैं पस के भीिर ही अत्याधुप्रनक 

'इन्क्कू्यबेशन सेंटसथ' स्र्ाप्रपि ह ोंगे। यप्रद प्रकसी छात्र का आप्रवष्कार सफल 

ह िा है, ि  सरकार उसे अपनी कों पनी (Startup) में बदलने के प्रलए 

शुरुआिी सीड कैप्रपटल (Seed Capital) और कानूनी मदद (IP 

Protection) सीधे कैं पस के भीिर ही िदान करे। 
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ग. िीप-टेक स्टाटिअप्स के सलए 'मेटा टैक्स हॉसलिे' 

ज  युवा देश क  आत्मप्रनभथर और वैप्रश्वक िौर पर िकनीकी नेिा बनाने के प्रलए ज ख्यखम 

उठा रहे हैं, उन्ें सरकार का पूणथ सोंरक्षण प्रमले। 

• नीसतगत उपाय: ज  िाटथअप्स पूणथिः मौप्रलक िकनीक या डीप-टेक 

(Deep Tech) के के्षत्र में काम कर रहे हैं और प्रजनके पास अपना वैप्रश्वक 

पेटेंट है, उन्ें शुरुआिी 7 वर्ों के प्रलए प्रकसी भी िकार के कॉपोरेट टैक्स, 

एों जेल टैक्स या िशासप्रनक ऑप्रडट से पूरी िरह छूट (Absolute Tax 

Holiday) दी जाए। सरकार स्वयों उनकी पहली ग्राहक (First Buyer) 

बनेगी िाप्रक उन्ें शुरुआिी बाजार के प्रलए भटकना न पड़े। 

"यसद व्यवस्र्ा के  ारे स्तिंभ समलकर आधार तैयार करते हैं, तो नवाचार वह 

पार  पत्थर है जो उ  आधार को छुकर राष्ट्र  को स्वणि युग में ले जाता है।" 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब देश का युवा केवल दूसर ों के क ड क  सुधारने वाला (Code Optimizer) नही ों, 

बख्यि खुद नया क ड और नई िकनीक प्रलखने वाला आप्रवष्कारक (Inventor) बन 

जाएगा, िब भारि के 'Metanomics' सूत्र का गुणक िभाव पूरी दुप्रनया क  अिोंप्रभि 

कर देगा। नवािार की यह शख्यि हमारे उद्य ग ों क  इिनी ऊों िाई पर ले जाएगी प्रक 

भारि केवल आप्रर्थक रूप से अमीर नही ों बनेगा, बख्यि वह पूरी दुप्रनया के प्रविार ों 

और िकनीक ों का नेिृत्व करेगा। 
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अध्याय 11 
Employment is the Ultimate Output  

(सम्िान का अर्थशास्त्र) 

एक ऐसी अर्थव्यवस्र्ा ज  केवल अमूिथ आोंकड़ ों, उछलिे हुए शेयर बाजार ों और मुट्ठी 

भर कॉपोरेट घरान ों के मुनाफे का जश्न मनािी है, लेप्रकन अपने युवाओों क  

सम्मानजनक काम देने में प्रवफल रहिी है, वह अोंििः सामाप्रजक अशाोंप्रि और गहरे 

आप्रर्थक सोंकट की ओर बढ़िी है। 'Metanomics' का िौर्ा प्रनयम यह अटूट सत्य 

स्र्ाप्रपि करिा है प्रक आसर्िक प्रगसत का अिंसतम पैमाना  कल घरेलू उत्पाद 

(GDP) की  िंख्या नही िं, बद्धि  माज के अिंसतम नागररक तक  म्मानजनक 

रोजगार (Dignified Employment) की उपलब्धता है। रोज़गार केवल आय 

का  ाधन नही िं, बद्धि मानवीय गररमा (Human Dignity) का आधार है। 

1. दाशिसनक आधार: 'जीिीपी-कें सद्रत' बनाम 'मानव-कें सद्रत' 

अर्िशास्त्र 

पारोंपररक अर्थशास्त्र ने दशक ों से नीप्रि प्रनमाथिाओों क  यह प्रसखाया है प्रक यप्रद आप 

केवल GDP प्रवकास दर (Growth Rate) क  ऊपर ले जाने पर ध्यान कें प्रिि करें गे, 

ि  र जगार खुद-ब-खुद पैदा ह  जाएों गे। लेप्रकन आधुप्रनक प्रवश्व अर्थव्यवस्र्ा ने इस 

धारणा क  पूरी िरह ध्वस्त कर प्रदया है। आज दुप्रनया भर के प्रवकासशील देश एक 

भयावह बीमारी का सामना कर रहे हैं, प्रजसे अर्थशास्त्र की भार्ा में 'Jobless 

Growth' (र जगार प्रवहीन वृख्यद्) कहा जािा है। 

आइए इसे 'Metanomics' के िशे्म से समझें; 

• पारिंपररक मॉिल: एक बड़ी टेक कों पनी या भारी स्विाप्रलि (Automated) 

फैरर ी अरब ों रुपये का प्रनवेश करिी है, अत्याधुप्रनक मशीन ों और एआई 

(AI) का उपय ग करिी है और भारी मुनाफा कमािी है। इससे देश की 

GDP के आोंकड़े ि  बहुि िमकीले प्रदखाई देिे हैं, लेप्रकन उस पूरे प्लाोंट में 

केवल 50 कुशल ऑपरेटर ों की जरूरि ह िी है। इस प्रवकास ने पूोंजी ि  

बनाई, लेप्रकन र जगार का सृजन नही ों प्रकया। 
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• मेटानॉसमक्स सवशे्लषण: 'Metanomics' इस मॉडल क  अधूरा मानिा है। 

यप्रद समाज का एक बड़ा युवा वगथ आप्रर्थक गप्रिप्रवप्रधय ों से बाहर है, ि  बाजार 

में दीघथकाप्रलक माोंग (Long-term Demand) कभी प्रटक नही ों सकिी। 

र जगार का असली अर्थ केवल क ई काम दे देना नही ों है, बख्यि व्यख्यि क  

एक ऐसा 'सम्मानजनक और सुरप्रक्षि' काम देना है ज  उसे समाज में प्रसर 

उठाकर जीने का अप्रधकार दे। 

"सबना रोज़गार के होने वाली आसर्िक वृद्धद् एक ऐ ा छलावा है जो  माज के 

भीतर हताशा और अ िंतोष का बारूद जमा करता है। 'Metanomics' के 

अनु ार, रोज़गार कोई आसर्िक बाई-प्रोिक्ट (Side Effect) नही िं है, यह हमारी 

पूरी आसर्िक नीसत का 'प्राइमरी आउटपुट' (Ultimate Goal) है।" 

2. वतिमान  िंकट: अ ुरसित कायिबल और 'सगग इकोनॉमी' का नया 

शोषण 

आज जब हम र जगार के आोंकड़ ों क  देखिे हैं, ि  हमें र जगार की सोंिा के पीछे 

प्रछपी उसकी 'गुणवत्ता' (Quality of Employment) के सोंकट क  समझना ह गा। 

वतिमान श्रम व्यवस्र्ा के तीन मुख्य दोष: 

• अ िंगसित और अ ुरसित कायिबल: देश के 90% से अप्रधक श्रप्रमक आज 

भी असोंगप्रठि के्षत्र (Unorganized Sector) में काम करिे हैं। उनके पास 

न ि  क ई प्रलख्यखि अनुबोंध (Contract) ह िा है, न नू्यनिम मजदूरी की 

कानूनी गारोंटी और न ही क ई सामाप्रजक सुरक्षा (जैसे भप्रवष्य प्रनप्रध या 

पेंशन)। 

• सगग इकोनॉमी का आधुसनक दा त्व (The Gig Economy Trap): 

आधुप्रनक दौर में लाख ों युवा प्रडलीवरी पाटथनसथ, फ्रीलाोंससथ या राइड-शेयररोंग 

ऐप्स (जैसे ज मैट , ओला, ख्यब्लोंप्रकट) से जुड़ रहे हैं। इन्ें 'उद्यमी' या 'पाटथनर' 

का फैं सी नाम ि  प्रदया जािा है, लेप्रकन हकीकि में इनके पास न ि  क ई 

सामाप्रजक सुरक्षा कवि ह िा है, न कायथ के प्रनप्रिि घोंटे और न ही प्रिप्रकत्सा 

बीमा। ये आधुप्रनक युग के प्रडप्रजटल प्रदहाड़ी मजदूर बन िुके हैं। 

• श्रम-प्रधान उद्योगो िं की उपेिा: हमारी नीप्रियाों अक्सर उन के्षत्र ों (जैसे भारी 

टेक या कैप्रपटल-इोंटेख्यन्सव सेरसथ) क  ज्यादा बढ़ावा देिी हैं जहाूँ कम ल ग ों 

की जरूरि ह िी है, जबप्रक सबसे ज्यादा र जगार देने वाले के्षत्र ों—जैसे 

कपड़ा उद्य ग, फूड-ि सेप्रसोंग, िमड़ा उद्य ग और प्रनमाथण के्षत्र (Labor-
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Intensive Sectors)—क  आधुप्रनक िकनीक और सस्ती पूोंजी का सहारा 

नही ों प्रमल पािा। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

देश के हर हार् क  काम और हर काम क  पूरा सम्मान देने के प्रलए 'Metanomics' 

प्रनम्नप्रलख्यखि िीन रणनीप्रिय ों का नीप्रिगि खाका पेश करिा है: 

क. सगग-वकि  ि  ोशल स क्योररटी एिं ि प्रोटेक्शन एक्ट (Gig-Workers 

Security Grid) 

नए जमाने के प्रडप्रजटल कायथबल के श र्ण क  पूरी िरह समाप्त कर उन्ें सामाप्रजक 

सुरक्षा का कानूनी अप्रधकार प्रदया जाए। 

• असनवायि नीसत: िते्यक प्रडप्रजटल पे्लटफॉमथ (जैसे प्रडलीवरी या एग्रीगेटर 

कों पप्रनयाों) के प्रलए यह कानूनी रूप से अप्रनवायथ ह गा प्रक वे अपने िते्यक 

टर ाोंजैक्शन या कुल टनथओवर का एक प्रनप्रिि िप्रिशि (जैसे 1-2%) सरकार 

द्वारा सोंिाप्रलि 'सगग वकि  ि  ोशल स क्योररटी फिं ि' में जमा करें। 

• अ र: इस फों ड से देश के िते्यक प्रडलीवरी पाटथनर और फ्रीलाोंसर क  

अप्रनवायथ दुघथटना बीमा, स्वास्थ्य बीमा, नू्यनिम मािृत्व लाभ और बुढ़ापे के 

प्रलए पेंशन की गारोंटी प्रमलेगी। िकनीक का प्रवकास कामगार ों की सुरक्षा 

की कीमि पर नही ों ह  सकिा। 

ख. लेबर-एब्जॉसबिंग इिं ेंसटव पॉसल ी (The Job-Linked Incentives) 

सरकार ों की टैक्स और सख्यब्सडी नीप्रि का आधार केवल प्रनवेश की गई पूोंजी नही ों, 

बख्यि पैदा प्रकए गए 'र जगार की सोंिा' ह गी। 

• पॉप्रलसी री-इोंजीप्रनयररोंग: विथमान में ज  'ि डक्शन प्रलोंक्ड इोंसेंप्रटव' (PLI) 

य जनाएों  हैं, उन्ें 'Metanomics' के िहि 'Employment Linked 

Incentive' (ELI) में बदला जाएगा। 

• प्रनयम: यप्रद क ई कों पनी या कारखाना अपने यहाूँ आधुप्रनक मशीन ों के सार्-

सार् बड़े पैमाने पर स्र्ानीय युवाओों क  सम्मानजनक और ऑन-ररकॉडथ 

(Formal) र जगार देिा है, ि  उसे प्रमलने वाली टैक्स छूट और सरकारी 

सख्यब्सडी का सीधा सोंबोंध उसके द्वारा पैदा प्रकए गए र जगार ों की सोंिा से 
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ह गा। ज  उद्य ग प्रजिने ज्यादा हार् क  काम देगा, उसे सरकार से उिनी 

ही ज्यादा टैक्स ररयायिें प्रमलेंगी। 

ग. सिद्धस्टरक्ट माइक्रो-एिं टरपे्रन्योरसशप इकोस स्टम (The Start-Own-

Business Grid) 

युवाओों की मानप्रसकिा क  केवल 'नौकरी माोंगने वाले' (Job Seeker) के घेरे से बाहर 

प्रनकालकर 'नौकरी देने वाला' (Job Creator) बनाना ह गा। 

• ज़मीनी सक्रयान्वयन: हर प्रजले में 'District Development Model' के 

िहि एक एकीकृि 'माइक् -एों टरिेन्य रप्रशप सप टथ प्रग्रड' बनाया जाएगा। 

यहाूँ युवाओों क  अपना छ टा व्यवसाय, वकथ शॉप या सप्रवथस सेंटर शुरू करने 

के प्रलए केवल बैंक ों से प्रबना गारोंटी का ऋण (Collateral-free loan) ही 

नही ों प्रमलेगा, बख्यि प्रजला िशासन उन्ें कानूनी अनुपालन (Legal 

Compliance), प्रडप्रजटल माकेप्रटोंग, पैकेप्रजोंग और शुरुआिी बाजार 

(Market Access) ढूोंढने में पूरी सहायिा देगा। जब देश के कस् ों और 

गाोंव ों में लाख ों छ टे उद्यमी खड़े ह ोंगे, ि  र जगार का एक असीप्रमि 

प्रवकें िीकृि नेटवकथ  खुद-ब-खुद िैयार ह  जाएगा। 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटा-नॉप्रमक्स' का यह र जगार मॉडल यह सुप्रनप्रिि करिा है प्रक आप्रर्थक िगप्रि 

केवल कॉरप रेट मुनाफे की एक सूखी और ठों डी सोंिा न रहे, बख्यि वह देश के 

कर ड़ ों घर ों के िूल् ों की आग, बच्च ों की प्रशक्षा और एक युवा के िेहरे के आत्मसम्मान 

में बदलकर प्रदखाई दे। जब देश का िते्यक कायथक्षम हार् रािर  प्रनमाथण की उत्पादकिा 

से जुड़ जाएगा, िब भारि का प्रवकास अजेय और अमर ह  जाएगा। 
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अध्याय 12 
Metanomics Development Index - MDI  

(सच्ची प्रगमत का पिैाना) 

इप्रिहास में जब भी क ई सभ्यिा अपने लक्ष् ों क  गलि िराजू में ि लने लगिी है, ि  

उसकी नीप्रियाों और प्रदशा द न ों भटक जािी हैं। 'Metanomics' का बारहवाों और 

अोंप्रिम प्रनयम यह अकाट्य सत्य स्र्ाप्रपि करिा है प्रक सज े हम  ही ढिंग  े माप 

नही िं  कते, उ े हम कभी भी प्रभावी ढिंग  े  ुधार नही िं  कते।  कल घरेलू 

उत्पाद (GDP) 20वी िं  दी का एक पुराना और अिंधा पैमाना है; 21वी िं  दी के 

सवकस त भारत को प्रगसत मापने के सलए एक नया,  मग्र और मानवीय 

 ूचकािंक चासहए—'Metanomics Development Index' (MDI)। 

1. दाशिसनक आधार: जीिीपी का अिंधा मोड (The Illusion of GDP) 

पारोंपररक अर्थशास्त्र ने लगभग एक सदी से पूरी दुप्रनया क  सकल घरेलू उत्पाद 

(GDP) का गुलाम बना रखा है। GDP का सीधा सा अर्थ है—एक वर्थ में देश के भीिर 

उत्पाप्रदि सभी वसु्तओों और सेवाओों का कुल मौप्रिक मूल्य। लेप्रकन एक दाशथप्रनक 

और अर्थशास्त्री के रूप में हमें यह पूछना ह गा प्रक क्या यह  िंख्या वाकई सक ी 

देश की खुशहाली को दशािती है? 

आइए 'Metanomics' के िशे्म से GDP की िीन बुप्रनयादी और गोंभीर सीमाओों क  

उजागर करिे हैं: 

• नकारात्मक मूल्य का जश्न: यप्रद प्रकसी देश में भयोंकर बीमाररयाों फैलिी हैं 

और अस्पिाल ों का व्यापार बढ़िा है, ि  GDP बढ़िी है। यप्रद अपराध बढ़िे 

हैं और जेल ों व सुरक्षा पर खिथ ह िा है, ि  GDP बढ़िी है। यप्रद नप्रदयाों 

िदूप्रर्ि ह िी हैं और उन्ें साफ करने के प्रलए अरब ों के ठेके प्रदए जािे हैं, 

ि  भी GDP बढ़िी है। अर्ाथि्, GDP प्रवनाश और प्रवकास के बीि का अोंिर 

नही ों समझिी। 

• सवतरण  े अनसभज्ञता (Inequality Blindness): यप्रद एक देश में 

केवल 5 उद्य गपप्रि प्रमलकर ₹10 लाख कर ड़ कमािे हैं और बाकी 99% 

आबादी दाने-दाने क  िरसिी है, ि  भी उस देश की GDP बहुि ऊों िी और 
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िमकीली प्रदखाई देगी। GDP यह नही ों बिािी प्रक धन देश के अोंप्रिम व्यख्यि 

िक पहुूँिा या नही ों। 

• अदृश्य श्रम की उपेिा: जैसा प्रक हमने 'Womenomics' में ििाथ की, देश 

की आधी आबादी (मप्रहलाओों) द्वारा घर और समाज क  सोंभालने में की जाने 

वाली अर्क मेहनि और सेवा का मूल्य GDP की बैलेंस शीट में हमेशा 

'शून्य' दजथ प्रकया जािा है। 

"GDP केवल अर्िव्यवस्र्ा की 'मात्रा' (Quantity) को मापती है, उ के 'मूल्योिं 

और जीवन की गुणविा' (Quality of Life) को नही िं। हमें एक ऐ े तराजू की 

ज़रूरत है जो सवका  की आसर्िक लागत, पयािवरणीय  ेहत और मानवीय 

 म्मान तीनो िं को एक  ार् तोल  के। इ ी तराजू का नाम है—MDI।" 

2. MDI का गसणतीय और नीसतगत ढािंचा (The Structure of MDI) 

Metanomics Development Index (MDI) क ई अमूिथ या काल्पप्रनक प्रविार 

नही ों है, बख्यि यह एक बेहद वैज्ञाप्रनक और व्यावहाररक सूिकाोंक है। यह पाोंि 

मूलभूि स्तोंभ ों (Five Core Pillars) क  समान भार (Equal Weightage) देकर देश, 

राज्य ों और प्रजल ों की असली िरक्की की गणना करिा है। 

इसका गप्रणिीय समीकरण प्रनम्नप्रलख्यखि है: 

MDI=रोजगार+ ततता+नवाचार+ मावेशन+शा न दिता/5 

आइए इन पाोंि ों घटक ों (Sub-Indexes) के जमीनी और नीप्रिगि मानक ों क  प्रवस्तार 

से समझिे हैं: 

१. रोज़गार  ूचकािंक — Employment Index (EmpI) 

यह घटक केवल यह नही ों देखिा प्रक प्रकिने िप्रिशि ल ग बेर जगार हैं, बख्यि यह 

र जगार की 'गुणवत्ता' क  मापिा है: 

• देश की कायथक्षम आबादी में से प्रकिने िप्रिशि ल ग ों के पास 'सम्मानजनक 

और सुरप्रक्षि' र जगार (Formal/Secured Jobs) है। 

• प्रगग इक नॉमी के कामगार ों और असोंगप्रठि के्षत्र के श्रप्रमक ों क  प्रमलने वाली 

सामाप्रजक सुरक्षा (Social Security Cover) का दायरा प्रकिना बड़ा है। 
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२. सनरिंतरता  ूचकािंक — Sustainability Index (SI) 

यह घटक आप्रर्थक प्रवकास के पीछे पयाथवरण क  िुकाई गई कीमि की गणना करिा 

है: 

• प्रजले या राज्य का 'Green GDP' स्क र क्या है। 

• वायु गुणवत्ता सूिकाोंक (AQI), भूजल स्तर (Water Table) की ख्यस्र्प्रि और 

कुल वन के्षत्र (Forest Cover) में प्रकिनी वृख्यद् या कमी हुई। 

• किरा िबोंधन और सकुथ लर इक नॉमी (Waste-to-Wealth) का िप्रिशि 

प्रकिना है। 

३. नवाचार  ूचकािंक — Innovation Index (InnI) 

यह घटक अर्थव्यवस्र्ा की भप्रवष्य की उत्पादकिा और सोंिभुिा क  मापिा है: 

• िप्रि वर्थ प्रजले या राज्य में प्रकिने नए मौप्रलक पेटेंट (Patents Filed) 

पोंजीकृि हुए। 

• स्र्ानीय प्रवश्वप्रवद्यालय ों और इनकू्यबेशन सेंटसथ से प्रकिने नए 'डीप-टेक 

िाटथअप्स' बाजार में उिरे। 

• अनुसोंधान और प्रवकास (R&D) पर कुल सावथजप्रनक और प्रनजी प्रनवेश का 

िप्रिशि। 

४.  मावेश  ूचकािंक — Inclusion Index (InI) 

यह घटक यह सुप्रनप्रिि करिा है प्रक प्रवकास का पानी प्रपराप्रमड के सबसे प्रनिले 

प्रहसे्स िक पहुूँिा या नही ों: 

• Womenomics Standard: श्रम बल में मप्रहलाओों की भागीदारी (FLFP) 

और मप्रहलाओों के नाम पर सोंपप्रत्तय ों व व्यवसाय ों का िप्रिशि। 

• Financial Access: समाज के अोंप्रिम व्यख्यि िक प्रबना क लैटरल (गारोंटी) 

के कैश-फ्ल  आधाररि ऋण (Credit Access) की सुलभिा। 

• ग्रामीण और शहरी आय के बीि की खाई का सूिकाोंक। 

५. प्रशा सनक कुशलता  ूचकािंक — Governance Efficiency Index 

(GEI) 

यह घटक सरकार की काम करने की गप्रि और पारदप्रशथिा का पैमाना है: 
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• सरकारी फाइल ों और व्यापाररक मोंजूररय ों के प्रनपटारे की औसि गप्रि 

(Average File Clearance Speed)। 

• 'Deemed Approval System' के िहि स्विः स्वीकृि ह ने वाली फाइल ों 

का िप्रिशि। 

• नागररक सेवाओों का शि-िप्रिशि ''ज़ीरो-हयू्मन-इिंटरफे  

 किजिटल रूपांतरण। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Application) 

इस सूिकाोंक क  केवल प्रकिाब ों में नही ों, बख्यि देश की शासन व्यवस्र्ा की रीढ़ 

बनाया जाएगा: 

• बजट का MDI सलिंकेज: कें ि सरकार द्वारा राज्य ों क  और राज्य सरकार ों 

द्वारा प्रजल ों क  प्रमलने वाले प्रवकास फों ड (Financial Allocations) का 

सीधा सोंबोंध उनके MDI स्क र से ह गा। ज  राज्य या प्रजला अपने MDI 

स्क र में प्रजिनी बेहिर सुधार प्रदखाएगा, उसे उिना ही अप्रधक 'मेटा प्रवकास 

ब नस' बजट प्रमलेगा। 

• चुनावी सवमशि का यू-टनि: जब सरकारें  और प्रजला िशासन हर साल अपनी 

'MDI ि गे्रस ररप टथ काडथ' जनिा के सामने रखने के प्रलए कानूनी रूप से 

बाध्य ह ोंगे, ि  राजनीप्रि का पूरा प्रवमशथ बदल जाएगा। िुनाव केवल ख खले 

वाद ों या घ र्णाओों पर नही ों, बख्यि र जगार सूिकाोंक, शुद् हवा-पानी और 

िशासप्रनक गप्रि के वास्तप्रवक आोंकड़ ों पर लड़े जाएों गे। 

4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

'मेटानॉप्रमक्स' का यह कानून अर्थशास्त्र क  उसकी ख ई हुई आत्मा वापस लौटािा 

है। MDI दुप्रनया क  यह प्रसखाएगा प्रक असली िरक्की गगनिुोंबी इमारि ों के कों क्ीट 

में नही ों, बख्यि एक नागररक के िेहरे की मुस्कान, उसके हार् के हुनर, हवा की 

शुद्िा, और िशासन की गप्रि में प्रछपी ह िी है। यह प्रवकप्रसि भारि (Metanomics 

2037) का वह अोंप्रिम पैमाना है ज  हमारे रािर  क  समृख्यद् के एक ऐसे शाश्वि और 

अजेय प्रसोंहासन पर बैठाएगा प्रजसे कभी प्रडगाया नही ों जा सकेगा। 
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अध्याय 13 
Capability Precedes Prosperity  

(क्षिता का अर्थशास्त्र) 

कल्याणकारी राज्य (Welfare State) का असली उदे्दश्य नागररक ों क  जीवन भर 

बैसाख्यखय ों पर िलाना नही ों, बख्यि उन्ें अपने पैर ों पर खड़ा करके दौड़ना प्रसखाना 

है। 'Metanomics' का यह प्रनयम स्र्ाप्रपि करिा है प्रक मुफ्त उपहार या खैरात 

(Charity) गरीबी का तात्कासलक इलाज तो हो  कती है, लेसकन यह कभी भी 

दीघिकासलक  मृद्धद् का सवकल्प नही िं बन  कती।  मृद्धद् हमेशा इिं ानी िमता 

(Capability) का एक स्वाभासवक पररणाम होती है। 

1. अमत्यि  ेन की 'कैपेसबसलटी एप्रोच' और मेटा-इकोनॉसमक्स 

पारोंपररक ल क-कल्याणकारी नीप्रियाों अक्सर यह मान लेिी हैं प्रक यप्रद हम प्रकसी 

गरीब पररवार के बैंक खािे में कुछ पैसे डाल दें  या उन्ें मुफ्त राशन दे दें , ि  उनका 

प्रवकास ह  जाएगा। लेप्रकन 'Metanomics' इसे प्रवकास नही ों, बख्यि केवल 'अख्यस्तत्व 

क  बनाए रखना' (Survival Support) मानिा है। 

मेटा-नॉप्रमक्स के अनुसार, वास्तप्रवक स्विोंत्रिा और समृख्यद् िब आिी है जब प्रकसी 

व्यख्यि के पास 'करने और होने की िमता' (Capabilities to Do and Be) ह । 

• यप्रद आप एक अकुशल और अस्वस्र् व्यख्यि क  ₹1 लाख का ल न या नकद 

सहायिा दे भी दें , ि  वह उस पूोंजी का उत्पादक उपय ग नही ों कर पाएगा। 

• इसके प्रवपरीि, यप्रद आप उस व्यख्यि क  प्रवश्वस्तरीय व्यावहाररक हुनर 

(Skill), उतृ्कि स्वास्थ्य (Health) और एक भय-मुि िशासप्रनक माहौल दे 

देिे हैं, ि  वह शून्य से भी अपनी समृख्यद् का प्रनमाथण कर लेिा है। 

"खैरात (Charity) मनुष्य को सनभिर बनाती है, जबसक िमता (Capability) 

उ े  िंप्रभु (Sovereign) बनाती है। 'Metanomics' हकदारी के अर्िशास्त्र 

(Economics of Entitlement) को  शद्धक्तकरण के अर्िशास्त्र (Economics 

of Empowerment) में बदलने का सवज़न है।" 
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2. वतिमान  िंकट: 'लाभार्ी  िंसृ्कसत' (Dependency Trap) का 

दुष्चक्र 

आज वैप्रश्वक और रािर ीय स्तर पर राजनीप्रि और अर्थशास्त्र एक बड़े सोंकट की ओर 

बढ़ रहे हैं, प्रजसे 'Metanomics' द सिपेंिें ी टर ैप (The Dependency Trap) 

कहिा है। 

इ  व्यवस्र्ा के तीन मुख्य नीसतगत दोष: 

• वोट-बैंक और लोक-लुभावन नीसतयािं (Freebie Culture): राजनीप्रिक 

दल िुनाव ों क  जीिने के प्रलए दीघथकाप्रलक इोंफ्रािर क्चर (सू्कल, अस्पिाल, 

कारखाने) बनाने के बजाय मुफ्त प्रबजली, मुफ्त पानी या नकद य जनाओों 

की घ र्णाएों  करिे हैं। यह नीप्रियाों खजाने क  खाली कर देिी हैं और देश 

की उत्पादक क्षमिा क  पोंगु बना देिी हैं। 

• मानवीय गररमा का ह्रा : जब क ई नागररक जीवन भर सरकार की मुफ्त 

य जनाओों पर प्रनभथर रहिा है, ि  उसका आत्मप्रवश्वास और समाज में उसकी 

मानवीय गररमा (Dignity) कम ह ने लगिी है। वह खुद क  देश की िगप्रि 

का 'उत्पादक' (Contributor) नही ों, बख्यि केवल एक 'लाभार्ी' 

(Receiver) समझने लगिा है। 

• अस्र्ायी राहत: खैराि आधाररि नीप्रियाों गरीबी के लक्षण ों (Symptoms) 

का इलाज करिी हैं, उसकी जड़ (Root Cause) का नही ों। राशन प्रमलने से 

भूख प्रमट सकिी है, लेप्रकन गरीबी िब िक नही ों प्रमटेगी जब िक उस 

पररवार का युवा खुद कमाने लायक न ह  जाए। 

3. Metanomics का व्यावहाररक बू्लसप्रिंट (Policy Solutions) 

'मुफ्त की सोंसृ्कप्रि' क  समाप्त कर िते्यक नागररक क  एक उत्पादक आप्रर्थक इकाई 

बनाने के प्रलए 'Metanomics' प्रनम्नप्रलख्यखि िीन रणनीप्रिय ों क  अप्रनवायथ बनािा है: 

क. द ' द्धब्सिी-टू-द्धस्कल' टर ािंसजशन मॉिल (Subsidies to Skilling 

Shift) 

सरकारी सहायिा क  सीधे क्षमिा प्रनमाथण से ज ड़ा जाए। 
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• नीसतगत सनयम: सरकार द्वारा दी जाने वाली प्रकसी भी गैर-आपािकालीन 

प्रवत्तीय सहायिा (Non-Emergency Subsidies) क  एक प्रनप्रिि समय-

सीमा (जैसे 1 या 2 वर्थ) के प्रलए ही वैध रखा जाए। 

• शति: सहायिा िाप्त करने वाले पररवार के कायथक्षम युवाओों के प्रलए यह 

अप्रनवायथ ह गा प्रक वे उस अवप्रध के भीिर 'District Vocational Hubs' 

से क ई एक एडवाोंस्ड टेख्यिकल हुनर सीखें। जैसे ही युवा हुनरमोंद ह कर 

र जगार या स्वर जगार से जुड़ेगा, उस पररवार की सख्यब्सडी स्विः समाप्त 

ह कर समाज के प्रकसी अन्य जरूरिमोंद पररवार की ओर टर ाोंसफर कर दी 

जाएगी। यह नीप्रि सख्यब्सडी क  'लाइफ-टाइम लायप्रबप्रलटी' के बजाय 

'लॉन्चपैड' में बदल देगी। 

ख. 'कैपेसबसलटी के्रसिट स्कोर' (Capability Credit Score) 

पूोंजी और ल न देने के िरीक ों में इस िेरहवें प्रनयम क  शाप्रमल प्रकया जाए। 

• ज़मीनी सक्रयान्वयन: बैंक ों के प्रलए एक नया सूिकाोंक बनाया जाए। जब 

क ई युवा या मप्रहला ल न के प्रलए आवेदन करेगी, ि  बैंक केवल उनकी 

सोंपप्रत्त (Property) नही ों देखे। 

• नया पैमाना: बैंक उनके 'Capability Score' का आकलन करेगा—

यानी उनकी शैक्षप्रणक य ग्यिा, उनके व्यावहाररक हुनर के सप्रटथप्रफकेट्स, 

उनके द्वारा प्रकए गए ि जेर्स और उनकी कायथक्षमिा। उच्च कैपेप्रबप्रलटी 

स्क र वाले युवाओों क  देश के प्रवकास में य गदान देने के प्रलए सबसे कम 

ब्याज दर ों पर और प्रबना प्रकसी क लेटरल के ऋण प्रदया जाएगा। 

ग. यूसनव िल कैपेसबसलटी इिंफ्रास्टरक्चर (Universal Infrastructure 

Base) 

सरकार का पूरा ध्यान उन िीज ों क  बनाने में ह गा ज  नागररक ों की क्षमिा क  बढ़ािी 

हैं। 

• नीसतगत उपाय: देश के बजट का एक बड़ा प्रहस्सा मुफ्त उपहार ों से 

खी ोंिकर सीधे 'उत्पादक इिंफ्रास्टरक्चर' जैसे—शि-िप्रिशि मुफ्त प्रडप्रजटल 

प्रशक्षा कें ि, हर ब्लॉक में उन्नि डायग्न ख्यिक लैब्स और िार्प्रमक प्रिप्रकत्सा 

नेटवकथ , और हाई-स्पीड इोंटरनेट प्रग्रड में प्रनवेश प्रकया जाए। जब प्रशक्षा और 

स्वास्थ्य प्रवश्वस्तरीय और सुलभ ह ोंगे, ि  नागररक ों की आोंिररक क्षमिा का 

प्रवकास खुद-ब-खुद ह  जाएगा। 
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4. सनष्कषि (The Ultimate Impact) 

जब 'Capability Precedes Prosperity' का यह प्रसद्ाोंि जमीन पर लागू ह गा, ि  

देश का िते्यक नागररक एक 'भार' (Liability) से बदलकर एक 'सोंपप्रत्त' (Asset) बन 

जाएगा। यह मॉडल देश क  एक आत्मप्रनभथर और स्वाप्रभमानी कायथबल िदान करेगा, 

ज  प्रकसी भी सरकारी मदद की उम्मीद प्रकए प्रबना अपनी मेहनि और हुनर के दम 

पर भारि क  2037 िक दुप्रनया की सबसे िखर और समृद् आप्रर्थक महाशख्यि बना 

देगा। 
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अध्याय 1 
िटेानॉमिक्स का मवचार 

1.1 मेटानॉसमक्स क्या है? (What is Metanomics?) 

पारोंपररक अर्थशास्त्र (Traditional Economics) का इप्रिहास एडम ख्यस्मर् के 'वेल्थ 

ऑफ नेशोंस' (1776) से शुरू ह कर आधुप्रनक मैक् -इक नॉप्रमक्स िक आिा है, ज  

मुि रूप से सीप्रमि सोंसाधन ों के कुशल आवोंटन, माोंग और आपूप्रिथ के सोंिुलन, 

राजक र्ीय घाटे और सकल घरेलू उत्पाद (GDP) की गप्रणिीय गणनाओों के इदथ-प्रगदथ  

घूमिा है। 21वी ों सदी के िीसरे दशक में जब प्रवश्व की अप्रधकाोंश अर्थव्यवस्र्ाएूँ  

बेर जगारी, आय असमानिा, पयाथवरणीय सोंकट, भू-आप्रर्थक प्रवखोंडन 

(Geoeconomic Fragmentation) और सोंरक्षणवाद जैसी अभूिपूवथ िुनौप्रिय ों से 

जूझ रही हैं, िब पारोंपररक आप्रर्थक मॉडल केवल GDP वृख्यद् क  ही सफलिा का 

मुि मापदोंड मानिे हैं। लेप्रकन जब हम भारि जैसे जप्रटल, प्रवकासशील और प्रवशाल 

रािर  की बाि करिे हैं, ि  ये शास्त्रीय प्रसद्ाोंि जमीन पर अक्सर बेअसर साप्रबि ह िे 

हैं। प्रकसी रािर  की वास्तप्रवक िगप्रि क  केवल उत्पादन, उपभ ग या कॉपोरेट टैक्स 

कलेक्शन से नही ों मापा जा सकिा। यही ों से जन्म ह िा है मेटानॉसमक्स 

(Metanomics) का, प्रजसका सीधा और स्पि अर्थ है—"अर्िशास्त्र के पार 

 ोचना" (Thinking Beyond Economics)। 

"Meta" का अर्थ है—पारोंपररक सीमाओों से परे जाकर प्रकसी व्यवस्र्ा क  उच्चिर, 

समग्र और भप्रवष्य-कें प्रिि दृप्रिक ण से समझना। अिः मेटानॉप्रमक्स एक ऐसा समग्र 

आप्रर्थक दशथन है ज  अर्थव्यवस्र्ा क  केवल धन सृजन की िणाली नही ों, बख्यि मानव 

प्रवकास, सामाप्रजक ख्यस्र्रिा, िकनीकी शख्यि, पयाथवरणीय सोंिुलन और रािर ीय सामथ्यथ 

के एकीकृि ढाोंिे के रूप में देखिा है। यह इस अकाट्य सत्य पर आधाररि है प्रक 

प्रकसी रािर  की वास्तप्रवक समृख्यद् केवल उसकी आय से नही ों, बख्यि उसके नागररक ों 

की क्षमिा, अवसर, सुरक्षा, नवािार और जीवन-गुणवत्ता से प्रनधाथररि ह िी है। 
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मेटानॉसमक्स के पााँच स्तिंभ (Five Pillars of Metanomics) 

नवीनिम समप्रि-आप्रर्थक रुझान ों और रािर ीय िार्प्रमकिाओों के आधार पर 

मेटानॉप्रमक्स का ढाोंिा पाोंि िमुख स्तोंभ ों पर प्रटका है, ज  सामूप्रहक रूप से रािर ीय 

सामथ्यथ का अनुकूलन (Optimization of National Potential) करिे हैं: 

• 1. मानव पूिंजी (Human Capital): प्रशक्षा, स्वास्थ्य, कौशल उन्नयन और 

जनसाोंख्यिकीय लाभाोंश (Demographic Dividend) क  आप्रर्थक प्रवकास 

का िार्प्रमक इोंजन मानना। यह स्तोंभ प्रबना शिथ नकद अोंिरण 

(Unconditional Cash Transfers) के स्र्ान पर उत्पादक कौशल और 

र जगार य ग्यिा बढ़ाने पर बल देिा है। 

• 2. उत्पादक अर्िव्यवस्र्ा (Productive Economy): कृप्रर्, प्रवप्रनमाथण 

(Manufacturing) और सेवाओों के बीि एक सोंिुप्रलि और उच्च-

उत्पादकिा वाला मॉडल िैयार करना। यह पारोंपररक सेवा-के्षत्र पर अप्रि-

प्रनभथरिा क  कम करके एक मजबूि माल-आधाररि प्रवप्रनमाथण वािावरण 

(Manufacturing Ecosystem) के प्रनमाथण की वकालि करिा है, ज  

प्रटकाऊ प्रवदेशी प्रनवेश और मुिा ख्यस्र्रिा का वास्तप्रवक आधार है। 

• 3. तकनीकी शद्धक्त (Technological Power): कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI), 

क्ाोंटम, डीप टेक और प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) क  उत्पादकिा 

और नए अवसर ों के प्रवस्तारक के रूप में अपनाना, जहाूँ िकनीक मानवीय 

मूल्य ों और स्र्ानीय िप्रिभा (Frugal AI) के सार् समख्यिि ह । 

• 4.  ामासजक द्धस्र्रता और  िंस्र्ागत िमता (Social Stability & 

Institutional Capacity): सामाप्रजक प्रवश्वास, कानून का शासन, और 

'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) का प्रनमाथण। एक ऐसा राज्य 

िोंत्र ज  प्रसफथ  प्रनयामक (Regulator) न ह , बख्यि अप्रनप्रिििाओों के बीि 

ज ख्यखम ों क  सोंरप्रिि करने, िय ग ों से सीखने और प्रनरीक्षण-आधाररि 

प्रनयोंत्रण क  प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन (Trust-based Compliance) में 

बदलने का साहस रखिा ह । 

• 5.  तत सवका  और रणनीसतक लचीलापन (Sustainable 

Development & Strategic Resilience): भप्रवष्य की पीप्रढ़य ों के 

अप्रधकार ों से समझौिा प्रकए प्रबना िाकृप्रिक सोंसाधन ों का सोंरक्षण, हररि 

प्रवत्तप र्ण (Green Financing) और एक ऐसा आत्मप्रनभथर आप्रर्थक मॉडल 

ज  बाहरी वैप्रश्वक झटक ों क  सहने में पूरी िरह सक्षम ह । 
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मेटानॉसमक्स का मूल  ूत्र 

मेटानॉप्रमक्स की पूरी अवधारणा क  इस गप्रणिीय और व्यावहाररक समीकरण के 

माध्यम से समझा जा सकिा है: 

"वास्तप्रवक प्रवकास = आप्रर्थक उत्पादन × मानव क्षमिा × िकनीकी शख्यि × 

सुशासन − सामाप्रजक एवों पयाथवरणीय हाप्रन" 

यह सूत्र स्पि करिा है प्रक आप्रर्थक उत्पादन (GDP) िगप्रि का केवल एक घटक है, 

सोंपूणथ लक्ष् नही ों। जब िक प्रकसी आप्रर्थक नीप्रि में मानवीय व्यवहार, सामाप्रजक पूोंजी 

(Social Capital), सोंस्र्ागि सुधार और भप्रवष्य की िकनीक का समावेशन नही ों 

ह गा, िब िक वह नीप्रि केवल कागज ों िक सीप्रमि रहेगी। 

यह सूत्र मेटानॉप्रमक्स का मूल प्रविार िसु्ति करिा है प्रक सक ी राष्ट्र  की वास्तसवक 

प्रगसत केवल GDP  े नही िं मापी जा  कती, बख्यि मानव, िकनीक, सोंस्र्ान ों और 

पयाथवरण के सोंयुि िभाव से मापी जानी िाप्रहए। 

मेटानॉसमक्स प्रोगे्र  इिंिेक्स 

MPI=f(Real\ GDP\times Human\ Capital\times Technological\ 

Power\times Institutional\ Capacity)-Environmental\ &\ Social\ Costs 

 ूत्र के प्रते्यक घटक का अर्ि 

1. Real GDP (वास्तसवक  कल घरेलू उत्पाद) 

यह प्रकसी देश के कुल आप्रर्थक उत्पादन क  दशाथिा है। 

• उद्य ग, कृप्रर्, सेवाएूँ  

• आय और उत्पादन में वृख्यद् 

लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स के अनुसार GDP केवल एक आधार है, समू्पणथ प्रवकास नही ों। 

2. Human Capital (मानव पूिंजी) 

यह नागररक ों की गुणवत्ता क  दशाथिा है। 

• प्रशक्षा 

• कौशल 

• स्वास्थ्य 
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• नवािार क्षमिा 

उच्च मानव पूोंजी ह ने पर समान GDP भी अप्रधक प्रवकास उत्पन्न करिी है। 

3. Technological Power (तकनीकी शद्धक्त) 

• AI 

• Robotics 

• Quantum Computing 

• Digital Infrastructure 

िकनीक उत्पादकिा और िप्रिस्पधाथत्मकिा क  बढ़ािी है। 

4. Institutional Capacity ( िंस्र्ागत िमता) 

• सुशासन 

• कानून का शासन 

• भ्रिािार प्रनयोंत्रण 

• नीप्रि प्रक्याियन 

यप्रद सोंस्र्ाएूँ  कमज र ह ों ि  GDP और िकनीक का लाभ पूरी िरह जनिा िक नही ों 

पहुूँििा। 

5. Environmental & Social Costs (पयािवरणीय एविं  ामासजक 

लागत) 

• िदूर्ण 

• जलवायु पररविथन 

• सामाप्रजक असमानिा 

• बेर जगारी 

• सामाप्रजक िनाव 

ये वे नकारात्मक िभाव हैं ज  प्रवकास के वास्तप्रवक लाभ क  कम कर देिे हैं। 

उदाहरण 

मान लीप्रजए द  देश ों का GDP समान है। 
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घटक देश A देश B 

GDP उच्च उच्च 

प्रशक्षा उच्च प्रनम्न 

िकनीक उच्च प्रनम्न 

शासन मजबूि कमज र 

िदूर्ण कम अप्रधक 

पारोंपररक अर्थशास्त्र द न ों क  लगभग समान मान सकिा है। 

लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स कहेगा प्रक देश A असधक सवकस त है, क्य ोंप्रक उसकी मानव 

पूोंजी, िकनीकी शख्यि और सोंस्र्ागि क्षमिा अप्रधक है िर्ा सामाप्रजक-पयाथवरणीय 

लागि कम है। 

 रल भाषा में 

मेटानॉसमक्स का  िंदेश है: 

"वास्तप्रवक प्रवकास = आप्रर्थक उत्पादन × मानव क्षमिा × िकनीकी शख्यि × 

सुशासन − सामाप्रजक एवों पयाथवरणीय हाप्रन" 

यही कारण है प्रक आपकी पुस्तक "Metanomics: Think Beyond 

Economics" में यह सूत्र GDP-कें प्रिि प्रवकास मॉडल से आगे बढ़कर  मग्र राष्ट्र ीय 

सवका  (Holistic National Development) का आधार बन सकिा है। 

भारत के  िंदभि में मेटानॉसमक्स का सवज़न 

भारि आज प्रवश्व की सबसे युवा जनसोंिा, सुदृढ़ समप्रि-आप्रर्थक आधार 

(Macroeconomic Fundamentals) और सोंश प्रधि 7 प्रसतशत की  िंभासवत 

मध्यम अवसध की सवका  दर (Potential Growth Rate) के सार् एक अनूठे 

म ड़ पर खड़ा है। मेटानॉप्रमक्स इसी सोंभावना क  एक सोंरप्रिि और व्यावहाररक 

मॉडल में पररवप्रिथि करने का ियास है। आज जब वैप्रश्वक पररदृश्य नाजुकिा, 

अप्रनप्रिििा और भू-राजनीप्रिक टकराव ों से प्रघरा है, िब भारि क  अपनी रणनीप्रिक 

स्वायत्तिा (Strategic Autonomy) बनाए रखने के प्रलए केवल आयाि िप्रिस्र्ापन 
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िक सीप्रमि नही ों रहना है, बख्यि स्वयों क  वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला में ' ामररक रूप  े 

अपररहायि' (Strategically Absolute Necessary) बनाना ह गा। 

यह दशथन पारोंपररक समय-सीमाओों क  िुनौिी देिे हुए इस पुस्तक के कें िीय िश्न 

का समाधान करिा है: 

"क्या भारि 2047 की ििीक्षा प्रकए प्रबना, वर्थ 2037 िक ही एक पूणथ प्रवकप्रसि और 

कूटनीप्रिक रूप से अपररहायथ रािर  बन सकिा है?" 

मेटानॉप्रमक्स का उत्तर है—हााँ। यप्रद राज्य, प्रनजी कॉपोरेट के्षत्र और नागररक समाज 

एक मैरार्न क  ख्यरोंट की िरह दौड़ने के प्रलए एकजुट ह ों, और अपनी नीप्रिय ों क  

केवल प्रवत्तीय आोंकड़ ों से मुि करके 'शे्रय' (स्र्ायी कल्याण) के मागथ पर कें प्रिि करें , 

ि  2037 िक प्रवकप्रसि भारि का यह लक्ष् पूरी िरह साध्य है। 

सनष्कषि 

सोंके्षप में, मेटानॉप्रमक्स केवल एक प्रकिाबी थ्य री या धन सोंिय का प्रवज्ञान नही ों है; यह 

भारि के प्रलए एक नया प्रवकास-दशथन है। इसका अोंप्रिम उदे्दश्य केवल आप्रर्थक 

सूिकाोंक ों क  बढ़ाना नही ों, बख्यि एक ऐसा समर्थ और रणनीप्रिक रूप से अजेय रािर  

बनाना है जहाूँ समृख्यद् व्यापक ह , अवसर समान ह ों, िकनीक सुलभ ह , राज्य 

उद्यमशील ह  और प्रवकास पूरी िरह प्रटकाऊ ह । 
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1.2 पारिंपररक मॉिल क्योिं सवफल होते हैं (Why traditional 

models fail]) 

प्रस्तावना 

प्रपछली द  शिाख्यिय ों में प्रवश्व ने शास्त्रीय अर्थशास्त्र (Classical Economics), 

पूूँजीवाद, समाजवाद, कीख्यन्सयन मॉडल और मुि बाजार आधाररि नीप्रिय ों जैसे कई 

आप्रर्थक प्रसद्ाोंि ों क  जन्म लेिे और बदलिे देखा है। इन पप्रिमी और पारोंपररक 

आप्रर्थक मॉडल ों ने वैप्रश्वक स्तर पर अपने समय में प्रवकास की रूपरेखा ि  िय की, 

लेप्रकन जब बाि भारि जैसी सामाप्रजक, भौग प्रलक और जनसाोंख्यिकीय प्रवप्रवधिाओों 

से भरे प्रवशाल रािर  की आिी है, ि  ये प्रसद्ाोंि अक्सर जमीन पर बेअसर साप्रबि ह िे 

हैं। 

21वी ों सदी के िीसरे दशक में आज सबसे बड़ा िश्न यह नही ों है प्रक अर्थव्यवस्र्ा 

प्रकिनी िेजी से बढ़ रही है, बख्यि यह है प्रक क्या वह प्रवकास रणनीप्रिक रूप से 

प्रटकाऊ और समावेशी है? पारोंपररक मॉडल केवल सकल घरेलू उत्पाद (GDP) की 

सोंिात्मक वृख्यद् क  ही सफलिा का अोंप्रिम पैमाना मान लेिे हैं। पररणाम यह ह िा 

है प्रक वैप्रश्वक आप्रर्थक व्यवस्र्ा में व्यापक असोंिुलन पैदा ह  जािा है, जहाूँ अप्रधशेर् 

उत्पन्न करने वाले और उन्ें अवश प्रर्ि करने वाले रािर  ों के बीि की दरार गहरी ह िी 

जािी है। भारि की इसी जमीनी हकीकि, सोंरिनात्मक बदलाव ों और जप्रटलिाओों 

क  समझने में वैप्रश्वक स्तर पर सराहे गए पारोंपररक मॉडल पूरी िरह प्रवफल रहे हैं, 

प्रजसे हम द  िमुख आप्रर्थक प्रसद्ाोंि ों के सोंदभथ में समझ सकिे हैं: 

 क)  ोलो-स्वान मॉिल और घटते प्रसतफल की  ीमा (Solow-Swan 

Model & Diminishing Returns) 

रॉबटथ स ल  और टर ेवर स्वान का िप्रसद् नव-शास्त्रीय मॉडल (Neo-Classical 

Model) यह स्र्ाप्रपि करिा है प्रक आप्रर्थक प्रवकास मुि रूप से भौप्रिक पूोंजी सोंिय 

(Capital Accumulation) और श्रम के य ग से ह िा है। लेप्रकन इस मॉडल की सबसे 

बड़ी सीमा 'घटते प्रसतफल का सनयम' (Law of Diminishing Returns) है। 

इसके अनुसार, यप्रद आप िकनीकी िगप्रि के प्रबना प्रकसी अर्थव्यवस्र्ा में केवल 

भौप्रिक पूोंजी (जैसे मशीनें, फैख्यरर याों) बढ़ािे जाएों गे, ि  एक प्रनप्रिि समय के बाद िप्रि 

यूप्रनट पूोंजी से प्रमलने वाला आउटपुट (GDP Growth) लगािार कम ह िा िला 

जाएगा और अर्थव्यवस्र्ा एक 'ख्यस्र्र अवस्र्ा' (Steady State) में पहुूँिकर ठहर 

जाएगी। 
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सवफलता का कारण: भारि के सोंदभथ में यह मॉडल इसप्रलए प्रवफल ह िा है क्य ोंप्रक 

यहाूँ भौप्रिक पूोंजी से कही ों अप्रधक महत्वपूणथ "ज्ञान, सामाप्रजक पूोंजी और प्रडप्रजटल 

बुप्रनयादी ढाोंिा" है। इसके अप्रिररि, जैसा प्रक आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 रेखाोंप्रकि 

करिी है, भारि में पूोंजी की लागि (Cost of Capital) लगािार िालू खािे के घाटे 

(CAD) और प्रवदेशी बिि पर प्रनभथरिा के कारण सोंरिनात्मक रूप से ऊूँ िी बनी 

रहिी है। पारोंपररक मॉडल इस 'पूोंजी लागि के िक्वाि' क  नही ों समझ पािे। 

मेटानॉप्रमक्स यह प्रसद् करिा है प्रक यप्रद प्रनवेश क  सिसजटल पद्धब्लक इिंफ्रास्टरक्चर 

(DPI) और 'इोंप्रडया एनजी िैक' (IES) जैसे पे्लटफॉमों के माध्यम से आम जनिा के 

व्यवहार से ज ड़ प्रदया जाए, ि  िप्रिफल घटने (Diminishing)के बजाय घािीय 

(Exponential) ह  जािा है। यह नेटवकथ  इफेर स ल  की 'ख्यस्र्र अवस्र्ा' की सीमा 

क  ि ड़कर प्रवकास क  असीप्रमि प्रवस्तार देिा है। 

 ख) लुई  का  िंरचनात्मक पररवतिन मॉिल (Lewis Structural 

Transition Model) 

अर्थशास्त्री आर्थर लुईस का मॉडल मानिा है प्रक प्रवकासशील देश ों में कृप्रर् के्षत्र में 

'अप्रधशेर् श्रम' (Surplus Labor या प्रछपी हुई बेर जगारी) ह िी है। प्रवकास का सीधा 

और सरल िरीका यह है प्रक इस अप्रिररि श्रम क  कृप्रर् से प्रनकालकर शहरी 

प्रवप्रनमाथण (Heavy Manufacturing) के्षत्र में भेज प्रदया जाए, जहाूँ उन्ें ख्यस्र्र मजदूरी 

पर र जगार प्रमलेगा और औद्य प्रगक प्रवकास के सार्-सार् देश का कायाकल्प ह गा। 

सवफलता का कारण: यह मॉडल आज के भारि में िीन बड़े कारण ों से पूरी िरह 

अिासोंप्रगक ह  िुका है: 

1. औद्योसगक ऑटोमेशन और एआई-शॉक: 20वी ों सदी के प्रवपरीि, 

आधुप्रनक प्रवप्रनमाथण के्षत्र अब श्रम-गहन (Labor-Intensive) ह ने के बजाय 

अत्यप्रधक पूोंजी-गहन (Capital-Intensive), र ब प्रटक और एआई-

सोंिाप्रलि ह  िुका है। िकनीकी कों पप्रनय ों द्वारा अपनी बैलेंस शीट से बाहर 

प्रकए जा रहे प्रवशाल डेटा सेंटर व्यय और लाजथ लैंगे्वज मॉडल्स (LLMs) के 

उभार ने अकुशल श्रम की माोंग क  सीप्रमि कर प्रदया है, प्रजससे "जॉबले  

ग्रोर्" (Jobless Growth) की ख्यस्र्प्रि पैदा ह  रही है। 

2. इनपुट लागत का उलटाव (Inverted Input Costs): आर्थर लुईस का 

मॉडल यह मान लेिा है प्रक प्रवप्रनमाथण के्षत्र हमेशा िप्रिस्पधी रहेगा। इसके 

प्रवपरीि, भारिीय उद्य ग आज मालभाड़े, प्रबजली शुि और िवाह-प्रवरुद् 

(Upstream) उच्च इनपुट लागि ों से जूझ रहे हैं। जब सुरक्षा या टैररफ की 
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दीवारें  खड़ी की जािी हैं, ि  वे प्रनयाथि प्रनष्पादन पर टैक्स के रूप में काम 

करिी हैं, प्रजससे श्रम का सुगम अवश र्ण रुक जािा है। 

3. शहरीकरण का असनयोसजत 'कैच-22'  िंकट: शहर ों के पास आप्रर्थक 

स्वायत्तिा न ह ने के कारण नागररक अनुबोंध (Social Contract) प्रबखर रहे 

हैं। यह जबरन स्र्ानाोंिरण अनौपिाररकिा क  बढ़ाने और अदृश्य 

सामाप्रजक दरारें  पैदा करने का कारण बन गया है। 

पारिंपररक आसर्िक नीसतयािं बनाम मेटानॉसमक्स  माधान (Impact 

Matrix) 

नीिे प्रदया गया िर क्चडथ फे्रमवकथ  यह स्पि करिा है प्रक पारोंपररक नीप्रियाों कहाूँ िूक 

गईों और मेटानॉप्रमक्स नवीनिम व्यापक आप्रर्थक साक्ष् ों के आधार पर उन्ें कैसे री-

प्रडफाइन (Re-define) करिा है: 

आसर्िक 

आयाम 

पारिंपररक 

दृसष्ट्कोण 

सवफलता का 

सबिंदु 

मेटानॉसमक्स 

 माधान 

प्रभाव 

रोजगार बड़े पैमाने 

पर 

सोंगप्रठि 

शहरी 

प्रवप्रनमाथण 

ऑट मेशन और 

एआई के कारण 

श्रम अवश र्ण 

क्षमिा सीप्रमि 

ग्रामीण मूल्य 

शृ्रोंखलाओों का 

प्रडप्रजटलीकरण 

और कौशल 

वाउिर 

Very High 

कृसष 

िेत्र 

प्रवत्तीय 

सख्यब्सडी 

और ऋण 

माफी 

फसल अख्यस्र्रिा 

और प्रमट्टी का 

स्वास्थ्य सोंकट 

सिेनेबल 

हानेप्रसोंग और 

कृप्रर्-िकनीक 

आधाररि मूल्य 

शृ्रोंखला 

High 

सविीय 

प्रणाली 

भौप्रिक 

बैंक 

शाखाएूँ  

ऊूँ िी पररिालन 

लागि 

ओपन के्प्रडट 

इनेबलमेंट 

नेटवकथ  (OCEN) 

और एकीकृि 

ऋण अन्तरापृष्ठ 

(ULI) 

Exponential 
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शा न 

और 

सनयमन 

कठ र 

प्रनयोंत्रण 

और 

प्रनरीक्षण 

'कैि-22' सोंकट 'उद्यमशील राज्य' 

और प्रवश्वास-

आधाररि 

अनुपालन 

Very High 

 तत 

सवका  

िाकृप्रिक 

सोंसाधन ों 

का 

अोंधाधुोंध 

द हन 

ऊजाथ सुरक्षा का 

ज ख्यखम और 

िदूर्ण लागि 

सोंिभु ग्रीन बॉन्ड 

और काबथन-

नू्यटर ल प्रवकास 

Very High 

सनष्कषि 

सोंके्षप में कहें ि  पारोंपररक आप्रर्थक मॉडल अपने समय और जनसाोंख्यिकी के प्रलए 

िभावी रहे ह ोंगे, लेप्रकन 21वी ों सदी की जप्रटल िकनीकी, भू-राजनीप्रिक और 

सामाप्रजक िुनौप्रिय ों के प्रलए वे अपयाथप्त हैं। ज सेफ हेलर के 'कैि-22' रूपक की 

िरह, हमारी विथमान िणाप्रलयाूँ कभी-कभी उन्ी ों ल ग ों क  फूँ सा देिी हैं प्रजनकी सेवा 

के प्रलए वे बनी र्ी ों। भारि जैसे 145 कर ड़ की आबादी वाले प्रवशाल ल किाोंप्रत्रक देश 

क  प्रकसी अन्य देश के प्रवकास मॉडल क  ज्य ों-का-त्य ों अपनाने की बजाय एक 

'स्वदेशी और रणनीसतक सवका  मॉिल' की आवश्यकिा है。 

मेटानॉप्रमक्स पारोंपररक मॉडल ों क  पूरी िरह खाररज नही ों करिा, बख्यि उनकी 

उपय गी बाि ों क  समेटकर उसमें पाूँि अप्रनवायथ ित्व ों—आप्रर्थक उत्पादन, मानव 

प्रवकास, िकनीकी नवािार, सामाप्रजक ख्यस्र्रिा और पयाथवरणीय सोंिुलन—का एक 

ऐसा अनूठा प्रमश्रण िैयार करिा है, प्रजससे देश वर्थ 2047 की ििीक्षा प्रकए प्रबना, 

अपने 'प्रमशन 2037' िक एक समर्थ, प्रवकप्रसि और रणनीप्रिक रूप से अपररहायथ 

(Strategically Absolute Necessary) रािर  बन सके। 

1.3 भारत के सलए एक नया आसर्िक दशिन (A New Economic 

Philosophy for India) 

प्रस्तावना 

हर महान रािर  का उदय केवल भौप्रिक सोंसाधन ों, पूोंजी या िकनीक के बल पर नही ों 

हुआ है; उसके पीछे एक स्पि रािर ीय दशथन (National Philosophy) और प्रवकास 

की दीघथकाप्रलक रणनीप्रिक एकाग्रिा रही है। 20वी ों सदी में अमेररका ने नवािार और 
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मुि उद्यप्रमिा (Free Enterprise) के दशथन क  अपनाया, पूवी एप्रशया के देश ों ने 

प्रनयाथि-आधाररि औद्य प्रगकीकरण क  अपना आधार बनाया, और िीन ने 'एकीकृि 

औद्य प्रगक िणाली' (Integrated Industrial System) के माध्यम से अपना आप्रर्थक 

रूपाोंिरण िुना। 

पप्रिम के आप्रर्थक दशथन हमेशा से 'अप्रि-व्यख्यिवाद' (Individualism) और 'अोंधाधुोंध 

उपभ ग' (Consumption) क  ही प्रवकास का पैमाना मानिे आए हैं। लेप्रकन भारि 

जैसे समाज-कें प्रिि देश में, जहाूँ सामूप्रहक िेिना, के्षत्रीय प्रवप्रवधिा और साोंसृ्कप्रिक 

मूल्य बहुि गहरे हैं, हमें एक ऐसे स्वदेशी दशथन की आवश्यकिा है ज  आप्रर्थक िगप्रि 

क  सामाप्रजक समृख्यद् और मानवीय मूल्य ों के सार् ज ड़े। भारि के पास ल किोंत्र, 

जनसाोंख्यिकीय लाभाोंश, अप्रद्विीय िप्रिभा और िीव्र प्रडप्रजटलीकरण जैसी शख्यियाूँ 

ह ने के बावजूद आज िक हमारा प्रवकास मॉडल पप्रिमी प्रविारधाराओों का प्रमश्रण 

मात्र रहा है। 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, भारि क  एक ही समय में मैरार्न और ख्यरोंट 

द न ों दौड़ना है। मेटानॉप्रमक्स इसी वैिाररक और व्यावहाररक ररििा क  भरने का 

ियास है। यह केवल एक आप्रर्थक नीप्रि का ढाोंिा नही ों, बख्यि भारि के प्रलए एक नया 

प्रवकास-दशथन है। 

मेटानॉसमक्स का कें द्रीय सवचार एविं मूल स द्ािंत 

माइकल बेकली (Michael Beckley) के रािर ीय शख्यि के प्रसद्ाोंि ों से िेरणा लेिे हुए, 

मेटानॉप्रमक्स का मूल प्रवश्वास है प्रक प्रकसी रािर  की वास्तप्रवक समृख्यद् केवल उसकी 

आय से नही ों, बख्यि उत्पादक क्षमिा, सोंस्र्ागि गुणवत्ता और नागररक ों की जीवन-

गुणवत्ता से प्रनधाथररि ह िी है। इसप्रलए, प्रवकास का लक्ष् रािर ीय क्षमिा (National 

Potential) का अनुकूलन ह ना िाप्रहए। यह दशथन साि िमुख प्रसद्ाोंि ों पर सोंिाप्रलि 

ह िा है: 

1. मानव पहले, अर्िव्यवस्र्ा बाद में (Human-First Economics): 

पारोंपररक मॉडल नागररक ों क  केवल उत्पादन के साधन के रूप में देखिे 

हैं। मेटानॉप्रमक्स उन्ें रािर  की सबसे मूल्यवान पूोंजी मानिा है। यहाूँ प्रशक्षा, 

स्वास्थ्य और कौशल प्रवकास 'खिथ या ल कलुभावन अनुदान' नही ों, बख्यि 

िार्प्रमक 'प्रनवेश' हैं। 

2. उत्पादकता ही  मृद्धद् का आधार (Productivity Creates 

Prosperity): स्र्ायी आप्रर्थक प्रवकास केवल प्रवत्तीय ररयायि ों से नही ों, 
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बख्यि कृप्रर्, प्रवप्रनमाथण और सेवाओों में मूल्य सोंवधथन (Value Addition) 

और उत्पादकिा बढ़ाने से आिा है। 

3. तकनीक मानव िमता का सवस्तार है (Technology as a Force 

Multiplier): कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI) और डीप टेक क  र जगार छीनने वाले 

खिरे के रूप में नही ों, बख्यि स्र्ानीय िप्रिभा और प्रमिव्ययी एआई (Frugal 

AI) के माध्यम से मानव श्रम की दक्षिा बढ़ाने वाले साधन ों के रूप में देखा 

जािा है। 

4.  मावेशन ही द्धस्र्रता है (Inclusion Creates Stability): प्रवकास 

िप्रक्या का सप्रक्य भागीदार समाज के अोंप्रिम पायदान पर खड़े व्यख्यि, 

मप्रहलाओों और ग्रामीण समुदाय ों क  बनाना, िाप्रक कें प्रिि वैप्रश्वक असोंिुलन ों 

क  र का जा सके। 

5. उद्यमशील शा न ही आसर्िक पूिंजी है (Entrepreneurial 

Governance as Capital): िशासप्रनक िणाप्रलय ों क  िप्रक्या-उनु्मख 

प्रनयोंत्रण से मुि करके पररणाम-उनु्मख और प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन 

(Trust-based Compliance) की ओर ले जाना ित्यक्ष रूप से देश की 

गप्रि क  बढ़ािा है। 

6. प्रकृसत के  ार्  ह-अद्धस्तत्व (Growth with Sustainability): हररि 

ऊजाथ, सोंिभु ग्रीन बॉन्ड (Sovereign Green Bonds) और काबथन 

नू्यनीकरण क  आप्रर्थक नीप्रि का कें िीय अोंग बनाना, न प्रक उसे प्रवकास में 

बाधा मानना। 

7.  भ्यतागत चेतना (Civilizational Consciousness): िात्काप्रलक और 

क्षप्रणक सुख ों (िेय) के स्र्ान पर रािर  के स्र्ायी और दीघथकाप्रलक कल्याण 

(शे्रय) क  िुनना। 

मेटानॉसमक्स के व्यावहाररक नीसतगत स्तिंभ 

यह दशथन मुि रूप से िीन व्यावहाररक और नीप्रिगि स्तोंभ ों पर खड़ा है: 

1.  कल घरेलू व्यवहार और नज़ थ्योरी (Gross Domestic Behavior 

& Nudge Theory) 

पारोंपररक नीप्रियाों मानिी हैं प्रक इोंसान हमेशा पूरी िरह िाप्रकथ क (Rational) प्रनणथय 

लेिा है, लेप्रकन हकीकि में ऐसा नही ों ह िा। मेटानॉप्रमक्स मानिा है प्रक जनिा पर 

केवल प्रनयम र् पने से नीप्रियाों सफल नही ों ह िी ों, बख्यि समाज के व्यवहाररक मैप्रटर क्स 
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में एक सूक्ष्म बदलाव (Nudge) लाना पड़िा है। जैसा प्रक आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 

के 'सकल घरेलू व्यवहार' (GDB) सवेक्षण के पररणाम ों से स्पि है, 'स्वच्छ भारि 

अप्रभयान' या 'बेटी बिाओ, बेटी पढ़ाओ' ने व्यवहार में पररविथन लाकर स्वास्थ्य लागि ों 

में ह ने वाले अरब ों रुपये के आप्रर्थक नुकसान क  बिाया और मानव पूोंजी क  मजबूि 

प्रकया। 

2. कल्याण  े  शद्धक्तकरण की ओर (Shift from Welfare to 

Empowerment) 

कठ पप्रनर्द में यम का सोंदेश कालािीि है, ज  हमें 'शे्रय' (स्र्ायी कल्याण) और 

'पे्रय' (िसणक  ुख) के बीि िुनने की िेरणा देिा है। प्रबना शिथ प्रवत्तीय नकद अोंिरण 

और मुफ्त की रेवप्रड़याूँ (Freebies) बाोंटने वाली पारोंपररक ल कलुभावन नीप्रियाों 

अपररपक् मन की पररिायक हैं, ज  दीघथकाल में कौशल उन्नयन और र जगार य ग्यिा 

क  नि कर देिी हैं। मेटानॉप्रमक्स "कल्याण" (Welfare) क  "सशख्यिकरण" 

(Empowerment) में बदलने की बाि करिा है, जहाूँ नागररक ों क  प्रडप्रजटल 

साक्षरिा, प्रवत्तीय गहराई (Financial Depth) और कौशल वाउिर (Skill 

Vouchers) जैसे साधन देकर स्वयों आप्रर्थक इोंजन बनाया जािा है। 

3.  िंस्र्ागत गसतशीलता और कैच-22  िंकट का  माधान 

(Institutional Velocity) 

ज सेफ हेलर के 'कैि-22' रूपक की िरह, पारोंपररक आप्रर्थक िणाप्रलयाूँ जहाूँ हर 

प्रनयम का पालन ि  ह िा है, पर पररणाम अव्यावहाररक ह  जािा है, रािर ीय लिीलेपन 

क  पोंगु बना देिी हैं। सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा का अर्थ है प्रक िकनीक और स्माटथ गवनेंस 

का उपय ग करके प्रनरीक्षण-आधाररि प्रनयोंत्रण क  प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन में 

बदला जाए िाप्रक व्यापार करने की लागि (Cost of Doing Business) में ह ने वाला 

िशासप्रनक ररसाव नू्यनिम ह । 

🧮 मेटानॉसमक्स का गसणतीय मॉिल (The Mathematical 

Framework) 

इस दशथन क  अकादप्रमक और आप्रर्थक जगि में िामाप्रणक रूप से स्र्ाप्रपि करने 

के प्रलए, हम पारोंपररक कॉब-िगल  उत्पादन फलन (Cobb-Douglas 

Production Function) क  मेटानॉप्रमक्स के दृप्रिक ण से अपगे्रड करिे हैं। 
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पारोंपररक आप्रर्थक समीकरण केवल भौप्रिक और सीप्रमि कारक ों पर प्रनभथर करिा 

है: 

Y = A · Kᵅ · Lᵝ  

जहाूँ Y = कुल उत्पादन (GDP), A = कुल कारक उत्पादकिा/िकनीक, K = भौप्रिक 

पूोंजी (Capital), और L = श्रम (Labor) है। यह मॉडल मानिा है प्रक पूोंजी (K) और 

श्रम (L) में वृख्यद् की एक भौप्रिक सीमा है, प्रजसके बाद िप्रिफल घटने लगिा है (Law 

of Diminishing Returns)। 

मेटानॉप्रमक्स मॉडल में हम व्यापक रािर ीय सामथ्यथ के अनुकूलन (Optimization of 

National Potential) के प्रलए इस पारोंपररक फलन क  इस िकार पुनगथप्रठि करिे 

हैं: 

YM=A(T,G)⋅Kα⋅[L⋅(H⋅S⋅B)]γ  

यहाूँ मेटानॉप्रमक्स उत्पादन फलन (𝒀ₘ) के नए िर ों (Variables) का महत्व और 

उनका गप्रणिीय प्रनप्रहिार्थ इस िकार है: 

• A(T, G) [गसतशील तकनीक और  ुशा न]: यहाूँ िकनीक (T - एआई, 

डीप टेक, प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर) ख्यस्र्र नही ों है। यह सुशासन (G - 

सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा और उद्यमशील राज्य) के सार् प्रमलकर एक अोंिजाथि 

(Endogenous) उते्प्ररक का काम करिी है ज  िप्रक्यात्मक देरी क  शून्य 

करिी है। 

• H (Human Capital - मानव पूिंजी): नागररक ों की प्रशक्षा, स्वास्थ्य और 

कौशल की गुणवत्ता। यह श्रम (L) की उत्पादकिा क  गुणात्मक रूप से 

बढ़ाकर पारोंपररक श्रम की भौप्रिक सीमाओों क  ि ड़ देिा है। 

• S (Social Capital & Stability -  ामासजक पूिंजी): समाज में आपसी 

प्रवश्वास, सुरक्षा और कानून का शासन, ज  लेन-देन की लागि 

(Transaction Cost) और बाजार के घर्थण क  कम करिा है। 

• B (Behavioral Matrix - व्यवहाररक कारक): नज थ्य री और 'सकल 

घरेलू व्यवहार' (GDB) के माध्यम से नीप्रिय ों का जनिा द्वारा से्वच्छा से 

अनुपालन, ज  रािर ीय सोंसाधन ों के लीकेज क  र किा है। 
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गसणतीय सनष्कषि (Mathematical Conclusion) 

पारोंपररक मॉडल में जहाूँ α+β=1 (ख्यस्र्र िप्रिफल) ह िा है, मेटानॉप्रमक्स मॉडल में 

जब गैर-भौप्रिक िर [𝐇 · 𝐒 · 𝐁] सप्रक्य ह िे हैं, ि  यह घािाोंक िणाली क  बदल देिा 

है: 

𝛼 + 𝛾 > 1  

यह गप्रणिीय रूप से प्रसद् करिा है प्रक मेटानॉप्रमक्स िर ों के िभाव से अर्थव्यवस्र्ा 

'घटिे िप्रिफल के प्रनयम' (Diminishing Returns) के जाल से मुि ह कर घातीय 

वृद्धद् चक्र (Exponential Growth Cascade) में िवेश कर जािी है, प्रजससे 

स ल -स्वान की 'ख्यस्र्र अवस्र्ा' (Steady State) की सीमा टूट जािी है। 

सनष्कषि 

भारि क  विथमान वैप्रश्वक पररदृश्य में केवल कुछ नई सरकारी कप्रड़य ों या िात्काप्रलक 

सुधार ों की नही ों, बख्यि एक युगाोंिकारी आप्रर्थक स ि की आवश्यकिा है। 

मेटानॉप्रमक्स एक ऐसा दशथन िसु्ति करिा है प्रजसमें प्रवकास का कें ि मानव है, साधन 

िकनीक है, आधार उत्पादकिा है, सोंरक्षक उद्यमशील राज्य है और लक्ष् समग्र 

रािर ीय समृख्यद् है। 

"मेटानॉसमक्स का अिंसतम उदे्दश्य केवल एक सवकस त अर्िव्यवस्र्ा 

(Developed Economy) बनाना नही िं, बद्धि भारत को 2037 तक एक 

रणनीसतक रूप  े अपररहायि,  मर्ि और सवकस त  भ्यता (Developed 

Civilization) के रूप में पुनस्र्ािसपत करना है।" 

1.4 2037 का सवका  स द्ािंत (The 2037 Development 

Hypothesis) 

प्रस्तावना 

भारि ने स्विोंत्रिा के बाद से प्रवकास की एक लोंबी और युगाोंिकारी यात्रा िय की है। 

एक समय र्ा जब देश खाद्यान्न सोंकट, प्रवदेशी मुिा की भारी कमी और कमज र 

औद्य प्रगक आधार से जूझ रहा र्ा; वही ों आज का भारि सुदृढ़ व्यापक-आप्रर्थक 

बुप्रनयादी बाि ों (Macroeconomic Fundamentals) से सुसख्यिि, प्रवश्व की सबसे 

िेजी से बढ़िी िमुख अर्थव्यवस्र्ा और वैप्रश्वक प्रडप्रजटल क्ाोंप्रि का प्रनप्रवथवाद अग्रदूि 

है। 
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विथमान में वैप्रश्वक रेप्रटोंग एजेंप्रसयाों, अोंिररािर ीय मुिा क र् (IMF) और प्रवश्व बैंक जैसे 

सोंस्र्ान रैख्यखक साोंख्यिकीय मॉडल ों (Linear Models) के आधार पर यह अनुमान 

लगािे हैं प्रक भारि साल 2047 िक एक प्रवकप्रसि रािर  बनेगा। लेप्रकन यह पुस्तक 

इस पारोंपररक और सीप्रमि अनुमान क  सीधे िुनौिी देिी है और "2037 का सवका  

स द्ािंत" (The 2037 Development Hypothesis) िसु्ति करिी है। आप्रर्थक 

समीक्षा 2025-26 के इस साहप्रसक दृप्रिक ण के अनुसार प्रक भारि क  मैरार्न की 

दौड़ ख्यरोंट की गप्रि से दौड़नी ह गी, मेटानॉप्रमक्स िय वैप्रश्वक अनुमान ों से पूरे 10 वर्थ 

पहले एक पूणथ प्रवकप्रसि भारि के प्रनमाथण का र डमैप िसु्ति करिा है। 

गैर-रैद्धखक और घातीय सवका  का तकि  (Non-linear 

Exponential Growth) 

2037 की प्रवकास पररकल्पना क ई िात्काप्रलक समाधान या काल्पप्रनक दावा नही ों है, 

बख्यि यह एक वैज्ञाप्रनक 'सोंभाव्यिा मॉडल' (Possibility Model) है, ज  'गैर-

रैद्धखक सवका ' (Non-linear Exponential Growth) के प्रसद्ाोंि पर आधाररि 

है। 

पप्रिम के उन्नि देश ों क  प्रजस भौप्रिक और प्रवत्तीय बुप्रनयादी ढाोंिे (जैसे बैंप्रकों ग 

नेटवकथ , के्प्रडट प्रसिम, राजमागों और कर िणाप्रलय ों का जाल) क  खड़ा करने में 

50 से 70 साल का लोंबा समय लगा, भारि ने अपने उन्नि सिसजटल पद्धब्लक 

इिंफ्रास्टरक्चर (DPI), इोंप्रडयािैक और हाप्रलया प्रवत्तीय समावेशन टूल जैसे एकीकृि 

ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) के दम पर उसे केवल एक दशक में हाप्रसल कर प्रलया है। जब 

प्रवकास की गप्रि रैख्यखक न ह कर घािीय (Exponential) ह  जािी है, ि  पररविथन का 

समय-िक् (Time Horizon) नाटकीय रूप से छ टा ह  जािा है। 

नवीनिम नाउकाख्यिोंग मॉडल (Nowcasting Models) यह प्रसद् करिे हैं प्रक भारि 

की मध्यम अवप्रध की सोंभाप्रवि प्रवकास दर (Potential Growth Rate) अब 6.5% 

से मजबूि ह कर 7.0% पर पहुूँि िुकी है। मेटानॉप्रमक्स का मुि िकथ  है प्रक यप्रद 

भारि इस बढ़ी हुई अोंिप्रनथप्रहि क्षमिा का उपय ग अपनी जनसाोंख्यिकी क  मानव 

पूोंजी में, िकनीक क  उत्पादकिा में और शासन क  'उद्यमशील राज्य' 

(Entrepreneurial State) की सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा में पररवप्रिथि करने के प्रलए कर 

दे, ि  समय की सीमा क  लाोंघकर 2037 िक प्रवकप्रसि रािर  की शे्रणी में िवेश करना 

पूरी िरह साध्य है। 
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भारत की पािंच ऐसतहास क शद्धक्तयािं (The Five Historic 

Strengths) 

यह पररकल्पना भारि की पाोंि अप्रद्विीय और समकालीन शख्यिय ों पर प्रटकी हुई है: 

1. जन ािंद्धख्यकीय लाभािंश और कौशल पाररद्धस्र्सतकी तिंत्र 

(Demographic Dividend): भारि आज प्रवश्व की सबसे युवा कायथशील 

आबादी वाला देश है। आने वाले दशक में जब उन्नि अर्थव्यवस्र्ाएों  बूढ़ी ह  

रही ह ोंगी, िब भारि के युवा अपने कौशल के िरम (Peak) पर ह ोंगे। 

मेटानॉप्रमक्स इन्ें सीधे 'कौशल वाउिर' (Skill Vouchers) और उद्य ग-

अकादप्रमक एकीकरण के माध्यम से वैप्रश्वक कायथबल में बदलिा है। 

2. सिसजटल और िेटा  िंप्रभुता (Digital Sovereignty): डेटा, इोंटरनेट 

कनेख्यरप्रवटी और प्रडप्रजटल पहिान के मामले में भारि एक वैप्रश्वक 

पर्िदशथक है, ज  आगामी एआई-सोंिाप्रलि और ज्ञान-आधाररि 

अर्थव्यवस्र्ा के प्रलए दुप्रनया का सबसे सशि मोंि िदान करिा है। 

3. लचीला घरेलू बाजार और व्यापक आसर्िक द्धस्र्रता: भारि की मजबूि 

आोंिररक माोंग और प्रवत्तीय रूप से सुदृढ़ कॉपोरेट व बैंप्रकों ग बैलेंस शीट 

वैप्रश्वक भू-राजनीप्रिक उर्ल-पुर्ल, टैररफ युद् ों और मोंदी के ख्यखलाफ एक 

अभेद्य सुरक्षा कवि (Buffer) का काम करिी हैं। 

4.  ामररक अपररहायिता का भू-आसर्िक अव र (Strategic Absolute 

Necessity): वैप्रश्वक आपूप्रिथ शृ्रोंखलाओों के पुनगथठन के इस दौर में भारि 

का लक्ष् केवल 'िाइना प्लस वन' का प्रहस्सा बनना नही ों है। भारि उन्नि 

प्रवप्रनमाथण (Advanced Manufacturing) और सेमीकों डरर प्रमशन के 

माध्यम से वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला में एक ऐसी 'सामररक अपररहायथिा' 

प्रवकप्रसि कर रहा है प्रजसे अोंिररािर ीय बाजार िप्रिस्र्ाप्रपि न कर सके। 

5. नीसतगत सनरिंतरता और  ुव्यवद्धस्र्त पयािवरण शा न: एक ख्यस्र्र 

ल किाोंप्रत्रक ढाूँिे के भीिर स्माटथ प्रवप्रनयमन (Smart Regulation) और 

िप्रक्याओों का सरलीकरण दीघथकाप्रलक ित्यक्ष प्रवदेशी प्रनवेश (FDI) और 

घरेलू उद्य ग ों के फलने-फूलने के प्रलए एक सुरप्रक्षि वािावरण सुप्रनप्रिि 

करिा है। 
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सवकस त भारत @2037 के पािंच इिंजन (The Five Engines of 

Transformation) 

2037 के लक्ष् क  धरािल पर उिारने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स मॉडल पाोंि रणनीप्रिक 

इोंजन ों के त्वररि प्रक्याियन की रूपरेखा िसु्ति करिा है: 

[सवकस त भारत 2037] │ 

 ├──► इोंजन 1: उत्पादकिा प्रवस्फ ट (कृप्रर्, प्रवप्रनमाथण और सेवाओों में AI व उन्नि 

िकनीक का समावेश)  

├──► इोंजन 2: मानव पूोंजी क्ाोंप्रि (कौशल वाउिर, गुणवत्तापूणथ सावथजप्रनक स्वास्थ्य 

और प र्ण सुरक्षा)  

├──► इोंजन 3: अवसोंरिना त्वरण (हाई-स्पीड कॉररड र, आधुप्रनक लॉप्रजख्यिक्स 

और इोंप्रडया एनजी िैक का प्रवकास) 

├──► इोंजन 4: िकनीकी नेिृत्व (सेमीकों डरर, क्ाोंटम कों पू्यप्रटोंग और डीप टेक 

मूल्य शृ्रोंखलाओों में अग्रणी भूप्रमका) 

└──► इोंजन 5: शासन दक्षिा (उद्यमशील राज्य, प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन और 

शून्य िप्रक्यात्मक घर्थण  

पारिंपररक पसिमी और शास्त्रीय सवका  मॉिल एक क्रसमक और 

सवभासजत दृसष्ट्कोण की बात करते हैं: 

पारिंपररक आसर्िक दृसष्ट्कोण: "पहले केवल आप्रर्थक प्रवकास (GDP) ह गा, प्रफर 

उसके पररणामस्वरूप कई दशक ों बाद सामाप्रजक और मानवीय प्रवकास ह गा।" 

इसके प्रवपरीि, मेटानॉप्रमक्स एक एकीकृि और समविी (Simultaneous) मॉडल 

िसु्ति करिा है: 

मेटानॉसमक्स 2037 दृसष्ट्कोण: "आप्रर्थक समृख्यद् और सामाप्रजक-मानवीय 

सशख्यिकरण अलग-अलग नही ों, बख्यि एक-दूसरे के पूरक हैं; ये द न ों िप्रक्याएों  

सार्-सार् िलेंगी।" 

 फलता के प्रमुख  ूचकािंक (Indicators of Success) 

2037 िक इस पररकल्पना की सफलिा क  केवल प्रवत्तीय आोंकड़ ों से नही ों, बख्यि 

िार व्यापक स्तर ों पर मापा जाएगा: 
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• आसर्िक  ूचकािंक: प्रनम्न पूोंजी लागि, प्रनरोंिर िालू खािा अप्रधशेर्, और 

वैप्रश्वक प्रनवेश का िार्प्रमक सोंिभु कें ि। 

•  ामासजक  ूचकािंक: लैंप्रगक समानिा, मप्रहला श्रम बल भागीदारी 

(FLFPR) में िीव्र वृख्यद्, और सामाप्रजक न्याय के सार् अोंप्रिम छ र िक 

सशख्यिकरण। 

• तकनीकी  ूचकािंक: एआई और क्ाोंटम अनुसोंधान में अग्रणी भूप्रमका, 

स्र्ानीय प्रमिव्ययी एआई िप्रिभा का प्रवकास, और पूणथिः प्रडप्रजटल व 

पारदशी शासन। 

• पयािवरणीय  ूचकािंक: ऊजाथ सुरक्षा से समझौिा प्रकए प्रबना नेट-जीर  

सोंक्मण, प्रिप्रसजन फाप्रमिंग द्वारा मृदा स्वास्थ्य व जल-सुरक्षा और हररि 

उद्य ग ों का प्रवस्तार। 

सनष्कषि 

'2037 का प्रवकास प्रसद्ाोंि' केवल एक कैलेंडर वर्थ या सोंिात्मक लक्ष् नही ों है; यह 

भारि की उत्पादक क्षमिा, सोंस्र्ागि गुणवत्ता और रणनीप्रिक एकाग्रिा पर आधाररि 

एक रािर ीय पुरुर्ार्थ है। आने वाला दशक भारि के आधुप्रनक इप्रिहास का सबसे 

प्रनणाथयक कालखोंड ह ने जा रहा है। 

यप्रद हम पारोंपररक आप्रर्थक रूप्रढ़य ों (Catch-22 Rules) से ऊपर उठकर 

मेटानॉप्रमक्स के इस नए दशथन क  अपनी नीप्रि-प्रनमाथण का प्रहस्सा बनािे हैं, ि  भारि 

न केवल समय से पहले एक समर्थ और समृद् रािर  बनेगा, बख्यि 21वी ों सदी के प्रलए 

प्रवकास के एक नए मानवीय, वैप्रश्वक और स्वदेशी मॉडल क  भी पुनपथररभाप्रर्ि 

करेगा। 

"वषि 2047 हमारी स्वतिंत्रता का एक भव्य स्मारक हो  कता है, लेसकन वषि 

2037 हमारी पुरुषार्ि-जसनत वास्तसवक  भ्यतागत उपलद्धब्ध बन  कती है।" 
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अध्याय 2 
भारत पर एक नज़र: 2025 का बसेलाइन  
(India at a Glance: The 2025 Baseline) 

प्रस्तावना 

प्रकसी भी रािर  क  प्रवकप्रसि बनाने की महत्वाकाोंक्षी यात्रा िब िक अधूरी है, जब िक 

हम यह न जान लें प्रक आज हम शुरुआिी रेखा पर कहाूँ खड़े हैं। यप्रद हमारा अोंप्रिम 

लक्ष् वर्थ 2037 िक प्रवकप्रसि भारि का प्रनमाथण करना है, ि  सबसे पहले यह जानना 

आवश्यक है प्रक देश विथमान में कहाूँ खड़ा है। मेटानॉप्रमक्स में वर्थ 2025-2026 क  

"आधार वर्थ (Base Year)" माना गया है। यह वह िारों प्रभक प्रबोंदु है जहाूँ से भारि की 

िाकि और उसकी सोंरिनागि कमज ररय ों द न ों का एक ईमानदार, वसु्तप्रनष्ठ और 

डेटा-बैकड (Data-backed) आईना हमारे सामने आिा है, और यही ों से देश की 

वास्तप्रवक प्रवकास यात्रा क  मापा जाएगा। 

2.1 जन ािंद्धख्यकी: ताक़त और टाइम-बम (Demographics: Asset 

or Time-Bomb) 

वर्थ 2025-2026 में भारि आप्रधकाररक िौर पर लगभग 145 कर ड़ की आबादी के 

सार् प्रवश्व का सवाथप्रधक जनसोंिा वाला देश है। मेटानॉप्रमक्स के दृप्रिक ण से यह 

प्रवशाल आबादी एक द धारी िलवार की िरह है—यप्रद यह जनसोंिा प्रशप्रक्षि, कुशल, 

स्वस्र् और रणनीप्रिक रूप से प्रनय प्रजि है, ि  यह देश की सबसे बड़ी आप्रर्थक 

महाशख्यि बन जािी है; अन्यर्ा यह रािर ीय सोंसाधन ों और प्रवकास की गप्रि पर एक 

असहनीय दबाव में बदल सकिी है। 

भारत की जन ािंद्धख्यकीय शद्धक्त: वैसिक तुलना 

विथमान में भारि की औसि (Median) आयु 28-29 वर्थ के बीि है, ज  हमें पूरी 

दुप्रनया में सबसे युवा महाशख्यि बनािी है। यह हमारा 'जन ािंद्धख्यकीय लाभािंश' 

(Demographic Dividend) है। आज जब प्रवश्व के अप्रधकाोंश प्रवकप्रसि और 

िमुख देश (जैसे जापान, जमथनी, इटली और यहाूँ िक प्रक िीन) बूढ़ी ह िी आबादी 

(Aging Population), सोंपप्रत्त के्षत्र के सोंकट और प्रसकुड़िे कायथबल के गोंभीर सोंकट 
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से जूझ रहे हैं, िब भारि के पास काम करने वाले युवाओों की एक प्रवशाल और 

ऊजाथवान फौज है। 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, इस युवा जनसाोंख्यिकी के हमारे पास िार 

सीधे आप्रर्थक लाभ हैं ज  भारि की मध्यम अवप्रध की सोंभाप्रवि प्रवकास दर क  7 

प्रसतशत पर बनाए रखने में सक्षम हैं: 

• लचीला और गसतशील कायिबल: प्रवत्त वर्थ 2025-26 की पहली छमाही के 

श्रम बाजार के रुझान यह दशाथिे हैं प्रक देश का कायथबल प्रवप्रनमाथण और 

आधुप्रनक सेवा के्षत्र ों में िेजी से समाप्रहि ह  रहा है। 

• उच् नवाचार और उद्यमशीलता का पाररद्धस्र्सतकी तिंत्र: जेनएआई 

(GenAI) िाटथअप्स लैंडसे्कप और उद्य ग 4.0 के िप्रि युवाओों का सहज 

झुकाव भारि क  वैप्रश्वक नवािार सूिकाोंक (GII) में लगािार ऊपर ले जा 

रहा है। 

• बढ़ता उपभोग और द्धस्र्र घरेलू बाजार: प्रनजी अोंप्रिम उपभ ग व्यय 

(PFCE) का सकल घरेलू उत्पाद में प्रहस्सा बढ़कर 61.5 प्रसतशत ह  गया है 

(ज  प्रवत्त वर्थ 2012 के बाद सबसे उच्च स्तर है)। युवा आबादी की यह बढ़िी 

आकाोंक्षा आोंिररक माोंग क  उस समय भी गप्रि देिी है जब वैप्रश्वक आप्रर्थक 

वािावरण अप्रनप्रिि और सोंरक्षणवादी नीप्रिय ों से प्रघरा ह । 

• स्र्ासनक रूपािंतरण और नागररक-कें सद्रत शहरीकरण: गाोंव ों से उभरिे 

अधथ-शहरी और शहरी गप्रलयार ों (जैसे नम  भारि रीजनल रैप्रपड टर ाोंप्रजट 

प्रसिम) की ओर िप्रिभाओों का िवाह, ज  आप्रर्थक स्वायत्तिा और नए 

बाजार ों क  जन्म दे रहा है। 

मेटानॉसमक्स की चेतावनी: लाभािंश या टाइम-बम? 

परों िु, मेटानॉप्रमक्स इस लाभाोंश क  केवल एक उत्सव के रूप में नही ों, बख्यि एक 

गोंभीर रािर ीय िेिावनी (Cautionary Tale) के रूप में भी देखिा है। यप्रद इस युवा 

आबादी क  अगले 5 से 7 वर्ों में 21वी ों सदी के उद्य ग ों की माोंग के अनुसार सही, 

िासोंप्रगक और आधुप्रनक कौशल (Modern Skilling) नही ों प्रमला, ि  यह लाभाोंश एक 

भयानक सामाप्रजक और आप्रर्थक 'टाइम-बम' में बदल सकिा है। 

आज हमारे सामने जनसाोंख्यिकी से जुड़े िार सबसे बड़े सोंरिनात्मक सोंकट खड़े हैं, 

प्रजनकी पुप्रि नवीनिम समप्रि-आप्रर्थक (Macroeconomic) आोंकड़े भी करिे हैं: 
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• कौशल अिंतर और पारिंपररक सशिा का 'कैच-22'  िंकट: पारोंपररक 

प्रवश्वप्रवद्यालय केवल प्रडप्रग्रयाों बाोंट रहे हैं, ज  युवाओों क  िप्रक्या-उनु्मख 

(Process-driven) ि  बनािी हैं लेप्रकन उन्ें वास्तप्रवक िकनीकी जगि के 

प्रलए 'र जगार-य ग्य' (Employable) नही ों बनािी ों। समीक्षा के अनुसार, 14 

से 18 वर्थ के आयु वगथ में औपिाररक और व्यावहाररक िप्रशक्षण का गोंभीर 

अभाव है, प्रजसे सुधारने के प्रलए केवल साक्षरिा नही ों, बख्यि 'कौशल 

वाउिर' जैसी बाजार-उनु्मख िणाप्रलय ों की आवश्यकिा है। 

• मसहला श्रम भागीदारी की गुणात्मक चुनौती: यद्यप्रप मप्रहला श्रम बल 

भागीदारी दर (FLFPR) में क्प्रमक सुधार हुआ है, लेप्रकन वैप्रश्वक मानक ों की 

िुलना में यह अभी भी एक बड़ी िुनौिी है। 'समय उपय ग सवेक्षण 2024' 

(Time Use Survey) के साक्ष् बिािे हैं प्रक अवैिप्रनक देखभाल कायथ और 

पाररवाररक प्रजमे्मदाररय ों के असोंिुलन के कारण मप्रहलाओों की उत्पादक 

क्षमिा का पूणथ उपय ग नही ों ह  पा रहा है। 

• ग्रामीण-शहरी और िेत्रीय सवषमता: ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा में बहुआयामी 

गरीबी में कमी ि  आई है, लेप्रकन ग्रामीण युवाओों के पास उच्च-मूल्य 

प्रवप्रनमाथण और डीप-टेक अवसर ों की कमी है, प्रजससे श्रम उत्पादकिा 

(Labor Productivity) में अोंिर बढ़ रहा है। 

• राजकोषीय लोकलुभावनवाद बनाम मानव पूिंजी सनवेश: कई राज्य ों में 

प्रबना शिथ नकद अोंिरण (Unconditional Cash Transfers) और 

ल कलुभावन य जनाएों  बढ़ रही हैं, ज  प्रवकास नु्मख पूोंजीगि व्यय और 

कौशल उन्नयन के ि त्साहन ों क  प्रवस्र्ाप्रपि (Crowd out) कर रही हैं। 

🧮 भारत का जन ािंद्धख्यकीय  मीकरण (The Demographic 

Equation) 

मेटानॉप्रमक्स दशथन के अनुसार केवल जनसोंिा का बड़ा ह ना या जनसाोंख्यिकीय 

लाभाोंश का ह ना िगप्रि की गारोंटी नही ों है। इसे वास्तप्रवक और स्र्ायी 'रािर ीय पूोंजी' 

में बदलने का मूल गप्रणिीय सूत्र इस िकार है: 

HUMAN CAPITAL =∫0t[P(t)⋅{EQ⋅SF(AI,DC)⋅HM}]dt  
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जहााँ इ  मेटानॉसमक्स  मीकरण के चरो िं (Variables) का सनसहतार्ि 

इ  प्रकार है: 

• P(t) (Population Matrix): समय t पर कायथशील आयु वगथ की कुल 

जनसोंिा। 

• E_Q (Educational Quality): केवल सोंिात्मक साक्षरिा नही ों, बख्यि 

िाप्रकथ क, समस्या-समाधान और सार्थक मूल्याोंकन पर आधाररि प्रशक्षा की 

गुणवत्ता। 

• S_F(A_I, D_C) (Skilling Function): भप्रवष्य की आवश्यकिाओों—

कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI), डीप टेक, और प्रडप्रजटल क प्रडोंग (DC) के अनुरूप 

व्यावहाररक कौशल और प्रशकु्षिा (Apprenticeship)। 

• H_M (Health & Nutritional Matrix): नागररक ों का शारीररक व 

मानप्रसक स्वास्थ्य सूिकाोंक, ज  अत्यप्रधक िसोंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की 

प्रडप्रजटल लि और गैर-सोंिारी र ग ों (NCDs) के िबोंधन में सक्षम ह । 

यह सूत्र दशाथिा है प्रक जब िक जनसोंिा के सार् गुणवत्तापूणथ प्रशक्षा, भप्रवष्य नु्मखी 

कौशल, और सुदृढ़ स्वास्थ्य मैप्रटर क्स का गुणा नही ों ह गा, िब िक मानव सोंसाधन केवल 

एक सोंिात्मक भार बनकर रह जाएगा। 

2025 की  ब े बडी वास्तसवकता और ऐसतहास क अव र 

इप्रिहास में पहली बार भारि के पास एक ऐसा अभूपूवथ और अनूठा अवसर उपख्यस्र्ि 

है, जहाूँ िार महाशख्यियाूँ और रणनीप्रिक िालक एक सार् काम कर रहे हैं: 

1. सवशाल युवा आबादी ज  समकालीन वैप्रश्वक श्रम बाजार में अपनी उत्पादक 

क्षमिा का ल हा मनवाने के प्रलए ित्पर है। 

2. सिसजटल  िंप्रभुता और  ुदृढ़ DPI, प्रजसने 'ओपन के्प्रडट इनेबलमेंट 

नेटवकथ ' (OCEN) और प्रवत्तीय समावेशन उपकरण ों के माध्यम से अवसर ों 

का पूणथ ल किोंत्रीकरण कर प्रदया है। 

3. वैसिक आपूसति शृ्रिंखलाओिं का पुनगििन, ज  भारि क  वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला 

(GVC) में एक 'सामररक अपररहायथिा' (Strategic Absolute Necessity) 

के रूप में उभरने का ऐप्रिहाप्रसक क्षण िदान कर रहा है। 

4. उद्यमशील राज्य (Entrepreneurial State) का उदय, ज  प्रनयोंत्रण और 

प्रवप्रनयमन की प्रशप्रर्लिा क  समाप्त कर 'स्माटथ प्रनयमन' और अप्रवप्रनयमन 
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(Deregulation) के माध्यम से प्रनजी उद्यम ों और लघु उद्य ग ों क  प्रवस्तार 

की स्विोंत्रिा दे रहा है। 

सनष्कषि 

सोंके्षप में कहें ि , 2025 का भारि जनसोंिा के आधार पर केवल एक बड़ा भौग प्रलक 

भूभाग नही ों है, बख्यि यह अनोंि सोंभाप्रवि वृख्यद् (Potential Growth) का रािर  है। 

भारि की युवा शख्यि आने वाले दशक की सबसे मूल्यवान वैप्रश्वक आप्रर्थक सोंपप्रत्त बन 

सकिी है। लेप्रकन यह िभी सोंभव ह गा जब हम िात्काप्रलक और क्षप्रणक सुख ों (िेय) 

की ल कलुभावन आप्रर्थक नीप्रिय ों क  त्यागकर स्र्ायी कल्याण (शे्रय) के मागथ क  िुनेंगे 

और प्रशक्षा, कौशल वाउिर, सावथजप्रनक स्वास्थ्य िर्ा िप्रक्यागि सुधार ों क  सवोच्च 

रािर ीय िार्प्रमकिा बनाएों गे। 

"मेटानॉसमक्स का यह स्पष्ट्  िंदेश है: भारत की वास्तसवक और अमूल्य  िंपसि 

उ की धरती के नीचे दबे प्राकृसतक  िं ाधन नही िं हैं, बद्धि उ की धरती के 

ऊपर खडे उ के 145 करोड लोग हैं।" 

2.2 आसर्िक  िंरचना का अ िंतुलन (Economic Structure: The 

Baseline Paradox) 

प्रस्तावना 

प्रकसी भी रािर  की वास्तप्रवक आप्रर्थक शख्यि केवल उसके सकल घरेलू उत्पाद (GDP) 

के कुल आोंकड़ ों से नही ों, बख्यि उसकी अोंिप्रनथप्रहि आप्रर्थक सोंरिना पर प्रनभथर करिी 

है। अर्थव्यवस्र्ा का ढाोंिा इस बाि का वास्तप्रवक िप्रिप्रबोंब ह िा है प्रक देश का 

कायथबल कहाूँ प्रनय प्रजि है, मूल्य सोंवधथन (Value Addition) कैसे ह िा है और 

प्रवकास के लाभ ों का प्रविरण समाज में प्रकस िकार ह  रहा है। 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) द्वारा जारी प्रवत्तीय वर्थ 2025-

26 के पहले अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) की आधाररेखा पर खड़े ह कर जब हम भारिीय 

अर्थव्यवस्र्ा का अवल कन करिे हैं, ि  हमें एक अभूिपूवथ ढाोंिागि असोंिुलन 

(Structural Imbalance) प्रदखाई देिा है। यद्यप्रप भारि 7.4 प्रसतशत की वास्तसवक 

जीिीपी वृद्धद् दर के सार् लगािार िौरे् वर्थ सबसे िेजी से बढ़िी िमुख अर्थव्यवस्र्ा 

बना हुआ है, प्रफर भी अोंिप्रनथप्रहि सोंरिनात्मक प्रवर धाभास मौजूद हैं। मेटानॉप्रमक्स के 

दृप्रिक ण से, वर्थ 2037 िक प्रवकप्रसि भारि के सोंकल्प क  प्रसद् करने के प्रलए इस 
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असोंिुलन क  पहिानना और इसे एक सोंिुप्रलि, उत्पादक िर्ा नवािार-आधाररि 

ढाोंिे में बदलना हमारी सवोच्च िार्प्रमकिा ह नी िाप्रहए। 

भारतीय अर्िव्यवस्र्ा का सवरोधाभा : तीन स्तिंभो िं की वतिमान द्धस्र्सत 

पारोंपररक आप्रर्थक प्रसद्ाोंि ों (जैसे क्लाकथ -प्रफशर प्रसद्ाोंि) के अनुसार, क ई भी 

अर्थव्यवस्र्ा क्प्रमक रूप से कृप्रर् से प्रवप्रनमाथण, और प्रफर प्रवप्रनमाथण से सेवा के्षत्र की 

ओर बढ़िी है। परों िु भारि ने प्रवप्रनमाथण (Manufacturing) के िरण क  पूरी िरह 

सुदृढ़ प्रकए प्रबना सीधे सेवा के्षत्र में लोंबी छलाोंग लगाई है। इस छलाोंग ने 2025-2026 

के भारि में एक अन खा और गोंभीर प्रवर धाभास पैदा कर प्रदया है: 

भारतीय अर्िव्यवस्र्ा का मूल सवरोधाभा : "देश का सेवा के्षत्र रािर ीय सकल मूल्य 

वधथन (GVA) में आधे से अप्रधक का य गदान देिा है, लेप्रकन िार्प्रमक कृप्रर् के्षत्र सबसे 

अप्रधक आबादी क  र जगार देिा है। अर्ाथि, जहाूँ र जगार का घनत्व अप्रधक है, वहाूँ 

मूल्य सोंवधथन नू्यनिम है; और जहाूँ उत्पादकिा सवोच्च है, वहाूँ र जगार का दायरा 

सोंकुप्रिि है।": 

𝑺𝒕𝒓𝒖𝒄𝒕𝒖𝒓𝒂𝒍 𝑰𝒎𝒃𝒂𝒍𝒂𝒏𝒄𝒆 𝑴𝒆𝒕𝒓𝒊𝒄 = (Δ𝑮𝑽𝑨_𝑺𝒆𝒓𝒗𝒊𝒄𝒆𝒔 / 

Δ𝑬𝒎𝒑𝒍𝒐𝒚𝒎𝒆𝒏𝒕_𝑺𝒆𝒓𝒗𝒊𝒄𝒆𝒔) ≫ (Δ𝑮𝑽𝑨_𝑨𝒈𝒓𝒊𝒄𝒖𝒍𝒕𝒖𝒓𝒆 / 

Δ𝑬𝒎𝒑𝒍𝒐𝒚𝒎𝒆𝒏𝒕_𝑨𝒈𝒓𝒊𝒄𝒖𝒍𝒕𝒖𝒓𝒆) 

[भारिीय अर्थव्यवस्र्ा 2025-26: सोंरिनात्मक मैप्रटर क्स (GVA बनाम र जगार)] 

आसर्िक िेत्र GVA में योगदान 

(FAE)* 

रोज़गार में सहसे्सदारी 

प्रार्समक (कृसष व 

 िंबद्) 

15.2% ~ 45% 

सितीयक (उद्योग व 

सवसनमािण) 

24.3% (12.8%) ~ 25% 

तृतीयक ( ेवा िेत्र) 51.1% ~ 30% 

*स्र िः भारि सरकार आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 (अप्रग्रम अनुमान के आधार पर 

नॉप्रमनल प्रहस्सा) 
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1. प्रार्समक िेत्र (Primary Sector) – कृसष: आजीसवका बनाम 

उत्पादकता 

देश की लगभग 45% आबादी आज भी अपनी आजीप्रवका के प्रलए सीधे कृप्रर् और 

सोंबद् के्षत्र ों पर प्रनभथर है, लेप्रकन रािर ीय GVA में इसका नॉप्रमनल य गदान मात्र 15.2% 

के आसपास प्रसमटा हुआ है। यद्यप्रप अनुकूल मानसून के कारण इसमें 3.1 िप्रिशि 

की वृख्यद् अनुमाप्रनि है, लेप्रकन फसल के्षत्र की वृख्यद् में प्रनरोंिर वर्थ-दर-वर्थ अख्यस्र्रिा 

देखी गई है, ज  सीप्रमि दीघथकाप्रलक उत्पादकिा लाभ क  दशाथिी है। इसके प्रवपरीि, 

पशुधन (Livestock) और मत्स्य पालन जैसी सोंबद् गप्रिप्रवप्रधयाूँ 5-6% की ख्यस्र्र दर 

से बढ़कर कृप्रर् क  ख्यस्र्रिा दे रही हैं। जमीनी हकीकि आज भी प्रबखरे हुए खेि, कम 

िप्रि-हेरेयर उपज अोंिर (Yield Gap) और जल सोंकट से ग्रस्त है। इसका सीधा अर्थ 

यह है प्रक एक बहुि बड़ी आबादी खेि ों में काम ि  कर रही है, लेप्रकन वह बहुि कम 

आप्रर्थक मूल्य पैदा कर पा रही है। 

2. सितीयक िेत्र (Secondary Sector) – सवसनमािण: िमता और 

 ीमाएिं  

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 एक अत्योंि महत्वपूणथ सोंरिनात्मक प्रवशे्लर्ण िसु्ति 

करिी है: वास्तप्रवक (ख्यस्र्र) मूल्य ों के सोंदभथ में, सकल घरेलू उत्पाद में प्रवप्रनमाथण का 

प्रहस्सा प्रपछले दशक से 17-18 प्रसतशत पर व्यापक रूप से ख्यस्र्र रहा है। नॉप्रमनल 

वैलू्य में इसकी प्रहसे्सदारी का 12.8% पर प्रदखना प्रवप्रनमाथण गप्रिप्रवप्रध के पिन क  

नही ों, बख्यि सापेक्ष मूल्य िभाव ों (जीडीपी अपस्फीप्रिकारक) और उच्च मध्यविी 

उपभ ग क  दशाथिा है। 

'मेक इन इोंप्रडया' और उत्पादन आधाररि ि त्साहन (PLI) जैसी य जनाओों ने 

इलेरर ॉप्रनक्स, फामाथसू्यप्रटकल्स और रक्षा प्रनयाथि में भारि की ख्यस्र्प्रि क  मजबूि प्रकया 

है। लेप्रकन इसके सामने आज भी उच्च लॉप्रजख्यिक्स लागि, प्रबजली शुि और िवाह-

प्रवरुद् (Upstream) उद्य ग ों (जैसे िील, एलु्यप्रमप्रनयम) में उच्च इनपुट लागि ों जैसी 

बड़ी िुनौप्रियाूँ हैं। िीन के 'एकीकृि औद्य प्रगक िोंत्र' (Integrated Industrial 

System) के मुकाबले वैप्रश्वक स्तर पर िप्रिस्पधाथ करने के प्रलए भारि क  अपनी 

क्लिर रणनीप्रि क  और अप्रधक मजबूि करना ह गा। 
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3. तृतीयक िेत्र (Tertiary Sector) –  ेवा िेत्र: चमकता हुआ इिंजन 

51.1% की भारी सहसे्सदारी और 9.1% की वाप्रर्थक वृख्यद् दर के सार् सेवा के्षत्र 

(प्रवशेर् रूप से ग्ल बल कैपेप्रबप्रलटी सेंटर - GCC, प्रडप्रजटल प्रफनटेक और पेशेवर 

सेवाएों ) भारिीय अर्थव्यवस्र्ा का सबसे गप्रिशील इोंजन है। हालाोंप्रक, मेटानॉप्रमक्स 

इसके एक गहरे नीप्रिगि ज ख्यखम क  रेखाोंप्रकि करिा है प्रजसकी पुप्रि आप्रर्थक समीक्षा 

भी करिी है: सेवा प्रनयाथि (प्रवशेर्कर IT) व्यवख्यस्र्ि रूप से राज्य की सोंस्र्ागि क्षमिा 

में बड़े सुधार ों के प्रलए मजबूर नही ों करिा, क्य ोंप्रक सफल फमें कमज र बुप्रनयादी ढाोंिे 

से अलग ह कर भी कायथ कर सकिी हैं। प्रवप्रनमाथण के प्रवपरीि, यह के्षत्र प्रवप्रनमाथण 

जैसा सोंभार िोंत्र (Logistics) या बड़े पैमाने पर अकुशल श्रम क  समाप्रहि करने का 

दबाव राज्य पर नही ों डालिा, प्रजससे प्रटकाऊ मुिा ख्यस्र्रिा और बड़े पैमाने पर 

र जगार का आधार कमज र रह जािा है। 

मेटानॉसमकक्स की दृसष्ट्: भारत की चार सछपी हुई आसर्िक शद्धक्तयािं 

पारोंपररक आप्रर्थक प्रवशे्लर्ण अक्सर देश की कुछ अदृश्य या अनौपिाररक शख्यिय ों 

क  कम आोंकिे हैं। मेटानॉप्रमक्स 2037 का मॉडल इन िार स्तोंभ ों क  प्रवकास की नई 

रीढ़ मानिा है: 

• 1. गसतशील ग्रामीण अर्िव्यवस्र्ा: नाबाडथ के ग्रामीण आप्रर्थक ख्यस्र्प्रि 

सवेक्षण के साक्ष् बिािे हैं प्रक ग्रामीण पररवार ों का माप्रसक उपभ ग खिथ 

उनकी आय का लगभग 67% िक पहुूँि गया है। ग्रामीण भारि केवल खेिी 

का मैदान नही ों, बख्यि गैर-कृप्रर् आय और उपभ ग का एक प्रवशाल उभरिा 

हुआ बाजार है। 

• 2. MSME का पैमाने पर सवस्तार (Scaling up MSMEs): अप्रनगप्रमि 

प्रवप्रनमाथण और सूक्ष्म उद्यम भारि की वास्तप्रवक आप्रर्थक रीढ़ हैं। सूक्ष्म प्रवत्त 

(Microcredit) और ऑनलाइन प्रववाद समाधान (ODR) के माध्यम से 

इनकी कायथशील पूोंजी सुरप्रक्षि करके इन्ें औपिाररक मूल्य शृ्रोंखलाओों में 

एकीकृि करना ही प्रवकें िीकृि र जगार का आधार है। 

• 3. सिसजटल पद्धब्लक इिंफ्रास्टरक्चर (DPI): एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) 

और ओपन के्प्रडट इनेबलमेंट नेटवकथ  (OCEN) ने देश में ऋण के अोंिर क  

पाटने और व्यापार करने की लागि (Transaction Cost) क  नू्यनिम करने 

का कायथ प्रकया है। 

• 4. मसहला आसर्िक  शद्धक्तकरण (Womenomics): मप्रहलाओों की 

आप्रर्थक भागीदारी क  केवल र जगार के आोंकड़ ों से नही ों, बख्यि 'समय 
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उपय ग सवेक्षण' के आधार पर सोंस्र्ागि सुरक्षा, प्रडप्रजटल पहुूँि और प्रशशु 

देखभाल सोंरिना देकर सुदृढ़ प्रकया जा सकिा है, ज  जीडीपी क  घािीय 

उछाल देगी। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "तीन-िेत्र  िंतुलन मॉिल" (The 3-Sector 

Balance Model) 

मेटानॉप्रमक्स का यह स्पि प्रसद्ाोंि है प्रक प्रवकप्रसि भारि का प्रनमाथण केवल सेवा के्षत्र 

की एकिरफा िमक से सोंभव नही ों है। हमें अपनी आप्रर्थक नीप्रिय ों क  एक प्रत्र-

आयामी सोंिुलन िक् में ढालना ह गा, प्रजसे प्रनम्नप्रलख्यखि मेटानॉप्रमक्स सोंिुलन फलन 

द्वारा पररभाप्रर्ि प्रकया जा सकिा है: 

ΩBalance=∮[ωA⋅PA(Tech)+ωI⋅PI(Scale)+ωS⋅PS(Knowledge)]dσ  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स सोंिुलन समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार 

है: 

• P_A(\text{Tech}) [कृसष रूपािंतरण]: कृप्रर् क  केवल जीवन जीने का 

साधन (Subsistence Farming) मानने के बजाय िकनीक-सोंिाप्रलि 

"एग्री-प्रबजनेस" में बदलना। प्रिप्रसजन फाप्रमिंग, उवथरक उपय ग का पुनः 

अप्रभमुखीकरण (मृदा स्वास्थ्य) और खाद्य िसोंस्करण के माध्यम से कृप्रर् 

मूल्य सोंवधथन क  बढ़ाना। 

• P_I(\text{Scale}) [उद्योग व उन्नत सवसनमािण]: प्रवप्रनमाथण की इनपुट 

लागि ों क  कम करने के प्रलए सुरक्षात्मक टैररफ की बजाय िवाह-प्रवरुद् 

(Upstream) उद्य ग ों की पूोंजी लागि क  कम करना, िाप्रक उन्नि प्रवप्रनमाथण 

(Advanced Manufacturing) के माध्यम से कृप्रर् के अप्रिररि श्रम क  

उत्पादक र जगार प्रदया जा सके। 

• P_S(\text{Knowledge}) [ज्ञान-आधाररत  ेवाएाँ ]: पारोंपररक क प्रडोंग 

और आउटस प्रसिंग से आगे बढ़कर जेनएआई (GenAI) िाटथअप्स, क्ाोंटम 

कों पू्यप्रटोंग और प्रडप्रजटल ज्ञान प्रनयाथि में वैप्रश्वक नेिृत्व स्र्ाप्रपि करना। 

सनष्कषि 

वर्थ 2025-2026 में भारि एक अनूठे और सोंक्मणकालीन (Transitional) दौर से 

गुजर रहा है। यह न ि  पूरी िरह से एक प्रपछड़ा कृप्रर्-िधान देश है और न ही पूणथिः 
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प्रवकप्रसि औद्य प्रगक रािर । यह दुप्रनया के इप्रिहास का सबसे बड़ा और जप्रटल आप्रर्थक 

िय ग है। 

मेटानॉप्रमक्स का यह प्रनष्कर्थ है प्रक भारि के उज्ज्वल भप्रवष्य का रास्ता प्रकसी एक 

के्षत्र की एकिरफा िरक्की से नही ों, बख्यि कृप्रर्, उद्य ग और सेवाओों के एक समख्यिि 

और सोंिुप्रलि उत्थान से ह कर गुजरिा है। जब राज्य प्रदशा-प्रनधाथरण करेगा, बाजार 

ियास ों का कुशल आवोंटन करेगा और समाज उसे वैधिा िदान करेगा, िभी भारि 

वर्थ 2037 िक एक सोंिुप्रलि, कूटनीप्रिक रूप से अपररहायथ और पूणथ प्रवकप्रसि रािर  

के रूप में उभर पाएगा। 

"मेटानॉसमक्स का यह अटल स द्ािंत है: सक ी अर्िव्यवस्र्ा की  फलता इ  

बात  े नही िं मापी जाती सक उ का  ेवा िेत्र सकतना आधुसनक है, बद्धि इ  

बात  े मापी जाती है सक उ का सवसनमािण और कृसष िेत्र उ  आधुसनकता  े 

सकतना एकीकृत है।" 

2.3 बुसनयादी ढािंचे की तैयारी और लॉसजद्धस्टक्स का  िंकट 

(Infrastructure Readiness & The Logistics Crisis) 

प्रस्तावना 

इप्रिहास गवाह है प्रक दुप्रनया का क ई भी रािर  एक सुदृढ़, एकीकृि और प्रवश्वस्तरीय 

अवसोंरिना (Infrastructure) के प्रबना प्रवकप्रसि नही ों बन सका है। सड़कें , रेलमागथ, 

बोंदरगाह, हवाई अडे्ड, प्रडस्कॉम प्रग्रड, अोंिदेशीय जलमागथ और प्रडप्रजटल नेटवकथ  

केवल कों क्ीट की प्रनमाथण पररय जनाएों  नही ों ह िी ों; वे प्रकसी भी जीवोंि अर्थव्यवस्र्ा की 

धमप्रनयाों (Arteries of Growth) ह िी हैं। यप्रद मानव पूोंजी प्रकसी रािर  का मख्यस्तष्क 

है, ि  अवसोंरिना उसका कों काल (Skeleton) है, प्रजस पर पूरा आप्रर्थक ढाोंिा खड़ा 

ह िा है। 

मेटानॉप्रमक्स का यह मूल प्रसद्ाोंि है प्रक "अव िंरचना कोई राजकोषीय खचि नही िं, 

बद्धि भसवष्य की राष्ट्र ीय उत्पादकता में एक प्रार्समक सनवेश है।" साोंख्यिकी 

और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) द्वारा प्रवत्तीय वर्थ 2025-26 की 

आधाररेखा (Baseline) पर खड़ा आज का भारि बुप्रनयादी ढाोंिा प्रनमाथण के एक 

ऐप्रिहाप्रसक व स्वप्रणथम दौर से गुजर रहा है। सरकार द्वारा प्रनरोंिर सावथजप्रनक पूोंजीगि 

व्यय (CapEx) और रािर ीय अवसोंरिना पाइपलाइन (NIP) के िीव्र प्रवस्तार ने आप्रर्थक 

गप्रिप्रवप्रध क  सुदृढ़ प्रकया है। लेप्रकन यहाूँ िश्न यह नही ों है प्रक अवसोंरिना का प्रनमाथण 
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ह  रहा है या नही ों, बख्यि मुि रणनीप्रिक िश्न यह है प्रक क्या यह गप्रि वर्थ 2037 िक 

प्रवकप्रसि रािर  बनने के वैप्रश्वक मानक ों के अनुकूल और पयाथप्त है? 

भारत की अव िंरचना द्धस्र्सत: 2025 का लेखा-जोखा 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, भारि ने प्रपछले दशक में लॉप्रजख्यिक्स सोंबोंधी 

बाधाओों क  कम करने और पूरी अर्थव्यवस्र्ा की दक्षिा क  बढ़ाने में असाधारण 

िगप्रि की है, प्रजसे हम प्रनम्नप्रलख्यखि िमुख भौप्रिक और प्रडप्रजटल स्तोंभ ों के माध्यम से 

देख सकिे हैं: 

• 1.  डक नेटवकि  और एक्सपे्र वे गसतशीलता: भारि आज प्रवश्व के सबसे 

बड़े और सबसे िेज राजमागथ नेटवकथ  का प्रनमाथण कर रहा है, प्रजसे हाई-

स्पीड कायथशील कॉररड र (HSC) और रािर ीय राजमागों पर ररकॉडथ पूोंजीगि 

व्यय से गप्रि प्रमल रही है। ग्रामीण सड़क सोंपकथ  (Non-farm 

Connectivity) ने ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा के रूपाोंिरण में महत्वपूणथ भूप्रमका 

प्रनभाई है। परों िु, देश में आज भी सड़क ों की गुणवत्ता में िादेप्रशक 

असमानिा बनी हुई है, और िमुख शहरी कें ि ों में 'नागररक अनुबोंध' क  

िभाप्रवि करने वाला अत्यप्रधक टर ै प्रफक जाम मौजूद है, प्रजसके समाधान हेिु 

अब अोंिररािर ीय अनुभव ों के आधार पर 'कों जेशन िाइप्रसोंग' (Congestion 

Pricing) जैसे नीप्रिगि उपकरण ों की आवश्यकिा है। 

• 2. रेलवे का  िंरचनात्मक कायाकल्प: भारिीय रेलवे अपने शि-िप्रिशि 

प्रवद्युिीकरण, 'वोंदे भारि' शृ्रोंखला और 'नम  भारि' रीजनल रैप्रपड टर ाोंप्रजट 

प्रसिम (RRTS) के नेटवकथ  के सार् एक युगाोंिकारी पररविथन से गुजर रही 

है। समप्रपथि माल गप्रलयार ों (Dedicated Freight Corridors - DFC) के 

प्रवस्तार ने रेलवे माल ढुलाई की दक्षिा क  बढ़ाया है। हालाोंप्रक, रेलवे 

पररवहन और प्रवद्युि प्रविरण में क्ॉस-सख्यब्सडी (Cross-subsidy) का 

ढाोंिागि मुद्दा अभी भी यात्री और माल भाड़े की लागि ों के बीि सोंिुलन 

बनाने में एक िुनौिी है। 

• 3. बिंदरगाह, पोत सनमािण और  मुद्री  िंभार तिंत्र (Logistics): 

सागरमाला पररय जना और अोंिदेशीय जलमागों (Inland Waterways) के 

माध्यम से माल पररवहन में िीव्र वृख्यद् दजथ की गई है, प्रजसने पारोंपररक माल 

ढुलाई की बाधाओों क  ि ड़ा है। बोंदरगाह ों पर औसि कों टेनर प ि के 'टनथ-

अराउोंड टाइम' (Turn-around Time) में ऐप्रिहाप्रसक कमी आई है। प्रफर 

भी, वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला (GVC) में 'सामररक अपररहायथिा' (Strategic 
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Absolute Necessity) िाप्त करने के प्रलए वैप्रश्वक िप्रिस्पधी क्लिसथ और 

बड़े जहाज ों के िबोंधन की गप्रि क  और िेज करना ह गा। 

• 4. ऊजाि  िंप्रभुता और सिसजटल अव िंरचना: भारि ने 253.96 

गीगावाट (नवोंबर 2025 िक) की स्र्ाप्रपि नवीकरणीय ऊजाथ क्षमिा के 

सार् वैप्रश्वक स्तर पर अपनी हररि धाक जमाई है। औद्य प्रगक प्रवप्रनमाथण क  

सस्ती और िौबीस ों घोंटे प्रवश्वसनीय प्रबजली देने के प्रलए 'शाोंप्रि अप्रधप्रनयम 

2025' (शाोंप्रि - सिेनेबल हानेप्रसोंग एों ड एडवाोंसमेंट ऑफ नू्यख्यक्लयर एनजी 

फॉर टर ाोंसफॉप्रमिंग इोंप्रडया अप्रधप्रनयम) पाररि प्रकया गया है, ज  परमाणु ऊजाथ 

में प्रनजी भागीदारी के द्वार ख लिा है। दूसरी ओर, व्यापक इोंटरनेट पैठ, 

यूपीआई (UPI) और एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) पर आधाररि 

सिसजटल पद्धब्लक इिंफ्रास्टरक्चर (DPI) भारि की वह अदृश्य शख्यि बन 

िुका है, प्रजसने नू्यनिम लेन-देन लागि पर अवसर ों का पूरी िरह से 

ल किोंत्रीकरण कर प्रदया है। 

लॉसजद्धस्टक्स का  िंकट: 5% का अदृश्य टैक्स 

भौप्रिक और प्रडप्रजटल बुप्रनयादी ढाोंिे में इिनी समविी िगप्रि के बावजूद, भारिीय 

अर्थव्यवस्र्ा के वैप्रश्वक एकीकरण के सामने सबसे बड़ी सोंरिनात्मक बाधा उसकी 

ऊों िी लॉप्रजख्यिक्स लागि (Logistics Cost) है। 

2025 की  ब े बडी अव िंरचना चुनौती: "विथमान में भारि की सोंभार िोंत्र 

(Logistics) लागि देश की कुल जीडीपी का लगभग 13-14% है। इसके प्रवपरीि, 

अमेररका, यूर प या प्रसोंगापुर जैसी उन्नि अर्थव्यवस्र्ाओों में यह लागि उनकी जीडीपी 

के मात्र 8% के आसपास प्रसमटी हुई है।" 

लॉप्रजख्यिक्स लागि में यह 5% का भारी अिंतर भारिीय प्रवप्रनमाथण 

(Manufacturing) के प्रलए एक अदृश्य और दोंडात्मक कर की िरह काम करिा है। 

इसके कारण िवाह-प्रवरुद् (Upstream) उद्य ग ों की प्रनप्रवप्रि सामप्रग्रयाों महोंगी ह  

जािी हैं, प्रजससे भारि में बने बेहिरीन उत्पाद भी वैप्रश्वक िप्रिस्पधी बाजार ों में मूल्य 

के स्तर पर प्रपछड़ जािे हैं। जब िक माल क  देश के भीिर एक स्र्ान से दूसरे स्र्ान 

िक भेजने का समय, ऊजाथ और खिथ कम नही ों ह गा, िब िक भारि वैप्रश्वक प्रवप्रनमाथण 

और प्रनयाथि का वास्तप्रवक कें ि नही ों बन सकिा। 
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मेटानॉसमक्स का दृसष्ट्कोण:  ाइलो बनाम बहुआयामी एकीकरण 

पारोंपररक नीप्रियाों अवसोंरिना क  'साइल ' (Isolated Sectors) में देखिी हैं—यानी 

रेलवे अपनी य जना अलग बनािा है, सड़क मोंत्रालय अलग, और प्रबजली प्रविरण 

कों पप्रनयाूँ (Discoms) अलग प्रवत्तीय सोंकट से जूझिी हैं। मेटानॉप्रमक्स मानिा है प्रक 

वास्तप्रवक आप्रर्थक दक्षिा केवल कों क्ीट के प्रनमाथण से नही ों, बख्यि "बहुआयामी 

एकीकरण" (Multimodal Integration) से उत्पन्न ह िी है। 

यही ों पर 'पीएम गसतशद्धक्त मास्टर िान' और 'इोंप्रडया एनजी िैक' (IES) जैसे 

िकनीकी समाधान ों का महत्व आिा है, जहाूँ भौप्रिक अवसोंरिना क  ररयल-टाइम 

प्रडप्रजटल डेटा, कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता और भू-स्र्ाप्रनक मानप्रित्रण के सार् ज ड़कर 

लॉप्रजख्यिक्स के ररसाव (Leakage) और िप्रक्यात्मक समय की बबाथदी क  नू्यनिम 

प्रकया जा रहा है। मेटानॉप्रमक्स का लक्ष् वर्थ 2037 िक भारि की इस लॉप्रजख्यिक्स 

लागि क  हर हाल में घटाकर 8% के वैसिक मानक पर लाना है। इसके अप्रिररि, 

यह दशथन केवल िमिमािे महानगर ों के प्रनमाथण की बजाय अप्रनय प्रजि िवास क  

र कने के प्रलए 'क ख्यच्च जल मेटर  ' जैसे से्कलेबल और प्रवकें िीकृि िादेप्रशक 

कनेख्यरप्रवटी मॉडल की वकालि करिा है। 

🧮 मेटानॉसमक्स का अव िंरचना  ूत्र (The Infrastructure 

Multiplier) 

इस प्रवजन क  त्वररि गप्रि से हाप्रसल करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि गप्रणिीय 

और रणनीप्रिक गुणक िभाव (Multiplier Effect) पर काम करिा है, ज  पारोंपररक 

प्रवकास फलन ों क  अपगे्रड करिा है: 

EFFECTIVE INFRASTRUCTURE EI=∑i=1n[Physical CapExi⋅GShakti

(TData,GVelocity)]λEco  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स अवसोंरिना समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस 

िकार है: 

• Physical CapEx_i :प्रवप्रभन्न के्षत्र ों (i) जैसे सड़क, रेल, प ट्थस और ऊजाथ 

प्रग्रड में प्रकया जाने वाला वास्तप्रवक सावथजप्रनक व प्रनजी पूोंजी प्रनवेश। 

• G_shakti:(गसतशद्धक्त एकीकरण फलन): भौप्रिक अवसोंरिना का 

बहुआयामी समिय सूिकाोंक, ज  साइल  (Silos) क  पूरी िरह समाप्त 

करिा है। 
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• T_data (Technological Intelligence): रीयल-टाइम लॉप्रजख्यिक्स 

टर ै प्रकों ग, इोंटरनेट ऑफ प्रर्ोंग्स (IoT) और एआई-सोंिाप्रलि डेटा िैयारी 

िणाप्रलयाूँ। 

• G_velocity (Institutional Velocity): 'कैि-22' जैसी िशासप्रनक 

नौकरशाही और लालफीिाशाही से मुख्यि, स्माटथ प्रवप्रनयमन और अनुम दन 

की िीव्र समय-सीमा। 

• λEco (Sustainable Multiplier Factor): पयाथवरण-अनुकूल और 

जलवायु िप्रिर धी (Climate Resilient) हररि अवसोंरिना का गुणक 

िभाव, ज  दीघथकाप्रलक प्रटकाऊपन सुप्रनप्रिि करिा है। 

यह सूत्र स्पि करिा है प्रक केवल ईोंट और गारे से बुप्रनयादी ढाोंिा खड़ा कर देने से 

प्रवकास की गप्रि िेज नही ों ह गी; जब िक उस बुप्रनयादी ढाोंिे क  िकनीक और 

सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा का गुणा नही ों प्रमलेगा, िब िक पूोंजी प्रनवेश का पूणथ समप्रि-

आप्रर्थक िप्रिफल (Macroeconomic Return) हाप्रसल नही ों प्रकया जा सकिा। 

सनष्कषि 

वर्थ 2025-2026 का भारि अवसोंरिना प्रनमाथण के एक अत्योंि महत्वपूणथ युगाोंिकारी 

म ड़ पर खड़ा है। लेप्रकन वर्थ 2037 िक एक पूणथ प्रवकप्रसि सभ्यिा के रूप में स्र्ाप्रपि 

ह ने के प्रलए हमें केवल 'अप्रधक' भौप्रिक अवसोंरिना की नही ों, बख्यि अप्रधक बुख्यद्मान 

(Intelligent), अप्रधक एकीकृि (Integrated), िप्रक्यात्मक रूप से सुगम और 

पूणथिः पयाथवरण-अनुकूल (Sustainable) अवसोंरिना की आवश्यकिा है। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम प्रनष्कर्थ है: यप्रद कुशल मानव पूोंजी भारि का 

शख्यिशाली इोंजन है, ि  प्रवश्वस्तरीय एकीकृि अवसोंरिना उसका रनवे है। और यह 

याद रखना ह गा प्रक प्रबना एक बेहिरीन रनवे के, प्रवकप्रसि रािर  के रूप में भारि की 

ऐप्रिहाप्रसक उड़ान सोंभव नही ों है।" 

2.4 शा न और प्रशा सनक व्यवस्र्ा के  िंकेतक (Governance 

Indicators: The Invisible Capital) 

प्रस्तावना 

ऐप्रिहाप्रसक और आप्रर्थक साक्ष् गवाह हैं प्रक प्रकसी भी रािर  की िगप्रि केवल उसके 

िाकृप्रिक सोंसाधन ों, जनसाोंख्यिकी या पूोंजी की ििुरिा पर प्रनभथर नही ों करिी। 

इप्रिहास में समान सोंसाधन ह ने के बावजूद द  देश ों की प्रवकास यात्राओों में व्यापक 
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अोंिर देखा गया है, प्रजसका मुि कारण उस देश की शासन व्यवस्र्ा 

(Governance) ह िी है। शासन वह अदृश्य और अोंिप्रनथप्रहि मानवीय िणाली है 

प्रजसके माध्यम से नीप्रियाूँ बनाई जािी हैं, उन्ें प्रक्याख्यिि प्रकया जािा है और समाज 

के अोंप्रिम व्यख्यि िक पहुूँिाया जािा है। 

मेटानॉप्रमक्स का एक स्र्ाप्रपि और अकादप्रमक प्रसद्ाोंि है प्रक "21वी िं  दी के जसटल 

और प्रसतस्पधी पररदृश्य में  ुशा न स्वयिं में एक बहुमूल्य रणनीसतक और 

आसर्िक पूिंजी है।" यप्रद क ई देश उतृ्कि बुप्रनयादी ढाोंिा और ऊजाथवान युवा 

कायथबल ह ने के बाद भी एक कमज र, िप्रक्या-उनु्मख (Process-driven) और 

अपारदशी िशासप्रनक व्यवस्र्ा से ग्रस्त है, ि  उसकी आप्रर्थक वृख्यद् की एक सोंकुप्रिि 

सीमा िय ह  जािी है। इसके प्रवपरीि, एक कुशल, पारदशी और उद्यमशील शासन 

सीप्रमि सोंसाधन ों के बावजूद देश क  प्रवकास की नई ऊों िाइय ों पर ले जा सकिा है। 

भारत की द्धस्र्सत: 2025 का बे लाइन और उपलद्धब्धयािं 

वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा पर खड़ा भारि शासन सुधार ों के के्षत्र में एक 

युगाोंिकारी िकनीकी और सोंरिनात्मक पररविथन का गवाह बन रहा है। आप्रर्थक 

समीक्षा 2025-26 के अनुसार, देश ने अपने िशासप्रनक ढाोंिे क  आधुप्रनक बनाने के 

प्रलए प्रडप्रजटल टूल्स और डेटा-आधाररि व्यावहाररक हस्तके्षप ों का व्यापक उपय ग 

प्रकया है, प्रजसकी मुि उपलख्यब्धयाों प्रनम्नप्रलख्यखि हैं: 

• सविीय रर ाव (Leakage) पर प्रभावी सनयिंत्रण: ित्यक्ष लाभ हस्ताोंिरण 

(Direct Benefit Transfer - DBT) और प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर 

(DPI) ने प्रबिौप्रलय ों के िोंत्र क  ध्वस्त करके प्रवत्तीय ररसाव क  समाप्त प्रकया 

है। इसके सार् ही, डेटा-आधाररि हस्तके्षप ों ने कर सोंग्रह दक्षिा क  भी 

रूपाोंिररि प्रकया है। 

• सविा -आधाररत अनुपालन (Trust-based Compliance): फेसलेस 

टैक्स असेसमेंट और ऑनलाइन सीमा शुि िणाप्रलय ों के सार्-सार् 

प्रनरीक्षण-आधाररि प्रनयोंत्रण क  प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन से बदलने के 

ियास हुए हैं, प्रजससे व्यापार सुगमिा (Ease of Doing Business) में सुधार 

हुआ है। 

• उद्यमशील राज्य का उदय: अधथिालक (Semiconductor) और ग्रीन 

हाइडर  जन जैसे प्रमशन म ड पे्लटफामों की स्र्ापना यह दशाथिी है प्रक राज्य 

अब एक 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) की भूप्रमका प्रनभा 
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रहा है, ज  केवल प्रनयामक नही ों बख्यि नवािार क  सक्षम करने वाला िोंत्र 

है। 

 िंरचनात्मक चुनौसतयााँ: प्रसक्रयागत 'कैच-22' और सक्रयान्वयन का 

अिंतर 

इन ऐप्रिहाप्रसक सफलिाओों के बावजूद, वर्थ 2025 के भारि में कुछ गहरी 

सोंरिनात्मक िुनौप्रियाूँ अभी भी बनी हुई हैं, प्रजन्ें आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 'कैि-

22' रूपक के माध्यम से समझािी है: जहाूँ प्रनयम का हर अक्षर ि  पालन ह िा है, 

पर पररणाम धीरे-धीरे अव्यावहाररक ह िा जािा है। 

1. प्रशा सनक जसटलता और प्रसक्रयागत  ाइलो: कई के्षत्र ों में अनुपालन 

(Compliance) का ब झ आज भी भारी है। प्रवप्रभन्न मोंत्रालय ों और प्रवभाग ों 

के बीि 'साइल ' के कारण िशासप्रनक प्रनणथय लेने में देरी ह िी है, प्रजससे 

भारि की सोंिभु उधारी की लागि और व्यापाररक लागि िभाप्रवि ह िी है। 

2. न्यासयक और सनयामक सवलिंब: एक िीव्र आप्रर्थक प्रवकास के प्रलए त्वररि 

न्याय िणाली अप्रनवायथ है। प्रनयामक प्रनकाय ों की सोंस्र्ागि प्रडजाइन में सुधार 

और समयबद् न्याप्रयक प्रनणथय अब भी एक प्रनणाथयक सीप्रमिकारी कारक 

(Limiting Factor) बने हुए हैं। 

3. नीसत और धरातल का 'एग्जीकू्यशन गैप': कई बार शानदार य जनाएों  

स्र्ानीय स्तर पर नौकरशाही की अक्षमिा और िप्रक्या क  ही उदे्दश्य 

समझने की िवृप्रत्त (Process as Goal) के कारण अोंप्रिम छ र िक नही ों 

पहुूँि पािी ों। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "स्पीि ऑफ गवनें " स द्ािंत (The 

Governance Speed Equation) 

पारोंपररक अर्थशास्त्र शासन क  केवल एक प्रनयामक (Regulator) के रूप में देखिा 

है, लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स इसे प्रवकास के िार्प्रमक प्रनधाथरक के रूप में स्र्ाप्रपि करिे 

हुए एक नया गप्रणिीय प्रविार देिा है: 

𝑷𝒐𝒕𝒆𝒏𝒕𝒊𝒂𝒍 𝑮𝒓𝒐𝒘𝒕𝒉 𝑹𝒂𝒕𝒆 ∝ (𝑫𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏 𝑴𝒂𝒌𝒊𝒏𝒈 𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚 / 

𝑷𝒓𝒐𝒄𝒆𝒅𝒖𝒓𝒂𝒍 𝑪𝒐𝒎𝒑𝒍𝒆𝒙𝒊𝒕𝒚)  

इस प्रसद्ाोंि क  और अप्रधक प्रवसृ्ति करिे हुए मेटानॉप्रमक्स का "स्पीड ऑफ गवनेंस" 

समीकरण इस िकार है: 
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G_{velocity} (सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा) = ∫ [ (∂(नीप्रि प्रक्याियन) / ∂(समय)) × (1 / 

िशासप्रनक घर्थण) ] 

यह प्रसद्ाोंि स्पि करिा है प्रक "सक ी भी राष्ट्र  की वास्तसवक आसर्िक सवका  दर, 

उ की प्रशा सनक और न्यासयक सनणिय लेने की गसत  े असधक नही िं हो 

 कती।" यप्रद वैप्रश्वक बाजार की बदलिी पररख्यस्र्प्रिय ों के बीि सरकारी अनुमप्रिय ों 

और न्याप्रयक फैसल ों में वर्ों का समय लगेगा, ि  देश अपनी वास्तप्रवक सोंभाप्रवि 

क्षमिा (Potential GDP) क  कभी हाप्रसल नही ों कर पाएगा। 

इस गप्रि क  बढ़ाने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स शासन क  िीन रणनीप्रिक स्तर ों पर री-

प्रडफाइन करिा है: 

• तेज़ शा न (Fast Governance): एआई और 'इोंप्रडया एनजी िैक' जैसे 

प्रडप्रजटल टूल्स के माध्यम से नू्यनिम लालफीिाशाही और पेपरलेस, त्वररि 

स्विाप्रलि अनुम दन। 

• उद्यमशील शा न (Entrepreneurial Governance): ऐसा राज्य ज  

ज ख्यखम ों क  सोंरप्रिि करे, नवािार क  सावथजप्रनक खरीद के माध्यम से 

सक्षम बनाए और प्रदशा-प्रनधाथरण करे। 

•  हभागीय और मानवीकृत शा न (Mission Karmayogi): स्र्ानीय 

प्रनकाय ों का सशख्यिकरण और िशासप्रनक अप्रधकाररय ों के कौशल व 

व्यवहाररक मानदोंड ों में सुधार। 

मेटानॉसमक्स का "राष्ट्र ीय शा न  ूचकािंक" (NGPI) 

जैसे आप्रर्थक िगप्रि क  GDP से मापा जािा है, मेटानॉप्रमक्स शासन की गुणवत्ता क  

सोंिात्मक रूप से आोंकने के प्रलए राष्ट्र ीय शा न  ूचकािंक (National 

Governance Performance Index - NGPI) का िस्ताव करिा है, ज  मुि 

रूप से पाूँि िर ों पर आधाररि है: 

1. सनणिय की गसत (Decision Velocity): फाइल की औसि सोंिलन गप्रि 

और अनुम दन में लगा समय। 

2. प्रसक्रयात्मक  रलता (Procedural Simplicity): 'कैि-22' प्रनयम ों की 

समाख्यप्त और अनुपालन ब झ की कमी। 

3. सिसजटल पैि (Digital Penetration): फेसलेस और मानवीय हस्तके्षप 

मुि नागररक सेवाओों का िप्रिशि। 
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4. न्यासयक दिता (Judicial Efficiency): व्यापाररक प्रववाद ों और सोंप्रवदा 

िविथन (Contract Enforcement) के समाधान की समय-सीमा। 

5. व्यवहारपरक अनुपालन (Behavioral Nudging): नागररक ों द्वारा कर 

और प्रनयम ों का से्वच्छा से पालन करने का सूिकाोंक। 

2037 का शा न लक्ष्य और सनष्कषि 

वर्थ 2025 का भारि िशासप्रनक पररविथन के एक अत्योंि प्रनणाथयक म ड़ पर खड़ा है। 

आने वाले दशक में भारि की वैप्रश्वक सफलिा केवल सोंसद में बनी नीप्रिय ों पर नही ों, 

बख्यि िशासप्रनक िोंत्र की उस िुस्ती और लिीलेपन (Agility) पर प्रनभथर करेगी ज  

उन्ें धरािल पर उिारिी है। 2037 िक एक पूणथ प्रवकप्रसि रािर  और 'प्रवकप्रसि 

सभ्यिा' बनने के प्रलए भारि क  िशासप्रनक स्तर पर प्रवश्वस्तरीय दक्षिा और 

उद्यमशील राज्य की अवधारणा क  पूरी िरह आत्मसाि करना ह गा। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम सनष्कषि है: 21वी िं  दी की वैसिक आसर्िक 

प्रसतस्पद्ा में पूिंजी, श्रम और तकनीक केवल ईिंधन की तरह हैं; लेसकन उ  ईिंधन 

को वास्तसवक प्रगसत और राष्ट्र ीय  मृद्धद् में बदलने वाला एकमात्र इिंजन 

' ुशा न' ही है।" 

2.5 वैसिक तुलना और सवका  का अिंतर (Global Comparison & 

Development Gap) 

प्रस्तावना 

ऐप्रिहाप्रसक और आप्रर्थक साक्ष् स्र्ाप्रपि करिे हैं प्रक प्रकसी भी रािर  की वास्तप्रवक 

िगप्रि क  केवल उसके अपने अिीि के आइने में नही ों मापा जा सकिा। प्रवकास का 

वास्तप्रवक मूल्याोंकन िब ह िा है जब देश की ख्यस्र्प्रि की िुलना वैप्रश्वक मानक ों और 

दुप्रनया के अग्रणी प्रवकप्रसि देश ों से की जाए। भारि ने प्रपछले कुछ दशक ों में 

उले्लखनीय आप्रर्थक, िकनीकी और प्रडप्रजटल िगप्रि की है। प्रफर भी, "प्रवकप्रसि रािर " 

का दजाथ िाप्त करने के प्रलए केवल एक िेज जीडीपी प्रवकास दर पयाथप्त नही ों है। 

आवश्यक यह है प्रक भारि उन सभी व्यापक िर ों (Variables) में प्रवश्वस्तरीय िदशथन 

करे ज  एक प्रवकप्रसि समाज और अर्थव्यवस्र्ा की पहिान ह िे हैं। 

मेटानॉप्रमक्स का उदे्दश्य भारि की कप्रमय ों क  उजागर करना नही ों है, बख्यि उन 

सवका  अिंतरालो िं (Development Gaps) की वसु्तप्रनष्ठ पहिान करना है, प्रजन्ें 
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अगले एक दशक में भरकर वर्थ 2037 िक प्रवकप्रसि भारि के सोंकल्प क  धरािल 

पर उिारा जा सके। 

भारत की वतिमान वैसिक द्धस्र्सत और सवरोधाभा  

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) और अोंिररािर ीय मुिा क र् 

(IMF) के नवीनिम सोंकेिक ों के आधार पर, वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा 

(Baseline) पर खड़ा भारि आज एक अभूिपूवथ आप्रर्थक प्रवर धाभास िसु्ति करिा 

है: 

•  मसष्ट्गत महाशद्धक्त (Macro Powerhouse): क्य शख्यि समानिा 

(PPP - Purchasing Power Parity) के मामले में भारि आज दुप्रनया 

की िीसरी सबसे बड़ी अर्थव्यवस्र्ा है, और नॉप्रमनल जीडीपी (Nominal 

GDP) के मामले में हम ~$4 Trillion के पड़ाव क  पार कर िुके हैं। भारि 

क  वर्थ 2025 में लगभग द  दशक ों के बाद िीन िमुख के्प्रडट रेप्रटोंग 

एजेंप्रसय ों (S&P, मॉप्रनिंगिार DBRS, और R&I) से सोंिभु के्प्रडट रेप्रटोंग 

अपगे्रड (Sovereign Credit Rating Upgrade) िाप्त हुआ है, ज  हमारे 

उतृ्कि समप्रि-आप्रर्थक आधारभूि कारक ों और कम ज ख्यखम िीप्रमयम क  

वैप्रश्वक स्वीकृप्रि देिा है। 

• प्रसत व्यद्धक्त और मानव सवका  का अिंतर (The Micro Reality): 

इसके प्रवपरीि, जब हम िप्रि व्यख्यि आय (Per Capita Income) और 

मानव प्रवकास सूिकाोंक (HDI) की वैप्रश्वक रैं प्रकों ग क  देखिे हैं, ि  भारि 

अभी भी प्रवश्व मोंि पर एक 'ल अर-प्रमप्रडल इनकम' वाले देश ों की शे्रणी में 

आिा है। 

असली प्रवकास का अोंिर (Development Gap) यही है। मेटानॉप्रमक्स का मूल दशथन 

यह स्र्ाप्रपि करिा है प्रक हमें केवल देश की कुल जीडीपी की सोंिात्मक सोंरिना 

क  नही ों बढ़ाना है, बख्यि देश के हर नागररक की जेब की िाकि (क्य शख्यि), 

कौशल क्षमिा और उसके वास्तप्रवक जीवन स्तर क  उन्नि अर्थव्यवस्र्ाओों (AEs) के 

समकक्ष ले जाना है। 

मेटानॉसमक्स का "िेवलपमेंट गैप फे्रमवकि " 

पारोंपररक अर्थशास्त्र प्रवकास के अोंिर क  केवल प्रवत्तीय आोंकड़ ों की दृप्रि से देखिा 

है, लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स इस अोंिराल क  पाोंि व्यापक शे्रप्रणय ों में प्रवभाप्रजि करिा है, 

प्रजन्ें पाटना प्रमशन 2037 के प्रलए अप्रनवायथ है: 
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1. आय और उपभोग अिंतराल (Income & Consumption Gap): कुल 

रािर ीय उत्पादन (Aggregate Output) और औसि नागररक की वास्तप्रवक 

िप्रि व्यख्यि आय के बीि की खाई क  कम करना। प्रनजी अोंप्रिम उपभ ग 

व्यय (PFCE) का सकल घरेलू उत्पाद में 61.5 प्रसतशत का उच्च स्तर पर 

स्र्ानाोंिररि ह ना यह दशाथिा है प्रक उपभ ग में मजबूिी है, पर इसके लाभ ों 

का अोंप्रिम छ र िक प्रवत्तीय गहराई के माध्यम से अप्रभसरण 

(Convergence) आवश्यक है। 

2. उत्पादकता अिंतराल (Productivity Gap): प्रवकप्रसि देश ों की िुलना में 

हमारे िप्रि-श्रप्रमक आउटपुट का कम ह ना। उद्य ग ों में बड़े कारखान ों के 

अनुपाि क  बढ़ाना आवश्यक है, क्य ोंप्रक बड़े कारखाने लघु उद्यम ों की 

िुलना में अप्रधक वेिन देिे हैं और उनकी श्रम उत्पादकिा (Labor 

Productivity) गुणात्मक रूप से अप्रधक ह िी है। 

3. मानव पूिंजी अिंतराल (Human Capital Gap): प्रवशाल युवा आबादी ह ने 

के बावजूद व्यावहाररक कौशल, स्वास्थ्य सुरक्षा और प्रशक्षा की गुणवत्ता में 

वैप्रश्वक मानक ों से पीछे रहना। 'समय उपय ग सवेक्षण' के साक्ष् बिािे हैं 

प्रक युवाओों क  केवल प्रडग्री धारक बनाने की बजाय 'कौशल वाउिर' और 

िारों प्रभक व्यावसाप्रयक प्रशक्षा के माध्यम से सीधे भप्रवष्य-उनु्मख कायथबल में 

बदलना ह गा। 

4. नवाचार और सवसनमािण अिंतराल (Innovation & Value Chain 

Gap): भारि क  केवल सूिना िौद्य प्रगकी आधाररि सेवाओों के प्रनयाथि पर 

प्रनभथर रहने की आदि क  बदलना ह गा। यद्यप्रप प्रपछले पाोंि वर्ों में सेवा 

प्रनयाथि की िक्वृख्यद् दर 9.4% रही है, पर यह माल-आधाररि वािावरण 

का प्रवकल्प नही ों है ज  दीघथकाप्रलक मुिा ख्यस्र्रिा और कूटनीप्रिक 

लिीलापन सुप्रनप्रिि करिा है। भारि क  यूर पीय सोंघ के सार् हुए हाप्रलया 

मुि व्यापार समझौिे (FTA) जैसी रणनीप्रिय ों का लाभ उठाकर 

सेमीकों डरर, डीप-टेक और उन्नि प्रवप्रनमाथण में 'सामररक अपररहायथिा' 

(Strategic Absolute Necessity) हाप्रसल करनी ह गी। 

5. मसहला आसर्िक भागीदारी अिंतर (Gender Participation Gap): 

मप्रहलाओों की आप्रर्थक भागीदारी क  उनके अवैिप्रनक देखभाल कायों के 

सोंस्र्ागि सोंिुलन, कौशल आधुप्रनकीकरण और प्रवत्तीय गहराई (Financial 

Depth) के सार् ज ड़कर मप्रहला श्रम बल भागीदारी (FLFPR) के विथमान 
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प्रनम्न स्तर क  द गुना करना भारि की सोंभाप्रवि वृख्यद् के प्रलए गेम-िेंजर 

साप्रबि ह गा। 

📈 बे लाइन िेटा मैसटरक्स: 2025-26 बनाम मेटानॉसमक्स लक्ष्य 

2037 

इस पूरी सोंरिनात्मक ख्यस्र्प्रि, आप्रर्थक समीक्षा के िाजा साक्ष् ों और वर्थ 2037 िक के 

हमारे नीप्रिगि लक्ष् ों क  हम इस िर क्चडथ डेटा मैप्रटर क्स के माध्यम से समझ सकिे 

हैं: 

मुख्य मैक्रो 

 िंकेतक (Macro 

Indicators) 

2025 का 

बे लाइन 

(Actual 

Reality)* 

2037 का लक्ष्य 

(Metanomics 

Target) 

आवश्यक रणनीसतक 

हस्तिेप (Strategic 

Levers) 

नॉसमनल जीिीपी 

(Nominal GDP) 

~$4 Trillion ~$12 Trillion सोंश प्रधि 7.0% की सोंभाप्रवि 

मध्यम अवप्रध की वृख्यद् दर का 

लाभ उठाना; यूर पीय सोंघ FTA 

जैसी वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखलाओों 

का पूणथ द हन। 

लॉसजद्धस्टक्स 

लागत (Logistics 

Cost) 

जीडीपी का 

13-14% 

जीडीपी का 8% अोंिदेशीय जलमागों, समप्रपथि 

माल गप्रलयार ों (DFC) और 

पीएम गप्रिशख्यि रािर ीय मािर 

प्लान का प्रत्र-आयामी प्रडप्रजटल 

प्रग्रड एकीकरण। 

मसहला श्रम बल 

भागीदारी 

(FLFPR) 

~25-30% >50% समय उपय ग सवेक्षण के 

आधार पर 'कैश प्लस' मॉडल ों 

का प्रवस्तार, प्रशशु देखभाल 

सोंरिना और सुरप्रक्षि 

बहुआयामी शहरी म प्रबप्रलटी। 

कृसष में कायिबल 

(Agri 

Workforce) 

~45% <25% उवथरक उपय ग का पुनः 

अप्रभमुखीकरण (मृदा स्वास्थ्य), 

कृप्रर्-शासन में राज्य स्तरीय 

नवािार, और उच्च-

उत्पादकिा प्रवप्रनमाथण क्लिसथ 

में श्रम का अवश र्ण। 
 

*स्र िः भारि सरकार आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के समप्रि-आप्रर्थक वास्तप्रवक 

आोंकड़ ों के सार् समख्यिि 
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भारत की  ब े बडी ताकत: लीपफ्रॉग िेवलपमेंट (Leapfrog 

Development) 

मेटानॉप्रमक्स यह स्पि करिा है प्रक भारि के पास एक ऐसा ऐप्रिहाप्रसक और भू-

आप्रर्थक लाभ उपलब्ध है ज  आज दुप्रनया के प्रकसी भी प्रवकप्रसि देश के पास नही ों है। 

जहाूँ पप्रिमी देश, जापान और सोंपप्रत्त के्षत्र के सोंकट से जूझ रहा िीन इस समय बूढ़ी 

ह िी आबादी (Aging Population), अत्यप्रधक उधार-आधाररि िौद्य प्रगकी प्रनवेश ों 

की प्रवत्तीय कमज ररय ों और कम ह िी सोंभाप्रवि वृख्यद् दर से ग्रस्त हैं; वही ों भारि के 

पास एक युवा जनसाोंख्यिकी, िरलिा की सहज ख्यस्र्प्रि, सुदृढ़ कॉपोरेट बैलेंस शीट 

और ल किाोंप्रत्रक नीप्रिगि पूवाथनुमानय ग्यिा (Predictability) का अनूठा सोंगम है। 

इसीप्रलए भारि क  प्रवकास के पुराने, धीमे और रैख्यखक (Linear) रास्त ों पर िलने की 

आवश्यकिा नही ों है। भारि के पास "Leapfrog Development" अर्ाथि कृप्रत्रम 

बुख्यद्मत्ता (AI), क्ाोंटम कों पू्यप्रटोंग, और सुदृढ़ प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) के 

पोंख ों पर सवार ह कर प्रवकास की कई सीप्रढ़याूँ एक सार् लाोंघने का एक अभूिपूवथ 

अवसर है। हम 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) की सोंकल्पना के 

माध्यम से प्रनप्रिििा आने से पहले ही ज ख्यखम ों क  सोंरप्रिि कर इस िकनीकी छलाोंग 

क  वास्तप्रवक उत्पादकिा में बदल सकिे हैं। 

सनष्कषि 

अध्याय 2 का यह अोंप्रिम प्रनष्कर्थ है प्रक वर्थ 2025-2026 का भारि एक ऐसे 

सोंक्मणकालीन म ड़ पर खड़ा है जहाूँ उसके पास आधुप्रनक इप्रिहास का सबसे बड़ा 

भू-राजनीप्रिक और आप्रर्थक प्रवकास अवसर मौजूद है। प्रवकप्रसि देश ों और हमारे 

बीि आज ज  सोंरिनात्मक अोंिराल प्रदखाई देिे हैं, वे इिने बड़े नही ों हैं प्रक उन्ें अगले 

एक दशक में सही रणनीप्रिक हस्तके्षप ों (Strategic Levers) और िप्रक्यागि सुधार ों 

द्वारा समाप्त न प्रकया जा सके। 

भारि की मूल समस्या अवसर ों या सोंसाधन ों की कमी नही ों है; हमारी वास्तप्रवक रािर ीय 

िुनौिी केवल इिनी है—"अपनी अ ीसमत  िंभासवत िमताओिं को धरातल पर 

वास्तसवक और उदे्दश्यपूणि शा न सनष्पादन में बदलना।" यप्रद हम ज सेफ हेलर 

के 'कैि-22' जैसी िशासप्रनक रूप्रढ़य ों क  ि ड़कर अपने इन पाोंि प्रवकास अोंिराल ों 

क  व्यवख्यस्र्ि रूप से भर देिे हैं, ि  वर्थ 2037 िक भारि का एक पूणथ प्रवकप्रसि 

सभ्यिा के रूप में स्र्ाप्रपि ह ना केवल एक दाशथप्रनक पररकल्पना नही ों, बख्यि एक 

अकाट्य और व्यावहाररक रािर ीय वास्तप्रवकिा ह गी। 
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"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम  िंदेश याद रखना होगा: एक सवकस त राष्ट्र  बनने 

का अर्ि दू रो िं के सघ े-सपटे सवका  मॉिलो िं की अिंधी नकल करना नही िं है, 

बद्धि एक ही  मय में मैरार्न और द्धरिंट दौडते हुए अपनी राष्ट्र ीय िमता का 

 िंपूणि अनुकूलन (Optimization) करना है।" 
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भाग II 

तीन क्षते्रों का ब्लूमपं्रट  
(THE THREE SECTOR 

BLUEPRINT) 

  



132 

  



133 

अध्याय 3 
प्रार्मिक क्षते्र पर एक नज़र  

(Primary Sector at a Glance) 

प्रस्तावना 

प्रकसी भी रािर  की आप्रर्थक, रणनीप्रिक और सभ्यिागि यात्रा का आरोंभ उसकी भूप्रम, 

जल, जैप्रवक प्रवप्रवधिा और िाकृप्रिक सोंसाधन ों से ह िा है। यद्यप्रप आधुप्रनक 

अर्थव्यवस्र्ाओों के वैप्रश्वक प्रवकास िक् में उद्य ग और ज्ञान-आधाररि सेवाओों का 

महत्व अत्यप्रधक बढ़ गया है, प्रफर भी कृप्रर् और उससे जुड़े सोंबद् के्षत्र रािर ीय खाद्य 

सुरक्षा, ग्रामीण समृख्यद्, सोंिभु ख्यस्र्रिा और बाह्य आप्रर्थक आघाि ों क  सहने के प्रलए 

िार्प्रमक बफर (Safety Buffer) बने हुए हैं। 

भारिीय अर्थव्यवस्र्ा में कृप्रर् केवल एक व्यवसाय नही ों, बख्यि कर ड़ ों पररवार ों की 

जीवन रेखा और उनकी सामूप्रहक िेिना का प्रहस्सा है। लेप्रकन जैसा प्रक हमने बेस 

[BASELINE] डेटा के प्रवर धाभास में देखा, देश की लगभग 45% कायथशील आबादी 

का रािर ीय सकल मूल्य वधथन (GVA) में पहले अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) के अनुसार मात्र 

15.2% का य गदान ह ना एक बहुि बड़े ढाोंिागि और सोंरिनात्मक सोंकट क  

दशाथिा है। इसका सीधा अर्थ है प्रक हमारी श्रमशख्यि का एक प्रवशाल प्रहस्सा नू्यनिम 

आप्रर्थक मूल्य पैदा कर रहा है और कम उत्पादकिा के जाल में फों सा हुआ है। 

मेटानॉप्रमक्स इस सोंकट क  एक ऐप्रिहाप्रसक िुनौिी के रूप में स्वीकार करिा है और 

इसे एक अभूिपूवथ आप्रर्थक अवसर में बदलने का सोंपूणथ समविी (Simultaneous) 

खाका िसु्ति करिा है। मेटानॉप्रमक्स का यह स्पि और दृढ़ प्रवश्वास है: 

"भारत का वास्तसवक सवका  गााँवो िं को पीछे छोडकर या उनका असनयोसजत 

और अनौपचाररक शहरी पलायन करके नही िं, बद्धि ग्रामीण मूल्य शृ्रिंखलाओिं 

का पूणि आधुसनकीकरण करके उन्हें आधुसनक आसर्िक शद्धक्त कें द्र (Economic 

Powerhouse) बनाकर ही  िंभव होगा।" 
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3.1 कृसष का आधुसनकीकरण (Agriculture Modernization) 

पारोंपररक रूप से भारि में खेिी पीप्रढ़य ों से िले आ रहे रूप्रढ़वादी िौर-िरीक ों, 

अप्रनप्रिि बाजार और मानसून के भर से ह ने वाला एक अख्यस्र्र जुआ रही है। आप्रर्थक 

समीक्षा 2025-26 के साक्ष् यह स्पि करिे हैं प्रक अनुकूल मानसून के बावजूद फसल 

के्षत्र की दीघथकाप्रलक वृख्यद् दर अपने ऐप्रिहाप्रसक औसि से कम रही है। इसके कारण 

भारिीय कृप्रर् क  कई गोंभीर सोंरिनात्मक िुनौप्रिय ों का सामना करना पड़ रहा है: 

• छोटी और सबखरी हुई जोतें (Small Land Holdings): देश के 

अप्रधकाोंश सीमाोंि और लघु प्रकसान ों के पास सीप्रमि भूप्रम है, प्रजससे बड़े 

पैमाने पर योंत्रीकरण (Mechanization), पैमाने की अर्थव्यवस्र्ा (Scale of 

Economy) और प्रनजी पूोंजी प्रनवेश अत्योंि कप्रठन ह  जािा है। 

• गिंभीर जल  िंकट और पाररद्धस्र्सतकी अ िंतुलन: पारोंपररक बाढ़-प्रसोंिाई 

(Flood Irrigation) पद्प्रिय ों के कारण प्रबजली और पानी की भारी बबाथदी 

ह  रही है, प्रजससे भूजल िाप्रलका (Water-Table) िेजी से नीिे प्रगर रही है 

और प्रमट्टी का स्वास्थ्य सोंकट में है। 

• मूल्य अद्धस्र्रता और उच् मध्यवती उपभोग: फसल ों का एक बड़ा प्रहस्सा 

प्रबना प्रकसी स्र्ानीय िसोंस्करण (Processing) के सीधे बाजार में िला जािा 

है, प्रजससे िवाह-प्रवरुद् (Upstream) प्रनप्रवप्रियाों महोंगी ह ने के कारण 

प्रकसान ों का शुद् मूल्य वधथन कम ह  जािा है और प्रबिौप्रलय ों का िभाव 

बढ़िा है। 

• फ ल और  िंबद् िेत्रो िं के बीच उत्पादकता का अिंतर: फसल के्षत्र की 

अख्यस्र्रिा के प्रवपरीि, पशुधन (Livestock) और मत्स्य पालन (Fisheries) 

जैसे सोंबद् के्षत्र 5-6% की उच् दर से बढ़ रहे हैं, लेप्रकन पारोंपररक 

ि त्साहन नीप्रियाूँ आज भी केवल पारोंपररक फसल ों के इदथ-प्रगदथ  प्रसमटी हुई 

हैं। 

वर्थ 2037 िक कृप्रर् क  घाटे के सौदे और केवल 'जीप्रवका िलाने के साधन' से बाहर 

प्रनकालकर एक अत्यप्रधक मुनाफे वाले, िकनीक-सोंिाप्रलि और उच्च मूल्य वाले हाई-

टेक उद्य ग में बदलने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि िार पररविथनकारी स्तोंभ ों और 

रणनीप्रिक सुधार ों क  धरािल पर उिारने की वकालि करिा है: 
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प्रार्समक िेत्र के चार पररवतिनकारी स्तिंभ 

1.  टीक खेती और स्माटि कृसष (Precision Farming & Agri-Tech) 

िधानमोंत्री धन धान्य कृप्रर् य जना और मृदा स्वास्थ्य सुधार पहल ों से िेरणा लेिे हुए, 

उपग्रह डेटा (Satellite Imagery), डर  न िकनीक और इोंटरनेट ऑफ प्रर्ोंग्स (IoT) 

आधाररि भूप्रम-सेंसर ों की मदद से प्रमट्टी की नमी, प र्क ित्व ों के स्तर और फसल ों 

के स्वास्थ्य की ररयल-टाइम मॉप्रनटररोंग की जाएगी। उवथरक उपय ग का पुनः 

अप्रभमुखीकरण करके नैन -यूररया जैसी नूिन िकनीक ों के माध्यम से रासायप्रनक 

इनपुट कॉि (खेिी की लागि) में भारी कमी लाई जाएगी और िप्रि हेरेयर 

उत्पादकिा में गुणात्मक वृख्यद् सुप्रनप्रिि ह गी। 

2. एआई-सिर वेन मूल्य शृ्रिंखला और बायो-टेक (AI & Weather 

Intelligence) 

'मौसम सूिना और नेटवकथ  डेटा प्रसिम' (WINDS) िर्ा 'िौद्य प्रगकी आधाररि उपज 

आकलन िणाली' (YES-TECH) जैसे प्रमशन-म ड पे्लटफॉमों के माध्यम से मौसम के 

बदलिे पैटनथ, जलवायु पररविथन के खिर ों और वैप्रश्वक बाजार ों की वास्तप्रवक माोंग का 

सटीक एआई प्रवशे्लर्ण प्रकया जाएगा। प्रकसान ों क  बुवाई के सीजन से पहले ही यह 

एआई-आधाररि परामशथ प्रदया जाएगा प्रक प्रकस भूप्रम पर कौन सी उच्च-मूल्य वाली 

फसल लगाने से उन्ें अप्रधकिम प्रवत्तीय लाभ प्रमल सकिा है। इसके सार् ही, 

बाय टेक अनुसोंधान के माध्यम से सूखा-िप्रिर धी (Drought-resistant) और कम 

समय में अप्रधक उपज देने वाले बीज ों क  हर गाूँव िक पहुूँिाया जाएगा। 

3. जल अर्िव्यवस्र्ा और 'पर िर ॉप मोर क्रॉप' (Water Economics) 

पानी क  एक मुफ्त या असीप्रमि सोंसाधन मानने के बजाय एक अत्योंि मूल्यवान 

'रणनीप्रिक और आप्रर्थक पूोंजी' (Natural Capital) के रूप में िबोंप्रधि प्रकया जाएगा। 

बाढ़-प्रसोंिाई की पानी बबाथद करने वाली पद्प्रि क  पूरी िरह हि त्साप्रहि कर 

'सोंश प्रधि ब्याज अनुदान य जनाओों' (MISS) और कृप्रर् अवसोंरिना प्रनप्रधय ों (AIF) के 

माध्यम से सूक्ष्म प्रसोंिाई (Drip and Sprinkler Irrigation) और वर्ाथ जल सोंियन 

क  शि-िप्रिशि सोंस्र्ागि और नीप्रिगि ि त्साहन प्रदया जाएगा। 
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4.  िंबद् िेत्रो िं का  ुदृढ़ीकरण और एग्री-सबजने  क्लस्ट ि (FPOs & 

Allied Integration) 

मेटानॉप्रमक्स कृप्रर् क  केवल "अन्न उत्पादन" के रूप में नही ों देखिा, बख्यि यह इसे 

पशुधन, डेयरी और मत्स्य पालन जैसी उच्च-वृख्यद् वाली सोंबद् गप्रिप्रवप्रधय ों के सार् 

एकीकृि आप्रर्थक पाररख्यस्र्प्रिकी िोंत्र (Value Chain) मानिा है। प्रकसान उत्पादक 

सोंगठन ों (FPOs) और ग्रामीण मप्रहला स्वयों सहायिा समूह ों (SHGs) क  मजबूि 

करके 'लखपप्रि दीदी' और एग्री-िाटथअप मॉडल क  गाोंव ों के स्तर पर ही फूड 

प्रिप्रसजन क्लिसथ और क ड िेन नेटवकथ  से ज ड़ा जाएगा, िाप्रक फसल कटाई के 

बाद के नुकसान (Post-harvest Losses) क  समाप्त कर वास्तप्रवक मूल्य सोंवधथन 

स्र्ानीय स्तर पर ही ह  सके। 

🧮 मेटानॉसमक्स का कृसष  ूत्र (The Agri-Prosperity Equation) 

ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा में इस युगाोंिरकारी पररविथन क  गप्रि देने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 

प्रनम्नप्रलख्यखि व्यावहाररक और आप्रर्थक उत्पादन सूत्र िसु्ति करिा है: 

𝑨𝒈𝒓𝒊-𝑷𝒓𝒐𝒔𝒑𝒆𝒓𝒊𝒕𝒚 𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙 (𝒀_𝑨) = ∫ [𝑸_𝒀𝒊𝒆𝒍𝒅 · 𝑷_𝑴𝒂𝒓𝒌𝒆𝒕 · (𝑨_𝑰, 

𝑰_𝑺𝒎𝒂𝒓𝒕)]^𝝎_𝑨𝒍𝒍𝒊𝒆𝒅 · (1 / 𝑪_𝑰𝒏𝒑𝒖𝒕)  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स कृप्रर् समीकरण के िर ों (Variables) का रणनीप्रिक महत्व 

इस िकार है: 

• Q_Yield: िप्रि हेरेयर कृप्रर् और फसल उत्पादन की वास्तप्रवक भौप्रिक 

मात्रा। 

• P_Market: प्रबिौप्रलय ों से मुि, रािर ीय और अोंिररािर ीय बाजार ों (जैसे e-

NAM और ONDC) से जुड़ा पारदशी मूल्य िोंत्र। 

• 𝒜(𝑨_𝑰, 𝑰_𝑺𝒎𝒂𝒓𝒕) [एग्री-टेक गुणक]: कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (A_I) आधाररि 

परामशथ और सूक्ष्म प्रसोंिाई (I_Smart) का समख्यिि िभाव। 

• ωAllied पशुधन, डेयरी और मत्स्य पालन जैसे उच्च-उत्पादकिा वाले 

सोंबद् के्षत्र ों का प्रवप्रवधीकरण घािाोंक (Allied Sector Power Factor)। 

• C_input 

• बीज, पानी, उवथरक और लॉप्रजख्यिक्स की वास्तप्रवक इनपुट लागि, प्रजसे 

मेटानॉप्रमक्स नू्यनिम करने की वकालि करिा है। 



137 

यह सूत्र स्पि करिा है प्रक केवल उत्पादन (Q_Yield) बढ़ा देने से प्रकसान ों की आय 

नही ों बढे़गी; जब िक उत्पाप्रदि फसल क  िकनीक, स्र्ानीय िसोंस्करण और सीधे 

बाजार की कप्रड़य ों से ज ड़कर इनपुट लागि (C_input)क  कम नही ों प्रकया जाएगा, 

िब िक कृप्रर् का आप्रर्थक कायाकल्प सोंभव नही ों है। 

इसके प्रलए हमें अपनी पारोंपररक मानप्रसक स ि क  भी पूरी िरह से री-प्रडफाइन 

करना ह गा: 

पारिंपररक  ोच: प्रकसान = केवल एक िार्प्रमक अन्न उत्पादक (Subsistence 

Farmer)। मेटानॉसमक्स  ोच: प्रकसान = मूल्य सोंवधथक + ग्रामीण उद्यमी + 

िकनीक प्रनवेशक + वैप्रश्वक प्रनयाथिक। 

सनष्कषि 

भारि का िार्प्रमक के्षत्र केवल अिीि की एक पारोंपररक प्रवरासि या राजक र्ीय ब झ 

नही ों है, बख्यि यह देश की सोंभाप्रवि मध्यम अवप्रध की प्रवकास दर क  नई ऊों िाइय ों 

पर ले जाने का रनवे है। यप्रद हम आधुप्रनक िकनीक, कुशल जल िबोंधन, एग्री-

प्रबजनेस लॉप्रजख्यिक्स और सोंस्र्ागि सुधार ों क  एक सार् एकीकृि कर देिे हैं, ि  

भारि के खेि केवल भ जन नही ों उगाएों गे, बख्यि वे वर्थ 2037 िक प्रवकप्रसि भारि 

की सबसे समृद् और गौरवशाली प्रवकास कहानी (Growth Story) प्रलखेंगे। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम सनष्कषि है: भारत के खेतो िं की समट्टी में केवल 

फ लें उगाने की िमता नही िं है; इ  समट्टी में भारत की भावी राष्ट्र ीय  मृद्धद्, 

कूटनीसतक लचीलेपन (Strategic Resilience) और वैसिक  िंप्रभुता को उगाने 

का  ामथ्यि सनसहत है।" 

3.1 कृसष का आधुसनकीकरण (Agriculture Modernization) 

प्रस्तावना 

कृप्रर् भारि की सभ्यिा, सोंसृ्कप्रि और सोंपूणथ अर्थव्यवस्र्ा की मूल आधारप्रशला रही 

है। हजार ों वर्ों से भारिीय प्रकसान देश की खाद्य सुरक्षा सुप्रनप्रिि करिे आए हैं। 

लेप्रकन 21वी ों सदी की जप्रटल भू-आप्रर्थक और भू-राजनीप्रिक पररख्यस्र्प्रिय ों में केवल 

परोंपरागि खेिी के सहारे ग्रामीण समृख्यद् िाप्त करना और देश की सोंभाप्रवि प्रवकास 

दर क  बनाए रखना कप्रठन ह िा जा रहा है। 
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जलवायु पररविथन, बढ़िी जनसोंिा, सीप्रमि भूप्रम, भूजल का अोंधाधुोंध द हन, बदलिी 

वैप्रश्वक आपूप्रिथ शृ्रोंखलाएूँ  और सोंरक्षणवादी नीप्रियाूँ कृप्रर् के सामने अभूिपूवथ 

सोंरिनात्मक िुनौप्रियाूँ उत्पन्न कर रही हैं। ऐसे समय में कृप्रर् का आधुप्रनकीकरण 

केवल एक नीप्रिगि प्रवकल्प नही ों, बख्यि भारि क  बाह्य आघाि ों से बिाने और 

आप्रर्थक सोंिभुिा सुप्रनप्रिि करने की रािर ीय आवश्यकिा है। 

मेटानॉसमक्स का यह दृढ़ मानना है: 

"भारि क  केवल कृप्रर्-िधान रािर  (Agrarian Nation) बने रहने पर सोंि र् नही ों 

करना है; हमें 'प्रमशन 2037' िक प्रवश्व की सबसे बड़ी 'कृप्रर्-िौद्य प्रगकी महाशख्यि' 

(Agri-Tech Superpower) के रूप में उभरना ह गा।" 

कृसष आधुसनकीकरण क्या है? 

मेटानॉप्रमक्स के दृप्रिक ण से, कृप्रर् आधुप्रनकीकरण का अर्थ केवल खेि ों में टर ैरर 

िला देना या मशीन ों का याोंप्रत्रक उपय ग कर लेना नही ों है। यह िार्प्रमक के्षत्र की पूरी 

मूल्य शृ्रोंखला (Value Chain) का एक व्यापक और गुणात्मक रूपाोंिरण है, प्रजसमें 

प्रनम्नप्रलख्यखि ित्व समविी रूप से शाप्रमल हैं: 

• तकनीक आधाररत खेती (Agriculture 4.0): उत्पादन और कटाई के 

बाद के िरण ों में इोंटरनेट ऑफ प्रर्ोंग्स (IoT) और स्विालन का समावेशन। 

• िेटा आधाररत सनणिय (Data-Driven Decisions): उपग्रह इमेजरी 

और रािर ीय साोंख्यिकीय िणाली के ररयल-टाइम डेटा का उपय ग। 

• जल दिता (Water Economics): पानी क  मुफ्त सोंसाधन मानने की 

बजाय उसे मूल्यवान 'िाकृप्रिक पूोंजी' मानकर िबोंप्रधि करना। 

• जैव प्रौद्योसगकी (Biotechnology): जलवायु-िप्रिर धी और उच्च मूल्य 

वाले बीज ों का प्रवकास। 

• सिसजटल बाज़ार: e-NAM और ONDC जैसी िणाप्रलय ों के माध्यम से 

प्रबिौप्रलय ों का अोंि। 

• मूल्य  िंवधिन (Value Addition): स्र्ानीय स्तर पर ही खाद्य िसोंस्करण 

(Food Processing) नेटवकथ  का प्रनमाथण। 

• कृसष उद्यमी (Agri-Preneurship): प्रकसान क  आजीप्रवका के जाल से 

प्रनकालकर एक सफल व्यवसायी बनाना। 
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भारत की वतिमान द्धस्र्सत: 2025-26 का बे लाइन 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) द्वारा जारी प्रवत्तीय वर्थ 2025-

26 के अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) की आधाररेखा पर खड़ा भारि आज वैप्रश्वक कृप्रर् 

मानप्रित्र पर एक अनूठा प्रवर धाभास िसु्ति करिा है: 

•  मसष्ट्गत उपलद्धब्धयााँ (Macro Strengths): भारि आज प्रवश्व के सबसे 

बड़े खाद्यान्न उत्पादक ों में से एक है, दुग्ध और सोंबद् डेयरी उत्पादन में 

वैप्रश्वक स्तर पर अग्रणी है, और फल व सब्जी उत्पादन में दुप्रनया के शीर्थ 

देश ों में शाप्रमल है। 

•  िंरचनात्मक  ीमाएिं  (Micro Realities): इसके बावजूद, प्रवकप्रसि कृप्रर् 

देश ों की िुलना में भारि की िप्रि हेरेयर उत्पादकिा (Yield Gap) आज 

भी काफी कम है। फसल ों की प्रवकास दर में प्रनरोंिर वर्थ-दर-वर्थ उिार-

िढ़ाव (Volatility) देखा जािा है, प्रकसान ों की शुद् वास्तप्रवक आय सीप्रमि 

है, और िवाह-प्रवरुद् (Upstream) महोंगी इनपुट लागि ों के कारण कृप्रर् 

का समप्रि-आप्रर्थक ज ख्यखम अपेक्षाकृि अप्रधक बना हुआ है। 

कृसष की प्रमुख  मस्याएाँ  

1. कम उत्पादकता और फ ल िेत्र की अद्धस्र्रता 

भारि के फसल के्षत्र की वृख्यद् दर सीप्रमि उत्पादकिा लाभ के कारण दशकीय औसि 

से कम रही है। कई कृप्रर्-जलवायु के्षत्र ों में भूप्रम की वास्तप्रवक क्षमिा और वास्तप्रवक 

उत्पादन के बीि एक बड़ा 'उपज अोंिराल' (Yield Gap) प्रवद्यमान है। 

2. जल  िंकट और अिम दोहन 

कृप्रर् के्षत्र भारि के रािर ीय जल सोंसाधन ों का सबसे बड़ा उपय गकिाथ है। बाढ़-प्रसोंिाई 

(Flood Irrigation) की पुरानी िणाप्रलय ों के कारण पानी और प्रबजली की भारी 

बबाथदी ह िी है, प्रजससे देश की जल उपय ग दक्षिा (Water Use Efficiency) बेहद 

सीप्रमि बनी हुई है। 

3. जलवायु और चरम मौ म का जोद्धखम 

अप्रनयप्रमि वर्ाथ का पैटनथ, बार-बार आने वाला सूखा, अिानक आने वाली बाढ़ और 

िापमान का िेजी से बदलना सीधे फसल उत्पादन क  िभाप्रवि करिे हैं, प्रजससे 

ग्रामीण अोंप्रिम उपभ ग व्यय (PFCE) में उिार-िढ़ाव पैदा ह िा है। 
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4. बाज़ार असनसितता और मूल्य सवरूपण 

उत्पादन में वृख्यद् ह ने के बावजूद सोंभार िोंत्र (Logistics) की कप्रमय ों और अपारदशी 

बाजार सोंरिना के कारण प्रकसान ों क  उनके उत्पाद ों का उप्रिि मूल्य नही ों प्रमल पािा, 

प्रजससे सारा लाभ प्रबिौप्रलय ों के पास िला जािा है। 

मेटानॉसमक्स का कृसष पररवतिन मॉिल 

मेटानॉप्रमक्स कृप्रर् प्रवकास के इप्रिहास और भप्रवष्य क  िार िरण ों में प्रवभाप्रजि करिा 

है: 

{Agriculture 1.0 (परोंपरागि)} ⟹ {Agriculture 2.0 (योंत्रीकृि)} ⟹ {Agriculture 

3.0 (प्रडप्रजटल)} ⟹ {Agriculture 4.0 (AI-सोंिाप्रलि)} 

भारि क  अब क्प्रमक प्रवकास के पुराने रास्त ों पर िलने की आवश्यकिा नही ों है। 

हमें प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) के दम पर प्रवकास की सीप्रढ़य ों क  लाोंघिे 

हुए (Leapfrogging) सीधे Agriculture 4.0 (AI- िंचासलत स्माटि कृसष) क  

अपनाना ह गा। 

स्माटि कृसष (Smart Farming) 

स्माटथ कृप्रर् के िहि भूप्रम-सेंसर, उपग्रह डेटा, एआई प्रवशे्लर्ण, डर  न और स्विाप्रलि 

मशीन ों क  एक प्रग्रड में एकीकृि प्रकया जािा है। इससे: 

• इनपुट लागि (Input Cost) में भारी कमी आिी है। 

• िप्रि हेरेयर फसल और सोंबद् उत्पादन में गुणात्मक सुधार ह िा है। 

• िरम मौसम से जुड़े समप्रि-आप्रर्थक ज ख्यखम नू्यनिम ह िे हैं। 

िर ोन क्रािंसत 

वर्थ 2037 िक डर  न भारिीय कृप्रर् का एक सामान्य और अप्रनवायथ उपकरण बन 

जाएों गे। इसका उपय ग मुि रूप से ररयल-टाइम फसल प्रनगरानी, कीटनाशक ों व 

नैन -उवथरक ों के सटीक और सुरप्रक्षि प्रछड़काव, र ग की िारों प्रभक पहिान और 

प र्क ित्व ों के कुशल िबोंधन के प्रलए प्रकया जाएगा। 
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कृसत्रम बुद्धद्मिा (AI) और सिसजटल कृसष  लाहकार 

िधानमोंत्री धन धान्य कृप्रर् य जना, 'WINDS' और 'YES-TECH' जैसी पहल ों का 

प्रवस्तार करिे हुए मेटानॉप्रमक्स AI क  एक "सिसजटल कृसष  लाहकार" के रूप में 

स्र्ाप्रपि करिा है। यह िकनीक प्रकसान ों क  सटीक समय पर बिाएगी प्रक: 

• मौसम और बाजार की वास्तप्रवक माोंग के अनुसार कौन सी फसल ब नी है। 

• 'पर डर ॉप म र क्ॉप' के प्रसद्ाोंि पर कब और प्रकिनी प्रसोंिाई करनी है। 

• मृदा स्वास्थ्य क  सुरप्रक्षि रखिे हुए कब और प्रकस मात्रा में नैन -उवथरक 

देना है। 

जैव प्रौद्योसगकी (Biotechnology) और सटकाऊपन 

भप्रवष्य की मेटानॉप्रमक्स कृप्रर् में जेनेप्रटक ररसिथ और बाय टेक की भूप्रमका कें िीय 

ह गी। इसके िहि जलवायु-िप्रिर धी (Climate-resilient) बीज, सूखा और बाढ़ क  

सहने वाली उच्च उत्पादकिा वाली प्रकस्में, और जैप्रवक रूप से र ग-िप्रिर धी फसल ों 

क  िय गशालाओों से प्रनकालकर सीधे देश के खेि ों िक पहुूँिाया जाएगा। 

कृसष का सिसजटलीकरण 

'प्रमशन 2037' के िहि िते्यक प्रकसान के पास एक एकीकृि 'सिसजटल सक ान 

पहचान' (Agri-Stack) ह गी, प्रजससे भूप्रम ररकॉडथ का पूणथ प्रडप्रजटलीकरण, मौसम 

आधाररि अप्रग्रम सलाह और प्रडप्रजटल ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) के माध्यम से सूक्ष्म ऋण 

(Microcredit) की आसान पहुूँि सुप्रनप्रिि ह गी। 

सक ान  े उद्यमी तक (The Paradigm Shift) 

मेटानॉप्रमक्स कृप्रर् क  केवल पेट भरने की एक िार्प्रमक गप्रिप्रवप्रध नही ों मानिा। यह 

प्रकसान की दाशथप्रनक और व्यावहाररक पररभार्ा क  ही बदल देिा है: 

{पारोंपररक प्रकसान (केवल अन्न उत्पादक)} ⟹ {मेटानॉप्रमक्स प्रकसान (एग्री-िेन्य र / 

कृप्रर् उद्यमी)} 

प्रकसान क  अपनी मूल्य शृ्रोंखला का स्वयों स्वामी बनना ह गा, प्रजसके िहि वह 

उत्पादक ⟹ प्रो े र ⟹ ब्रािंि सनमािता ⟹ वैसिक सनयाितक की भूप्रमका 

प्रनभाएगा। इस पररविथन क  गप्रि देने के प्रलए देश में एग्री-टेक, फूड-टेक और क ड-

सप्लाई िेन िाटथअप्स की एक रािर व्यापी लहर खड़ी की जाएगी, ज  ग्रामीण मप्रहला 
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स्वयों सहायिा समूह ों (SHGs) क  'लखपप्रि दीदी' बनाकर ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा का 

कायाकल्प करें गे। 

"वन सिद्धस्टरक्ट, वन एग्री-वैलू्य चेन" (ODAV) 

मेटानॉप्रमक्स िादेप्रशक प्रवशेर्ज्ञिा प्रवकप्रसि करने के प्रलए एक अप्रभनव प्रविार िसु्ति 

करिा है: प्रते्यक सजले की एक सवसशष्ट् कृसष मूल्य पहचान (ODAV) सवकस त 

की जाए। 

• उदाहरण के सलए: प्रकसी प्रजले क  'आम क्लिर', प्रकसी क  'डेयरी 

क्लिर', प्रकसी क  'मसाला प्रनयाथि क्लिर' या 'फल िसोंस्करण क्लिर' 

के रूप में सोंस्र्ागि रूप से िैयार प्रकया जाए। इससे स्र्ानीय स्तर पर पैमाने 

की अर्थव्यवस्र्ा (Scale of Economy) हाप्रसल ह गी और लॉप्रजख्यिक्स की 

बबाथदी रुकेगी। 

🧮 मेटानॉसमक्स का कृसष  मृद्धद्  मीकरण (The Agri-

Prosperity Equation) 

कृप्रर् के्षत्र में इस युगाोंिरकारी पररविथन क  अकादप्रमक और व्यावहाररक रूप से 

सोंिाप्रलि करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि दाशथप्रनक और गप्रणिीय सूत्र िसु्ति 

करिा है: 

(Agri-Prosperity)=f(Knowledge⋅Technology⋅Water Efficiency⋅Market 

Access)×ωAllied 

इस समीकरण क  अप्रधक पररषृ्कि समप्रि-आप्रर्थक रूप में इस िकार प्रलखा जा 

सकिा है: 

𝜫_𝑹𝒖𝒓𝒂𝒍 = [(𝑲_𝑨𝒅𝒗𝒊𝒔𝒐𝒓 · 𝑻_𝑫𝑷𝑰 · 𝑬_𝑾𝒂𝒕𝒆𝒓 · 𝑴_𝑶𝑵𝑫𝑪) / 

𝑪_𝑰𝒏𝒑𝒖𝒕]^𝝎_𝑨𝒍𝒍𝒊𝒆𝒅  

जहाूँ मेटानॉप्रमक्स के इस उन्नि सूत्र के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार है: 

• K_Advisor (ज्ञान व एआई): एआई-सोंिाप्रलि और वैज्ञाप्रनक कृप्रर् ज्ञान 

की पहुूँि। 

• T_DPI (तकनीक व िर ोन): प्रडप्रजटल कृप्रर्-िैक, डर  न और आधुप्रनक 

एग्रीकल्िर 4.0 टूल्स का उपय ग। 
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• E_Water (जल उपयोग दिता): सूक्ष्म प्रसोंिाई (Drip/Sprinkler) और 

वर्ाथ जल सोंियन का सूिकाोंक। 

• M_ONDC (बाज़ार पहुाँच): प्रबिौप्रलय ों से मुि, पारदशी रािर ीय और 

वैप्रश्वक प्रडप्रजटल बाजार सोंपकथ । 

• C_Input: उवथरक पुनः अप्रभमुखीकरण और योंत्रीकरण द्वारा नू्यनिम की 

गई इनपुट लागि। 

• 𝝎_𝑨𝒍𝒍𝒊𝒆𝒅 : पशुधन, डेयरी, और मत्स्य पालन जैसे उच्च-वृख्यद् वाले सोंबद् 

के्षत्र ों का प्रवप्रवधीकरण घािाोंक, ज  फसल के्षत्र के ज ख्यखम ों क  सोंिुप्रलि 

करिा है। 

यह सूत्र स्पि करिा है प्रक केवल उत्पादन बढ़ा देने से प्रकसान ों की आय नही ों बढे़गी; 

जब िक उत्पाप्रदि फसल क  िकनीक, स्र्ानीय िसोंस्करण और सीधे बाजार की 

कप्रड़य ों से ज ड़कर लागि (C_Input) क  कम नही ों प्रकया जाएगा, िब िक कृप्रर् का 

आप्रर्थक कायाकल्प सोंभव नही ों है। 

2037 का कृसष लक्ष्य (Metanomics Target 2037) 

• उत्पादकता: िमुख फसल ों (धान, गेहूूँ) और सोंबद् के्षत्र ों में प्रवश्व स्तरीय कृप्रर् 

उत्पादकिा और उपज अोंिर (Yield Gap) की समाख्यप्त। 

• आय: उत्पादकिा प्रवस्फ ट और प्रवप्रवधीकरण के माध्यम से प्रकसान ों की 

वास्तप्रवक आय में कई गुना गुणात्मक वृख्यद्। 

• तकनीक: देश के अोंप्रिम खेि िक AI, IoT और डर  न आधाररि स्माटथ खेिी 

का पूणथ सोंस्र्ागि कवरेज। 

• सनयाित: यूर पीय सोंघ FTA जैसी रणनीप्रिक व्यापार सोंप्रधय ों का लाभ 

उठाकर उच्च-मूल्य और िसोंसृ्कि कृप्रर् प्रनयाथि में शीर्थ स्र्ान। 

• द्धस्र्रता: 'शे्रय' (स्र्ायी कल्याण) के प्रसद्ाोंि पर आधाररि पूणथ जल, मृदा एवों 

भूप्रम सोंरक्षण। 

अध्याय 3.1 का सनष्कषि 

भारि की कृप्रर् दुप्रनया की सबसे बड़ी कृप्रर् िणाप्रलय ों में से एक है। लेप्रकन वर्थ 2037 

िक एक पूणथ प्रवकप्रसि रािर  और 'प्रवकप्रसि सभ्यिा' बनने के प्रलए हमें अपनी नीप्रिय ों 

क  िात्काप्रलक सुख ों (िेय) से मुि करके दीघथकाप्रलक कल्याण (शे्रय) की ओर 

म ड़ना ह गा। भारि क  पारोंपररक रूप्रढ़य ों से बाहर प्रनकलकर दुप्रनया की सबसे 
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बुख्यद्मान (Smart), सबसे उत्पादक (Productive) और सबसे प्रटकाऊ 

(Sustainable) कृप्रर् िणाली में बदलना ही ह गा। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम  िंदेश है: भसवष्य का भारतीय सक ान केवल खेत 

में शारीररक श्रम करने वाला व्यद्धक्त नही िं होगा; वह िेटा, तकनीक, सविीय 

गहराई और वैसिक नवाचार  े  िंचासलत एक  शक्त कृसष उद्यमी (Agri-

Preneur) होगा।" 

3.2 स्माटि स िंचाई और जल अर्िव्यवस्र्ा (Smart Irrigation & 

Water Economy) 

प्रस्तावना 

21वी ों सदी के वैप्रश्वक पररदृश्य में यप्रद क ई िाकृप्रिक सोंसाधन खप्रनज िेल (Oil) से 

भी अप्रधक रणनीप्रिक और मूल्यवान बनने जा रहा है, ि  वह जल (Water) है। मानव 

इप्रिहास गवाह है प्रक महान सभ्यिाएूँ  हमेशा नप्रदय ों के प्रकनारे प्रवकप्रसि और समृद् 

हुईों। आज भी प्रकसी रािर  की खाद्य सुरक्षा, औद्य प्रगक प्रवस्तार, ऊजाथ उत्पादन और 

सावथजप्रनक स्वास्थ्य पूरी िरह से जल की उपलब्धिा और उसके कुशल िबोंधन पर 

प्रनभथर हैं। 

भारि के सोंदभथ में जल केवल एक मुफ़्त िाकृप्रिक सोंसाधन नही ों, बख्यि एक 

रणनीसतक आसर्िक  िंपसि (Strategic Economic Asset) है। मेटानॉप्रमक्स का 

यह दृढ़ प्रवश्वास है प्रक "21वी िं  दी की  ब े बडी आसर्िक चुनौती केवल सविीय 

पूिंजी की नही िं, बद्धि जल  िं ाधनो िं के उत्पादक प्रबिंधन की होने वाली है।" 

इसीप्रलए प्रवकप्रसि भारि @2037 की व्यापक यात्रा में जल अर्थव्यवस्र्ा (Water 

Economy) एक कें िीय और प्रनणाथयक भूप्रमका प्रनभािी है। 

भारत का जल सवरोधाभा  और आसर्िक  िंकट 

भारि दुप्रनया में मीठे पानी और प्रवशेर् रूप से भूजल (Groundwater) का सबसे 

बड़ा उपभ िा है। परों िु, देश के पास वैप्रश्वक मीठे जल सोंसाधन ों का केवल एक बेहद 

सीप्रमि प्रहस्सा ही उपलब्ध है। इस सीप्रमििा के बीि हमारी पारोंपररक बाढ़-स िंचाई 

(Flood Irrigation) पद्प्रि के कारण कृप्रर् के्षत्र में जल उपय ग की दक्षिा 

(Efficiency) अभी भी काफी सीप्रमि बनी हुई है। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के 

अनुसार, जल सोंसाधन ों का अक्षम द हन देश में एक अजीब गरीब जल प्रवर धाभास 

(Water Paradox) पैदा करिा है: 
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भारत का जल सवरोधाभा : "देश का एक प्रहस्सा भीर्ण बाढ़ से िबाही झेलिा है, 

जबप्रक उसी समय दूसरा प्रहस्सा सूखे और प्रगरिे भूजल स्तर (Water-Table 

Collapse) के सोंकट से जूझ रहा ह िा है। यह स्पि करिा है प्रक रािर ीय सोंकट केवल 

पानी की भौप्रिक कमी का नही ों, बख्यि उसके वैज्ञाप्रनक और िप्रक्यात्मक िबोंधन 

(Governance Gap) का है।" 

यप्रद इस अोंधाधुोंध द हन और अप्रनयप्रमि वर्ाथ के पैटनथ का समय रहिे समाधान नही ों 

प्रकया गया, ि  यह सोंकट भप्रवष्य में भारि की खाद्यान्न सुरक्षा और अर्थव्यवस्र्ा की 

सोंभाप्रवि वृख्यद् दर क  गोंभीर रूप से िभाप्रवि कर सकिा है। 

मेटानॉसमक्स का दृसष्ट्कोण: प्राकृसतक पूिंजी  े 'Wateromics' तक 

पारोंपररक आप्रर्थक नीप्रियाों जल क  केवल पयाथवरण सोंरक्षण का एक प्रवर्य मानिी 

हैं। इसके प्रवपरीि, मेटानॉप्रमक्स जल क  "प्राकृसतक पूिंजी + आसर्िक पूिंजी + राष्ट्र ीय 

 ुरिा  िंपसि" के प्रत्रक ण पर स्र्ाप्रपि करिा है। इसी वैिाररक पररविथन से जन्म 

ह िा है एक नई अवधारणा का, प्रजसे Wateromics कहा जािा है: 

Wateromics (जल-अर्िशास्त्र): जल सोंसाधन ों के वैज्ञाप्रनक सोंरक्षण, िकनीकी 

िबोंधन और अत्यप्रधक उत्पादक उपय ग के माध्यम से रािर ीय आप्रर्थक समृख्यद् 

सुप्रनप्रिि करने का प्रवज्ञान। इसका एकमात्र लक्ष् है—पानी की िते्यक बूोंद का 

अप्रधकिम आप्रर्थक और सामाप्रजक मूल्य सोंवधथन (Value Optimization) िाप्त 

करना। 

2037 का बू्लसप्रिंट: स्माटि स िंचाई और रणनीसतक  ुधार 

2037 िक भारि क  जल-सुरप्रक्षि बनाने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि िार 

आयामी िकनीकी और सोंस्र्ागि सुधार ों का खाका िसु्ति करिा है: 

• 1. शत-प्रसतशत 'पर िर ॉप मोर क्रॉप' (Per Drop More Crop): 

पारोंपररक प्रसोंिाई क  हि त्साप्रहि करके प्रडर प इररगेशन (टपक प्रसोंिाई) और 

ख्यरोंकलर (फव्वारा) जैसी सूक्ष्म प्रसोंिाई िणाप्रलय ों क  'िप्रि बूोंद अप्रधक 

फसल' (PDMC) य जना और 'सोंश प्रधि ब्याज अनुदान' (MISS) के माध्यम 

से देश की शि-िप्रिशि कृप्रर् भूप्रम पर नीप्रिगि रूप से अप्रनवायथ और 

प्रवत्तीय रूप से ि त्साप्रहि बनाया जाएगा। 

• 2. IoT और एआई-आधाररत स्माटि स िंचाई: 'मौसम सूिना और नेटवकथ  

डेटा प्रसिम' (WINDS) और 'िकनीकी आधाररि उपज आकलन िणाली' 
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(YES-TECH) जैसे प्रमशन-म ड पे्लटफॉमों के सार् इोंटरनेट ऑफ प्रर्ोंग्स 

(IoT) नमी सेंसर ों का एकीकरण प्रकया जाएगा। यह िणाली प्रमट्टी के सूखने 

पर ही स्विाप्रलि (Automated) रूप से प्रसोंिाई सप्रक्य करेगी, प्रजससे पानी 

के सार्-सार् कृप्रर् प्रबजली की भी भारी बिि ह गी। 

• 3.  ामुदासयक जल बैंक और पररपत्र जल अर्िव्यवस्र्ा: गाूँव ों में 'अमृि 

सर वर' जैसे सामुदाप्रयक जल सोंियन और वर्ाथ जल सोंियन (Rainwater 

Harvesting) क  अप्रनवायथ अवसोंरिना का प्रहस्सा बनाया जाएगा। शहर ों में 

'पररपत्र जल अर्थव्यवस्र्ा' (Circular Water Economy) के माध्यम से 

अपप्रशि क  सोंपप्रत्त (Waste to Asset) में बदलने के प्रलए शि-िप्रिशि 

वॉटर ररसाइख्यक्लोंग क  अप्रनवायथ प्रकया जाएगा। 

• 4. राष्ट्र ीय जल उत्पादकता और सग्रि एकीकरण: एक दीघथकाप्रलक 

रणनीप्रिक कदम के रूप में जल सोंसाधन ों के िबोंधन हेिु एक एकीकृि और 

स्माटथ रािर ीय जल प्रग्रड प्रवकप्रसि प्रकया जाएगा, िाप्रक के्षत्रीय जल असोंिुलन 

क  िकनीकी हस्तके्षप ों के माध्यम से स्र्ायी रूप से समाप्त प्रकया जा सके। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "राष्ट्र ीय जल उत्पादकता  ूचकािंक" (WPI) 

नीप्रिगि स्तर पर जल दक्षिा क  अप्रनवायथ रूप से लागू करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 

एक नया आप्रर्थक सोंकेिक िस्ताप्रवि करिा है—राष्ट्र ीय जल उत्पादकता  ूचकािंक 

(National Water Productivity Index - WPI)। यह सूिकाोंक सोंिात्मक 

रूप से मापेगा प्रक: 

𝑾𝒂𝒕𝒆𝒓 𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒊𝒗𝒊𝒕𝒚 𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙 (𝑾𝑷𝑰) = Δ𝑮𝑽𝑨_𝑹𝒆𝒂𝒍 / Δ𝑾𝒂𝒕𝒆𝒓 

𝑪𝒐𝒏𝒔𝒖𝒎𝒑𝒕𝒊𝒐𝒏_𝑵𝒆𝒕  

आगामी दशक ों में यह सूिकाोंक देश की वास्तप्रवक प्रवकास दर और सोंसाधन ख्यस्र्रिा 

क  आोंकने के प्रलए सकल घरेलू उत्पाद (GDP) प्रजिना ही महत्वपूणथ और नीप्रि-

प्रनधाथरक पैमाना बनेगा। 

मेटानॉसमक्स का जल  मृद्धद्  ूत्र 

इस सोंपूणथ जल पररविथन िक् क  मेटानॉप्रमक्स इस व्यावहाररक सूत्र के माध्यम से 

सोंिाप्रलि करिा है: 

𝑾𝒂𝒕𝒆𝒓 𝑷𝒓𝒐𝒔𝒑𝒆𝒓𝒊𝒕𝒚 = ∫ [(𝑪𝒐𝒏𝒔𝒆𝒓𝒗𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 × 𝑺𝒎𝒂𝒓𝒕 𝑰𝒓𝒓𝒊𝒈𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏) / 

(𝑾𝒂𝒔𝒕𝒆 & 𝑳𝒆𝒂𝒌𝒂𝒈𝒆)] 𝒅(𝑻𝒆𝒄𝒉𝒏𝒐𝒍𝒐𝒈𝒚)  
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सनष्कषि 

21वी ों सदी की इस भू-आप्रर्थक और सोंसाधन िप्रिस्पधाथ में रािर  ों की वास्तप्रवक शख्यि 

केवल उनके प्रवदेशी मुिा भोंडार से नही ों, बख्यि उनके रणनीप्रिक सोंसाधन िबोंधन की 

क्षमिा से प्रनधाथररि ह गी। भारि के प्रलए जल सबसे महत्वपूणथ रणनीप्रिक सोंपप्रत्तय ों में 

से एक है। 

यप्रद हम जल क  केवल उपभ ग की एक प्रनःशुि वसु्त मानने की भूल क  छ ड़कर 

इसे एक आप्रर्थक पूोंजी के रूप में देखना और 'शे्रय' (स्र्ायी कल्याण) के प्रसद्ाोंि पर 

िबोंप्रधि करना शुरू कर दें , ि  भारि खाद्य सुरक्षा, पयाथवरणीय िप्रिर धी क्षमिा और 

िीव्र औद्य प्रगक प्रवकास—िीन ों लक्ष् ों क  एक सार् िाप्त कर सकिा है। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम सनष्कषि वैसिक इसतहा  की एक अटूट  च्ाई है: 

भसवष्य में  मृद् और शद्धक्तशाली राष्ट्र  वे नही िं कहलाएिं गे सजनके पा   ब े 

असधक जल  िं ाधन हो िंगे, बद्धि वे हो िंगे जो अपने पा  उपलब्ध जल की एक-

एक बूिंद का  ब े बुद्धद्मिापूणि और उत्पादक उपयोग करें गे।" 

3.3 एग्री-लॉसजद्धस्टक्स और खाद्य प्र िंस्करण (Agri-Logistics & 

Food Processing) 

प्रस्तावना 

भारि के प्रकसान केवल फसल उत्पादन और िकृप्रि की अप्रनप्रिििाओों की िुनौप्रिय ों 

से नही ों जूझिे, बख्यि वे उत्पादन के बाद (Post-Harvest) पैदा ह ने वाले एक और 

गोंभीर सोंकट का सामना करिे हैं। अक्सर ऐसा ह िा है प्रक प्रकसान अपने पुरुर्ार्थ से 

बोंपर पैदावार ि  कर लेिा है, लेप्रकन उप्रिि वैज्ञाप्रनक भोंडारण, त्वररि सोंभार िोंत्र 

(Logistics) और मूल्य सोंवधथन (Processing) के अभाव में उसे उस श्रम का सही 

समप्रि-आप्रर्थक लाभ नही ों प्रमल पािा। इसका सीधा पररणाम यह ह िा है प्रक एक 

िरफ जहाूँ खेि ों की मेड़ पर प्रकसान ों क  अपनी फसल औने-पौने दाम बेिनी पड़िी 

है, वही ों दूसरी िरफ शहरी और वैप्रश्वक उपभ िाओों क  अत्यप्रधक मूल्य िुकाना 

पड़िा है। 

मेटानॉप्रमक्स का यह मूल दाशथप्रनक प्रवश्वास है प्रक: 

"राष्ट्र ीय  मृद्धद् केवल खेत की मेड पर पैदा नही िं होती; वह खेत  े प्र िंस्करण, 

 िंभार तिंत्र और उपभोक्ता की र्ाली तक की पूरी एकीकृत मूल्य शृ्रिंखला (Value 

Chain) में सनसमित होती है।" 
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इसीप्रलए कृप्रर् लॉप्रजख्यिक्स और खाद्य िसोंस्करण प्रवकप्रसि भारि @2037 की समूिी 

आप्रर्थक रणनीप्रि का एक अत्योंि अप्रनवायथ और आधारभूि स्तोंभ है। 

भारत की वतिमान ढािंचागत चुनौती: बे लाइन सवरोधाभा  

प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा पर खड़ा भारि आज कृप्रर् उत्पादन में प्रवश्व 

स्तर पर अग्रणी ह ने के बावजूद एक ढाोंिागि सोंकट िसु्ति करिा है। आप्रर्थक समीक्षा 

2025-26 के अनुसार, फसल के्षत्र की प्रवकास दर में सीप्रमि उत्पादकिा लाभ और 

उच्च मध्यविी उपभ ग के कारण उिार-िढ़ाव बना हुआ है। इसका एक मुि कारण 

सुदृढ़ और एकीकृि क ड िेन नेटवकथ  व आधुप्रनक एग्री-लॉप्रजख्यिक्स की भारी कमी 

है, प्रजससे हर साल उत्पाप्रदि ह ने वाले कुल फल, सब्जी और बागवानी उत्पाद ों का 

एक बड़ा प्रहस्सा बाजार पहुूँिने से पहले ही नि ह  जािा है। 

यह समस्या उत्पादन की क्षमिा की नही ों, बख्यि कृसष मूल्य शृ्रिंखला (Agri-Value 

Chain) के प्रबखराव और िप्रक्यागि साइल  (Procedural Silos) की है। एक कचे्च 

कृप्रर् उत्पाद की यात्रा—खेि -सोंग्रहण- भोंडारण- िसोंस्करण - पररवहन - बाजार- 

उपभ िा—में यप्रद एक भी कड़ी कमज र ह िी है, ि  पूरी ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा की 

उत्पादक क्षमिा पोंगु ह  जािी है। कच्चा कृप्रर् उत्पाद हमेशा एक सीप्रमि और 

अप्रनप्रिि आय देिा है, जबप्रक िसोंसृ्कि (Processed) उत्पाद देश में प्रटकाऊ 

र जगार, प्रनवेश और मुिा ख्यस्र्रिा द न ों क  कई गुना बढ़ा देिा है। 

2037 का रणनीसतक बू्लसप्रिंट: 'खेत  े वैसिक बाज़ार' तक 

इस रािर ीय नुकसान क  र कने, लॉप्रजख्यिक्स सोंबोंधी बाधाओों क  कम करने और 

भारिीय कृप्रर् क  वैप्रश्वक प्रनयाथि का एक 'सामररक रूप से अपररहायथ' 

(Strategically Essential) कें ि बनाने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि िार 

आयामी िकनीकी और सोंस्र्ागि सुधार ों का खाका िसु्ति करिा है: 

1. ग्राम पिंचायत स्तर पर  ौर- िंचासलत माइक्रो-कोल्ड चेन्स (Micro-

Cold Chains) 

पारोंपररक रूप से बड़े और दूरदराज के कें िीय क ड ि रेज पर प्रनभथरिा के कारण 

छ टे और सीमाोंि प्रकसान ों की पररवहन लागि अत्यप्रधक बढ़ जािी है। 'कृप्रर् 

अवसोंरिना प्रनप्रध' (AIF) और सौर पहल ों का रणनीप्रिक लाभ उठािे हुए, मेटानॉप्रमक्स 

हर ग्राम पोंिायि के स्तर पर सौर ऊजाथ से िलने वाले (Solar-powered) प्रवकें िीकृि 

छ टे क ड रूम और प्रमनी सोंग्रहण कें ि ों की स्र्ापना की रूपरेखा देिा है। इससे 
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फसल कटाई के िुरोंि बाद उसकी शेल्फ-लाइफ क  गाोंव के स्तर पर ही सुरप्रक्षि 

प्रकया जा सकेगा। 

2. ग्रामीण फूि प्रो ेस िंग क्लस्ट ि और  िंतुसलत मूल्य  िंवद्िन 

प्रकसान ों क  केवल कच्चा उत्पाद बेिने के जाल से मुि करने के प्रलए स्र्ानीय स्तर 

पर ही लघु, कुटीर और मध्यम उद्यम ों (MSMEs) के माध्यम से िसोंस्करण कप्रड़य ों 

का प्रनमाथण प्रकया जाएगा। इसके िहि देश के हर प्रजले में 'प्रमनी फूड पाक्सथ' और 

गुणवत्ता परीक्षण िय गशालाएों  (NABL मान्यिा िाप्त) स्र्ाप्रपि की जाएों गी। 

मेटानॉप्रमक्स यहाूँ एक महत्वपूणथ 'प र्ण सोंिुलन' (Nutritional Balance) क  ज ड़िा 

है: यह िसोंस्करण उद्य ग अत्यप्रधक िसोंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की वैप्रश्वक महामारी 

के प्रवकल्प के रूप में शुद्, जैप्रवक और मूल्य-सोंवप्रधथि खाद्य सुरक्षा पर कें प्रिि ह गा। 

3. ब्लॉकचेन टर े सबसलटी और एकीकृत बहु-लॉसजद्धस्टक नेटवकि  

एग्री-लॉप्रजख्यिक्स क  पारदशी और घर्थण-रप्रहि बनाने के प्रलए ब्लॉकिेन िकनीक 

और 'पीएम गप्रिशख्यि रािर ीय मािर प्लान' के डेटा प्रग्रड का उपय ग प्रकया जाएगा। 

ब्लॉकिेन के माध्यम से वैप्रश्वक उपभ िाओों क  यह प्रडप्रजटल जानकारी 

(Traceability) उपलब्ध ह गी प्रक उनका ऑगेप्रनक उत्पाद प्रकस प्रवप्रशि खेि से 

आया है। यह पारदप्रशथिा यूर पीय सोंघ के सार् हुए हाप्रलया मुि व्यापार समझौिे 

(FTA) जैसी रणनीप्रिक सोंप्रधय ों के माध्यम से भारिीय जैप्रवक उत्पाद ों और मसाल ों 

क  अोंिररािर ीय बाजार ों में अत्यप्रधक ऊों िे दाम (Premium Pricing) प्रदलाएगी। 

4. 'वन सिद्धस्टरक्ट – वन एग्री वैलू्य चेन' (ODAV) 

पारोंपररक प्रवभाप्रजि औद्य प्रगक नीप्रिय ों क  पीछे छ ड़िे हुए मेटानॉप्रमक्स क्लिर-

आधाररि 'वन प्रडख्यिर र - वन एग्री वैलू्य िेन' का मॉडल िस्ताप्रवि करिा है। िते्यक 

प्रजले की प्रवप्रशि भौग प्रलक और कृप्रर् पहिान (जैसे आम, डेयरी, या मसाला क्लिर) 

के आधार पर स्र्ानीय मूल्य शृ्रोंखलाओों क  रािर ीय अवसोंरिना पाइपलाइन (NIP) से 

सीधे ज ड़ा जाएगा, प्रजससे स्र्ानीय स्तर पर पैमाने की अर्थव्यवस्र्ा (Scale of 

Economy) हाप्रसल ह गी। 
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🧮 मेटानॉसमक्स का कृसष-उद्योग  ूत्र (The Agro-Industrial 

Equation) 

ग्रामीण भारि में इस औद्य प्रगक क्ाोंप्रि और उत्पादकिा प्रवस्फ ट क  गप्रि देने के प्रलए 

मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि समविी और व्यावहाररक गप्रणिीय सूत्र िसु्ति करिा है: 

𝑨𝒈𝒓𝒊-𝑰𝒏𝒅𝒖𝒔𝒕𝒓𝒊𝒂𝒍 𝑶𝒖𝒕𝒑𝒖𝒕 (𝒀_𝑨𝑰) = [(𝑭𝒂𝒓𝒎_𝒀𝒊𝒆𝒍𝒅 · 𝑷_𝑷𝒓𝒐𝒄𝒆𝒔𝒔𝒊𝒏𝒈) / 

𝑳_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏]^𝝀_𝑻𝒓𝒂𝒄𝒆 · 𝒢_𝑺𝒉𝒂𝒌𝒕𝒊(𝑻_𝑩𝒍𝒐𝒄𝒌𝒄𝒉𝒂𝒊𝒏)  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स सूत्र के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार है: 

• Farm_yield : खेि ों में उत्पाप्रदि ह ने वाले कचे्च कृप्रर् या बागवानी उत्पाद 

की कुल भौप्रिक मात्रा। 

• P_Processing: स्र्ानीय प्रमनी फूड पाकों और FPOs द्वारा प्रकया जाने 

वाला वास्तप्रवक मूल्य सोंवधथन सूिकाोंक। 

• L_Friction: सोंभार िोंत्र (Logistics) की घर्थण लागि और समय की 

बबाथदी, प्रजसे देश के विथमान 13-14% से घटाकर 8% के वैप्रश्वक मानक 

पर लाना मेटानॉप्रमक्स का लक्ष् है। 

• 𝝀_𝑻𝒓𝒂𝒄𝒆 : ब्लॉकिेन टर ेसप्रबप्रलटी और वैप्रश्वक बाजार पहुूँि का प्रनयाथि 

गुणाोंक, ज  िीप्रमयम मूल्य प्रनधाथरण सुप्रनप्रिि करिा है। 

• 𝒢_𝑺𝒉𝒂𝒌𝒕𝒊(𝑻_𝑩𝒍𝒐𝒄𝒌𝒄𝒉𝒂𝒊𝒏) : बहु-लॉप्रजख्यिक नेटवकथ  एकीकरण 

फलन, ज  रािर ीय स्तर पर सड़क ों, रेलवे (DFC) और हवाई अड्ड ों के सार् 

डेटा साझाकरण क  सुगम बनािा है। 

यह रणनीप्रि "Farm to Global Market" के छह क्प्रमक िरण ों क  नीप्रिगि रूप 

से एक सूत्र में प्रपर िी है: 

[खेि: उच्च उत्पादकिा] ──► [पोंिायि: सौर माइक् -क ड िेन] ──► [प्रजला: 

प्रमनी फूड पाकथ  िसोंस्करण] │ [सामररक प्रनयाथि समृख्यद्] ◄── [वैप्रश्वक व घरेलू 

बाजार] ◄── [िकनीकी ब्राोंप्रडोंग व टर ेसप्रबप्रलटी]  

सनष्कषि 

भारि की कृप्रर् और ग्रामीण क्ाोंप्रि का अगला ऐप्रिहाप्रसक िरण अब केवल खेि ों के 

अोंदर नही ों, बख्यि खेि ों और वैप्रश्वक बाजार ों के बीि की कप्रड़य ों में प्रनप्रमथि ह गा। जब 

देश का प्रकसान केवल एक िार्प्रमक उत्पादक की भूप्रमका से बाहर प्रनकलकर इस 

पूरी मूल्य शृ्रोंखला (Value Chain) का एक सप्रक्य, कुशल और प्रडप्रजटल भागीदार 
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बनेगा, िभी ग्रामीण भारि में वास्तप्रवक आप्रर्थक स्विोंत्रिा और 'शे्रय' (स्र्ायी कल्याण) 

का उदय ह गा 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम और अकाट्य सनष्कषि है: खेत में पैदा हुई फ ल 

तब तक देश की वास्तसवक आसर्िक  िंपसि नही िं बनती, जब तक वह आधुसनक 

लॉसजद्धस्टक्स और मूल्य  िंवधिन के तकनीकी पुल को पार करके वैसिक बाज़ार 

के सशखर तक न पहुाँच जाए।" 

3.4 तकनीक के माध्यम  े ग्रामीण आय दोगुनी नही िं, बहुगुनी (Rural 

Income Multiplication Through Technology) 

प्रस्तावना 

प्रपछले कई दशक ों से भारि की नीप्रिगि बहस ों में ग्रामीण पररवार ों की आय बढ़ाने 

पर प्रनरोंिर ििाथ ह िी रही है। हालाूँप्रक, पारोंपररक रूप से अप्रधकाोंश आप्रर्थक नीप्रियाों 

केवल नू्यनिम समर्थन मूल्य (MSP) में आोंप्रशक वृख्यद् या राजक र्ीय घाटा बढ़ाने वाली 

सख्यब्सडी और ऋण माफी िक ही सीप्रमि रही हैं। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के 

अनुसार, ये िात्काप्रलक सुख (िेय) के उपाय सोंरिनात्मक सुधार ों का प्रवकल्प नही ों ह  

सकिे। 

यही ों से मेटानॉप्रमक्स एक क्ाोंप्रिकारी दृप्रिक ण िसु्ति करिा है: 

मेटानॉसमक्स का मूल दशिन: "ग्रामीण आय की वास्तप्रवक सीमा खेि के भौप्रिक 

आकार से नही ों, बख्यि िकनीक, आधुप्रनक ज्ञान और प्रडप्रजटल बाजार िक पहुूँि की 

सोंस्र्ागि गप्रिशीलिा (Velocity) से प्रनधाथररि ह िी है।" 

इसीप्रलए, मेटानॉप्रमक्स का लक्ष् आय क  'द गुनी' करने के धीमे रैख्यखक मॉडल क  

त्यागकर िकनीक के माध्यम से उसे बहुगुसणत (Multiply) करने का एक घािीय 

(Exponential) र डमैप िैयार करना है। 

आय दोगुनी बनाम आय बहुगुनी का प्रसतमान (Paradigm Shift) 

जब िकनीक और 'प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर' (DPI) सीधे ग्रामीण युवाओों के 

हार् में पहुूँििे हैं, ि  सूिना की प्रवर्मिा (Information Asymmetry) समाप्त ह  

जािी है। 

• पारिंपररक दृसष्ट्कोण: अप्रधक भौप्रिक उत्पादन = आोंप्रशक आय वृख्यद् (ज  

अक्सर घटिे िप्रिफल के प्रनयम के कारण ठहर जािी है)। 
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• मेटानॉसमक्स दृसष्ट्कोण: (उत्पादन + िकनीक + मूल्य सोंवधथन) times 

प्रडप्रजटल बाजार = घािीय आय। 

इस िप्रिमान बदलाव के िहि 2037 का भारिीय गाूँव केवल कचे्च माल का 

'उत्पादन कें ि' नही ों, बख्यि एक आधुप्रनक सेवा कें ि और 'उद्यमशील राज्य' 

(Entrepreneurial State) का सप्रक्य भागीदार ह गा। 

ग्रामीण आय को बहुगुसणत करने वाले पािंच इिंजन 

1. िर ोन-एज-ए- सवि  और एआई-परामशि (DaaS) 

ग्रामीण युवा 'कौशल वाउिर' का उपय ग कर उच्च-िकनीकी डर  न सोंिालन में 

िप्रशप्रक्षि ह ोंगे। 'िर ोन-एज-ए- सवि ' (DaaS) मॉडल के माध्यम से वे न केवल 

अपनी खेिी की लागि C_Input कम करें गे, बख्यि सशुि िकनीकी सेवाएों  (र ग 

पहिान, नैन -प्रछड़काव) देकर लाख ों नए गैर-कृप्रर् र जगार सृप्रजि करें गे। 

2. एग्रीटेक स्टाटिअप्स और  ीधा वैसिक बाज़ार  िंपकि  

'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' (DBN) से सोंिाप्रलि हाई-स्पीड इोंटरनेट का लाभ उठाकर 

एग्रीटेक िाटथअप्स प्रकसान ों क  सीधे वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखलाओों (Global Value 

Chains) और 'e-NAM' जैसे पारदशी पे्लटफामों से ज ड़ेंगे। इससे प्रबिौप्रलय ों का 

िभाव समाप्त ह गा और प्रकसान ों क  वास्तप्रवक समय में िप्रिस्पधी वैप्रश्वक मूल्य िाप्त 

ह ोंगे। 

3. सिसजटल ग्राम और 'पररपत्र ग्रामीण अर्िव्यवस्र्ा' 

'प्रडप्रजटल ग्राम नेटवकथ ' के िहि कॉमन सप्रवथस सेंटसथ (CSCs) और एकीकृि ऋण 

अन्तरापृष्ठ (ULI) के माध्यम से घर्थण-रप्रहि ऋण (Frictionless Credit) गाूँव ों िक 

पहुूँिेगा। यह भौग प्रलक दूरी के महत्व क  समाप्त कर ग्रामीण मप्रहलाओों (SHGs) 

क  अपने गाूँव में रहकर ही ई-कॉमसथ और प्रडप्रजटल सेवाओों का वैप्रश्वक कें ि बनाने 

में सक्षम करेगा। 

4. 'वन सवलेज – वन एिं टरप्राइज' (OV OE) 

'दीनदयाल अोंत्य दय य जना' के सफल साक्ष् ों से िेरणा लेिे हुए मेटानॉप्रमक्स िते्यक 

गाूँव में कम से कम एक प्रवप्रशि 'लखपप्रि दीदी' सोंिाप्रलि उद्यम (जैसे डेयरी 
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िसोंस्करण, जैप्रवक खाद सोंयोंत्र) के प्रवकास की वकालि करिा है, ज  स्र्ानीय स्तर 

पर मूल्य सोंवधथन सुप्रनप्रिि करेगा। 

5. रणनीसतक ग्रामीण पयिटन (Eco-Tourism) 

प्रडप्रजटल पे्लटफॉर्म्थ और बेहिर सड़क सोंपकथ  के माध्यम से ग्रामीण ह मिे और 

एग्र -टूररज्म क  बढ़ावा प्रदया जाएगा, ज  ग्रामीण आय का एक नया और 'शे्रय' (स्र्ायी 

कल्याण) पर आधाररि पयाथवरण-अनुकूल स्र ि बनेगा। 

🧮 मेटानॉसमक्स का ग्रामीण  मृद्धद्  ूत्र (The Multiplier Rule) 

ग्रामीण अर्थव्यवस्र्ा के इस सोंपूणथ कायाकल्प क  मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि प्रवप्रशि 

गप्रणिीय सूत्र के माध्यम से पररभाप्रर्ि करिा है: 

𝑹𝒖𝒓𝒂𝒍 𝑷𝒓𝒐𝒔𝒑𝒆𝒓𝒊𝒕𝒚 (𝜫_𝑹) = [𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒊𝒗𝒊𝒕𝒚 × 𝑺𝒌𝒊𝒍𝒍 × 𝑻𝒆𝒄𝒉-𝑨𝒄𝒄𝒆𝒔𝒔 × 

𝑴𝒂𝒓𝒌𝒆𝒕-𝑳𝒊𝒏𝒌𝒂𝒈𝒆]^𝝎_𝑰𝒏𝒔𝒕𝒊𝒕𝒖𝒕𝒊𝒐𝒏  

नीसतगत चेतावनी: यह सूत्र गुणा ($\times$) पर आधाररि है। यप्रद सोंस्र्ागि 

गप्रिशीलिा ($\omega$) या  

िकनीक पहुूँि शून्य ह िी है, ि  सोंपूणथ प्रवकास िोंत्र का पररणाम सीप्रमि ह  जाएगा। 

📊 प्रार्समक िेत्र का रूपािंतरण मैसटरक्स (2025 बनाम 2037 लक्ष्य) 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के बेसलाइन आोंकड़ ों और मेटानॉप्रमक्स के रणनीप्रिक 

उदे्दश्य ों का िुलनात्मक िाटथ: 

पैरामीटर 2025 की द्धस्र्सत 

(Baseline) 

2037 का 

मेटानॉसमक्स लक्ष्य 

आसर्िक और 

रणनीसतक प्रभाव 

स्माटथ प्रसोंिाई 

पैठ 

कुल कृप्रर् भूप्रम का 

~50% (बाढ़-

प्रसोंिाई िभावी) 

<10% परोंपरागि 

(बाकी सब 

IoT/प्रडर प) 

भूजल का पूणथ रीिाजथ; 

कृप्रर् प्रबजली की खपि में 

40% की बिि। 

कटाई के 

बाद का 

नुकसान 

उत्पाद का ~20-

30% 

<5% (शून्य अपप्रशि 

लक्ष्) 

प्रकसान ों की जेब में सीधे 

₹1.5 लाख कर ड़ की 

अप्रिररि बिि। 

िसोंसृ्कि 

खाद्य प्रहस्सा 

कुल कृप्रर् का मात्र 

~10% 

>40% ग्रामीण प्रवप्रनमाथण और 

'सामररक अपररहायथिा' 

(Strategic 

Essentiality) का सृजन।  
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अध्याय 3 (Primary Sector) का  मापन एविं सनष्कषि 

इस अध्याय के प्रवशे्लर्ण ने यह प्रसद् प्रकया है प्रक भारि का िार्प्रमक के्षत्र अब 

पारोंपररक प्रपछड़ापन और सीमाओों का पयाथय नही ों है। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के 

साक्ष् यह स्पि करिे हैं प्रक कृप्रर् में प्रनरोंिर घरेलू सुधार और सावथजप्रनक प्रनवेश ने 

अर्थव्यवस्र्ा की अोंिप्रनथप्रहि प्रवकास क्षमिा क  7 प्रसतशत पर पहुूँिाने में मुि 

भूप्रमका प्रनभाई है। 

2037 के मेटानॉप्रमक्स मॉडल का अोंप्रिम प्रनष्कर्थ यही है प्रक जब देश का प्रकसान 

केवल एक अन्नदािा नही ों, बख्यि डेटा-सोंिाप्रलि प्रनणथय लेने वाला एक 'प्रडप्रजटल 

ग्रामीण उद्यमी' बनेगा, िभी भारि अपनी वास्तप्रवक सभ्यिागि क्षमिा क  हाप्रसल 

कर पाएगा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम उद्घ र् है: भारि का वैप्रश्वक महाशख्यि बनने का 

स्वप्रणथम भप्रवष्य उसके महानगर ों की बहुमोंप्रजला इमारि ों में नही ों, बख्यि देश के उन 

कर ड़ ों ग्रामीण नागररक ों के पुरुर्ार्थ में प्रछपा है, प्रजन्ें आधुप्रनक अवसर और 

िकनीक से ज ड़ने का समय आ िुका है। िार्प्रमक के्षत्र अब केवल आजीप्रवका का 

साधन नही ों, बख्यि प्रवकप्रसि भारि @2037 का सबसे मजबूि और अपररहायथ 

प्रवकास इोंजन है।" 
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अध्याय 4 
मितीयक क्षते्र पर एक नज़र  

(Secondary Sector at a Glance) 

प्रस्तावना 

यप्रद कृप्रर् और िार्प्रमक के्षत्र प्रकसी रािर  क  खाद्य सुरक्षा, आोंिररक ख्यस्र्रिा और 

सभ्यिागि जड़ें िदान करिे हैं, ि  उसका प्रद्विीयक के्षत्र (Secondary Sector) यानी 

उद्य ग उसे वास्तप्रवक वैप्रश्वक आप्रर्थक शख्यि, कूटनीप्रिक लिीलापन और सोंिभुिा 

िदान करिा है। इप्रिहास के िते्यक प्रवकप्रसि रािर —िाहे वह प्रब्रटेन ह , अमेररका ह , 

जमथनी ह , जापान ह , दप्रक्षण क ररया ह  या समकालीन िीन—सभी ने अपनी प्रवकास 

यात्रा के एक प्रनणाथयक सोंक्मण काल में एक अत्योंि सुदृढ़, एकीकृि और व्यापक 

प्रवप्रनमाथण (Manufacturing) आधार प्रनप्रमथि प्रकया है। 

प्रवप्रनमाथण केवल भौप्रिक वसु्तओों का उत्पादन मात्र नही ों है; यह बड़े पैमाने पर 

प्रवकें िीकृि और उत्पादक र जगार सृप्रजि करने, अनुियुि नवािार (Applied 

R&D) क  बढ़ावा देने, प्रनयाथि क्षमिा प्रवकप्रसि करने और रािर ीय उत्पादकिा की 

प्रवकास-सीमा का प्रवस्तार करने का िार्प्रमक माध्यम है। 

भारि की सबसे बड़ी आप्रर्थक और ऐप्रिहाप्रसक िुनौिी यह रही है प्रक हम अपने 

प्रवप्रनमाथण के्षत्र क  पूरी िरह सुदृढ़ प्रकए प्रबना ही, सीधे सेवा के्षत्र (Services Sector) 

की िीव्र िमक-दमक की िरफ बढ़ गए। अोंिर-रािर ीय अनुभव और आप्रर्थक समीक्षा 

2025-26 के साक्ष् यह दशाथिे हैं प्रक सेवा प्रनयाथि आप्रर्थक रूप से फायदेमोंद ह ने के 

बावजूद, व्यवख्यस्र्ि रूप से राज्य की सोंस्र्ागि क्षमिा में बड़े सुधार ों के प्रलए मजबूर 

नही ों करिा, क्य ोंप्रक फर्म्थ कमज र बुप्रनयादी ढाोंिे से अलग ह कर भी कायथ कर सकिी 

हैं। प्रवप्रनमाथण के प्रवपरीि, वे राज्य पर क ई बड़ा प्रवत्तीय, र जगार या सोंभार िोंत्र 

(Logistics) सोंबोंधी दबाव नही ों डालिे, प्रजससे सोंस्र्ागि कमज री बनी रहिी है। इस 

छलाोंग ने देश की जीडीपी क  ि  गप्रि दी, लेप्रकन यह कृप्रर् से प्रनकलने वाले कर ड़ ों 

अधथ-कुशल या अकुशल श्रप्रमक ों क  उत्पादक रूप से अपने अोंदर समाप्रहि करने में 

पूरी िरह असमर्थ रही। 
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मेटानॉप्रमक्स इस ऐप्रिहाप्रसक और ढाोंिागि असोंिुलन (Structural Imbalance) क  

पूरी िरह सुधार कर भारि क  ग्ल बल मैनु्यफैक्चररोंग का वास्तप्रवक पावरहाउस बनने 

का र डमैप िसु्ति करिा है। मेटानॉप्रमक्स का यह स्पि उद्घ र् है: 

"21वी िं  दी का सवकस त भारत केवल एक  ेवा-आधाररत या उपभोक्ता 

अर्िव्यवस्र्ा बनकर नही िं रह  कता; उ े एक ही  मय में मैरार्न और द्धरिंट 

दौडते हुए एक तकनीक- िंचासलत, आत्मसनभिर और वैसिक औद्योसगक 

महाशद्धक्त बनना ही होगा।" 

4.1 सितीयक िेत्र: पररभाषा और वतिमान आधाररेखा (The 

Baseline) 

प्रद्विीयक के्षत्र मुि रूप से कचे्च माल और िार्प्रमक इनपुट्स क  उच्च मूल्य वाले 

उत्पाद ों (Value-added Products) में पररवप्रिथि करने की अोंिजाथि िणाली है। 

इसमें मुि रूप से पाोंि उप-के्षत्र शाप्रमल हैं: प्रवप्रनमाथण (Manufacturing), प्रनमाथण 

(Construction), प्रवद्युि व उपय प्रगिा सेवाएों , खनन-उत्खनन और भारी औद्य प्रगक 

मूल्य शृ्रोंखलाएों । 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) द्वारा जारी प्रवत्तीय वर्थ 2025-

26 के पहले अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) की आधाररेखा पर खड़ा भारि आज वैप्रश्वक मोंि 

पर एक अनूठे म ड़ पर है, जहाूँ इसके सामने एक यक्ष िश्न खड़ा है: क्या भारत केवल 

दुसनया के सलए बडे असधशेषो िं को अवशोसषत करने वाला एक सवशाल 

उपभोक्ता बाज़ार बना रहेगा या स्वयिं वैसिक उत्पादन का मुख्य और अपररहायि 

कें द्र बनेगा? मेटानॉप्रमक्स का उत्तर स्पि है—भारि क  वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखलाओों 

(GVC) के भीिर स्वयों क  'सामररक रूप से अपररहायथ' (Strategically Essential) 

बनाना ही ह गा। 

भारत के पा  उपलब्ध चार ऐसतहास क औद्योसगक अव र 

वैप्रश्वक भू-आप्रर्थक पररदृश्य और नीप्रिगि गप्रिशीलिा के विथमान सोंक्मण काल में 

भारि के पक्ष में िार बड़ी शख्यियाों एक सार् काम कर रही हैं: 

1. वैसिक आपूसति शृ्रिंखला पुनगििन और  ामररक लचीलापन (China-

Plus-One Strategy): वैप्रश्वक िनाव ों और व्यापार नीप्रि में सुरक्षा के बढ़िे 

दायरे क  देखिे हुए बहुरािर ीय कों पप्रनयाों अपनी आपूप्रिथ शृ्रोंखलाओों का 

पुनसिंरेखण कर रही हैं। यूर पीय सोंघ के सार् हाल ही में सोंपन्न हुआ 
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ऐप्रिहाप्रसक मुि व्यापार समझौिा (FTA) भारि के श्रम-गहन प्रवप्रनप्रमथि 

प्रनयाथि के प्रलए बाजार पहुोंि बढ़ािा है। 

2. द्धस्र्र आिंतररक मािंग और  ुदृढ़ सनजी उपभोग: सकल घरेलू उत्पाद में 

प्रनजी अोंप्रिम उपभ ग व्यय (PFCE) का प्रहस्सा बढ़कर 61.5 प्रसतशत 

(प्रवत्तीय वर्थ 2012 के बाद सवोच्च) ह ना घरेलू उद्य ग ों क  एक ऐसा मजबूि 

सुरक्षा कवि (Buffer) िदान करिा है ज  वैप्रश्वक बाधाओों के िभाव क  कम 

करिा है। 

3. सविीय  ुदृढ़ता और कम जोद्धखम प्रीसमयम: कॉरप रेट बैलेंस शीट का 

मजबूि ह ना और अनुसूप्रिि वाप्रणख्यज्यक बैंक ों (SCBs) के सकल अनजथक 

आख्यस्तय ों (GNPA) में प्रनरोंिर सुधार औद्य प्रगक प्रनवेश िक् क  बल देिा है। 

वर्थ 2025 में S&P जैसी वैप्रश्वक के्प्रडट रेप्रटोंग एजेंप्रसय ों द्वारा प्रकया गया 

रेप्रटोंग अपगे्रड भारि के ज ख्यखम िीप्रमयम क  कम करिा है। 

4. एकीकृत सिसजटल और भौसतक अव िंरचना: 'पीएम गप्रिशख्यि' और 

'इोंप्रडया एनजी िैक' (IES) जैसे पे्लटफॉमों ने लॉप्रजख्यिक्स सोंबोंधी बाधाओों 

क  कम प्रकया है, प्रजससे देश की मध्यम अवप्रध की सोंभाप्रवि प्रवकास दर 

मजबूि ह कर 7.0 प्रसतशत पर पहुूँि गई है। 

मेटानॉसमक्स का औद्योसगक दृसष्ट्कोण और पााँच स्तिंभ 

पारोंपररक औद्य प्रगक नीप्रियाों अक्सर केवल 'मेक इन इोंप्रडया' या बुप्रनयादी पुजे ज ड़ने 

वाली असेंबली लाइन ों (Assembly Lines) िक सीप्रमि रह जािी हैं, ज  नेशनल 

टैररफ दीवार ों के पीछे बाििीि के जररए सुरक्षा पाने का आसान रास्ता ढूोंढिी हैं। 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 इस समप्रि अर्थशास्त्र पररणाम के िप्रि आगाह करिी है 

प्रक सुरक्षा ज  अलग-र्लग करिी है, वह प्रनयाथि प्रनष्पादन पर टैक्स के रूप में काम 

करिी है। इसके प्रवपरीि, मेटानॉप्रमक्स इस दृप्रिक ण क  व्यापक आयाम देिे हुए एक 

नया प्रवजन िसु्ति करिा है: 

{पारोंपररक दृप्रिक ण: आयाि िप्रिस्र्ापन और असेंबली प्रनयोंत्रण}⟹ {मेटानॉप्रमक्स 

दृप्रिक ण: िवाह-प्रवरुद् पूोंजी लागि नू्यनीकरण और सामररक अपररहायथिा} 

इस प्रवजन क  धरािल पर उिारने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स का ढाोंिा पाोंि िमुख स्तोंभ ों 

पर काम करिा है: 

• 1. उन्नत सवसनमािण (Advanced Manufacturing): एक 

अनुशासनात्मक िणाली के रूप में उन्नि प्रवप्रनमाथण सोंस्र्ान ों क  आकार 
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देना, जहाूँ एआई-सोंिाप्रलि कारखाने, र ब प्रटक्स और डेटा-आधाररि 

स्विाप्रलि उत्पादन िणाप्रलय ों क  क र इनपुट माना जाए। 

• 2. MSME क्लस्ट ि का पैमाने पर सवस्तार (Scaling MSME): 

अप्रनगप्रमि और लघु उद्यम ों क  सूक्ष्म ऋण (Small Value Credit) और 

ऑनलाइन प्रववाद समाधान (ODR) िक पहुूँि िदान करना, िाप्रक वे 

औपिाररक मूल्य शृ्रोंखलाओों में एकीकृि ह कर प्रवकें िीकृि र जगार पैदा 

कर सकें । 

• 3. हररत और प्रसतरोधी औद्योसगकीकरण (Green Industry): 'शाोंप्रि 

अप्रधप्रनयम 2025' जैसी परमाणु ऊजाथ पहल ों और सोंिभु ग्रीन बॉन्ड 

(Sovereign Green Bonds) का लाभ उठाकर ऊजाथ सुरक्षा से समझौिा 

प्रकए प्रबना शून्य-अपप्रशि (Zero Liquid Discharge) वाले पयाथवरण-

अनुकूल उद्य ग ों का प्रनमाथण। 

• 4. उच्-तकनीकी  िंप्रभुता (Technological Sovereignty): भारि 

सेमीकों डरर प्रमशन (ISM), इलेरर ॉप्रनक्स हाडथवेयर, रािर ीय क्ाोंटम प्रमशन 

और स्वदेशी रक्षा प्रवप्रनमाथण जैसे के्षत्र ों में प्रनवेश बढ़ाकर वैप्रश्वक िकनीकी 

मूल्य शृ्रोंखलाओों में शीर्थ स्र्ान हाप्रसल करे। 

• 5. सनयाित- िंचासलत वैसिक एकीकरण: उद्य ग ों क  केवल राजक र्ीय 

सोंरक्षण पर प्रनभथर न रखकर वैप्रश्वक िप्रिस्पधाथ (Global 

Competitiveness) के प्रलए खुला छ ड़ना, िाप्रक घरेलू मूल्यवधथन 

(Domestic Value Addition) क  बढ़ाया जा सके। 

उद्योग 4.0: औद्योसगक क्रािंसत में लिंबी छलािंग (Leapfrogging) 

मानव इप्रिहास की औद्य प्रगक क्ाोंप्रियाों क्प्रमक रूप से आगे बढ़ी हैं—भाप शख्यि 

(Industry 1.0) से प्रबजली आधाररि उत्पादन (2.0) और कों पू्यटर स्विालन (3.0) 

िक। लेप्रकन भारि क  इन पुराने रास्त ों पर रेंगने की आवश्यकिा नही ों है। भारि क  

प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) के पोंख ों पर सवार ह कर सीधे 'उद्योग 4.0' 

(Industry 4.0) के कें ि में छलाोंग लगानी ह गी (Leapfrogging), जहाूँ AI + IoT 

+ रोबोसटक्स + क्लाउि िेटा के समिय से उत्पादन की दक्षिा और उत्पादकिा 

प्रवस्फ ट (Productivity Explosion) क  घािीय गप्रि दी जा सके। 

यह दृप्रिक ण न केवल प्रवप्रनमाथण क  अत्यप्रधक िप्रिस्पधी बनाएगा, बख्यि बड़े 

कारखान ों के प्रवकास क  िेररि करेगा ज  श्रम उत्पादकिा क  बढ़ािे हैं और उच्च 

वास्तप्रवक वेिन देिे हैं। मेटानॉप्रमक्स का लक्ष् प्रकसी एक या द  राज्य ों का प्रवकास 
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करना नही ों, बख्यि 'स्माटथ प्रवप्रनयमन' (Smart Regulation) के माध्यम से देश के हर 

प्रजले के औद्य प्रगक क्लिर क  एक वैप्रश्वक उत्पादन नेटवकथ  से ज ड़कर के्षत्रीय 

सोंिुलन स्र्ाप्रपि करना है। 

🧮 मेटानॉसमक्स का औद्योसगक  ूत्र (The Industrial Multiplier) 

भारिीय प्रद्विीयक के्षत्र के इस युगाोंिरकारी रूपाोंिरण क  मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि 

प्रवप्रशि और व्यावहाररक आप्रर्थक सूत्र के माध्यम से सोंिाप्रलि करिा है: 

𝒀_𝑰 = 𝑨(𝑻_𝑨𝑰, 𝑮_𝑹𝒆𝒈) · [(𝑲_𝑼𝒑𝒔𝒕𝒓𝒆𝒂𝒎 · 𝑴𝑺𝑴𝑬_𝑺𝒄𝒂𝒍𝒆) / 

𝑳𝒐𝒈𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄𝒔_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏]^𝛼 · 𝑳_𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒊𝒗𝒆^𝛽  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स औद्य प्रगक समीकरण के िर ों (Variables) का रणनीप्रिक 

महत्व इस िकार है: 

• Y_I: प्रद्विीयक के्षत्र का वास्तप्रवक औद्य प्रगक आउटपुट (GVA)। 

• 𝑨(𝑻_𝑨𝑰, 𝑮_𝑹𝒆𝒈) [उद्यमशील राज्य]: एआई (T_AI) और 'स्माटथ 

प्रवप्रनयमन' (G_Reg - प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन) का समिय, ज  

िशासप्रनक और िप्रक्यागि 'कैि-22' बाधाओों क  समाप्त करिा है। 

• K_Upstream: िवाह-प्रवरुद् बुप्रनयादी इनपुट उद्य ग ों (िील, 

एलु्यप्रमप्रनयम) की कम की गई पूोंजीगि लागि, ज  आयाि सुरक्षा बढ़ाने से 

अप्रधक िभावी िरीका है। 

• MSME_Scale: लघु और मध्यम उद्य ग ों के प्रवत्तीयन और आधुप्रनकीकरण 

का सूिकाोंक, ज  उन्ें औपिाररक मूल्य शृ्रोंखला का प्रहस्सा बनािा है। 

• Logistics_Friction: सोंभार िोंत्र (Logistics) की बाधाएों , प्रजसे देश के 

विथमान 13-14% से घटाकर 8% के वैप्रश्वक मानक पर लाना आवश्यक है। 

• L_Productive: उत्पादक श्रम बल, ज  'कौशल वाउिर' और िारों प्रभक 

व्यावसाप्रयक प्रशक्षा के माध्यम से उच्च िकनीक मूल्य शृ्रोंखलाओों के प्रलए 

िैयार प्रकया गया ह । 

वषि 2037 के मुख्य औद्योसगक लक्ष्य: 

• उत्पादन: प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 के FAE में अनुमाप्रनि 6.2 प्रसतशत की 

औद्योसगक वृद्धद् और 7.0 प्रसतशत की सवसनमािण वृद्धद् क  मध्यम अवप्रध 

में स्र्ायी रूप से 8.5%+ के स्तर पर स्र्ाप्रपि करना। 
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• रोजगार: बड़े कारखान ों और औद्य प्रगक क्लिर ों के माध्यम से कृप्रर् से 

बाहर प्रनकलने वाले अप्रिररि श्रम क  समाप्रहि कर कर ड़ ों उच्च-

उत्पादकिा वाले नए र जगार अवसर ों का सृजन करना। 

• तकनीक: सेमीकों डरर फैप्रब्रकेशन, एआई इोंफ्रािर क्चर और डीप-टेक के 

के्षत्र में पूणथ रणनीप्रिक लिीलापन और सोंिभुिा हाप्रसल करना। 

सनष्कषि 

भारि के पास एक वैप्रश्वक औद्य प्रगक महाशख्यि बनने के प्रलए आवश्यक सभी 

बुप्रनयादी घटक ििुर मात्रा में उपलब्ध हैं,एक लिीला आोंिररक बाजार, दुप्रनया की 

सबसे युवा श्रमशख्यि, सोंिभु रेप्रटोंग अपगे्रड से समप्रर्थि बैंप्रकों ग िोंत्र और नीप्रिगि 

प्रनरोंिरिा। अब समय इन सोंभावनाओों क  'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial 

State) की सोंकल्पना के िहि एक ठ स, एकीकृि और प्रनभीक औद्य प्रगक रणनीप्रि 

में बदलने का है। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य प्रनष्कर्थ है: यप्रद समृद् कृप्रर् और ग्रामीण 

भारि हमारी सभ्यिा की मजबूि और गहरी जड़ें हैं, ि  आधुप्रनक प्रवप्रनमाथण और 

उद्य ग हमारे शख्यिशाली पोंख हैं। जड़ ों से रािर  क  आोंिररक ख्यस्र्रिा प्रमलिी है, और 

औद्य प्रगक पोंख ों के सामथ्यथ से ही भारि वर्थ 2037 िक वैप्रश्वक समृख्यद् और सामररक 

अपररहायथिा (Strategic Absolute Necessity) के आसमान में अपनी सवोच्च 

ऊूँ िाई क  हाप्रसल कर पाएगा।" 

4.1 सवसनमािण प्रसतस्पधाित्मकता (Manufacturing 

Competitiveness) 

प्रस्तवना 

21वी ों सदी की वैप्रश्वक अर्थव्यवस्र्ा और भू-राजनीप्रिक पररदृश्य में केवल वसु्तओों का 

बड़े पैमाने पर उत्पादन करना ही पयाथप्त नही ों है। वास्तप्रवक वैप्रश्वक सफलिा, आप्रर्थक 

सोंिभुिा और कूटनीप्रिक लिीलापन उस रािर  क  प्रमलिा है ज  बेहिर गुणात्मक 

मानक, कम अोंिप्रनथप्रहि उत्पादन लागि (Cost of Production), िीव्र सोंभार िोंत्र 

(Logistics) प्रडलीवरी और प्रनरोंिर अनुियुि िकनीकी नवािार (Applied R&D) 

िदान कर सके। इसी समेप्रकि क्षमिा क  प्रवप्रनमाथण िप्रिस्पधाथत्मकिा 

(Manufacturing Competitiveness) कहा जािा है। 
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पारोंपररक अर्थशास्त्र अक्सर भारि जैसे प्रवकासशील देश ों क  केवल एक 'सस्ती श्रम 

शख्यि' (Cheap Labor) के रूप में देखिा है, लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स इस सोंकुप्रिि स ि 

क  पूरी िरह खाररज करिा है। वैप्रश्वक प्रवप्रनमाथण बाजार के शीर्थ पर पहुोंिने के प्रलए 

केवल श्रम का सस्ता ह ना काफी नही ों है, बख्यि हमें अपनी िवाह-प्रवरुद् 

(Upstream) इनपुट लागि ों क  नू्यनिम और प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन (Trust-

based Compliance) क  वैप्रश्वक स्तर पर लाना ह गा। 

आसर्िक  मीिा 2025-26 के अनु ार, भारत को एक ही  मय में मैरार्न और 

द्धरिंट दौडनी होगी। मेटानॉसमक्स का यह स्पष्ट् नीसतगत दृसष्ट्कोण है: 

"प्रवकप्रसि भारि 2037 का प्रनमाथण केवल अप्रधक सोंिा में कारखाने ख लकर नही ों, 

बख्यि प्रवश्व के सबसे आधुप्रनक, कुशल, िप्रक्यागि रूप से सुगम और िप्रिस्पधी 

कारखाने (World-Class Smart Factories) बनाकर ह गा।" 

भारत की वतिमान औद्योसगक चुनौसतयााँ: बे लाइन सवरोधाभा  

प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर खड़े ह कर जब हम भारि 

के इलेरर ॉप्रनक्स, ऑट म बाइल, म बाइल प्रनमाथण और फामाथसू्यप्रटकल्स जैसे के्षत्र ों की 

िगप्रि क  देखिे हैं, ि  साक्ष् अत्योंि उत्साहजनक हैं; जहाूँ प्रवप्रनमाथण के्षत्र 7.0 प्रसतशत 

की  ुदृढ़ वास्तसवक सवका  दर से बढ़ रहा है। इसके बावजूद, वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला 

(GVC) का वास्तप्रवक कें ि और 'सामररक रूप से अपररहायथ' (Strategically 

Essential) महाशख्यि बनने की राह में देश के सामने िीन िमुख सोंरिनात्मक 

िुनौप्रियाूँ मौजूद हैं: 

1. इनपुट लागत का उलटाव (Inverted Input Costs): उच्च सोंभार िोंत्र 

(Logistics) व्यय, प्रबजली शुि और िवाह-प्रवरुद् उद्य ग ों (जैसे िील और 

एलु्यप्रमप्रनयम) में उच्च प्रनप्रवप्रि लागि हमारी वैप्रश्वक लागि िप्रिस्पधाथत्मकिा 

क  कम कर देिी है। 

2. सनयामकीय 'कैच-22' और प्रसक्रयागत  ाइलो: कई औद्य प्रगक के्षत्र ों में 

अोंधाधुोंध गुणवत्ता प्रनयोंत्रण आदेश और दोंडात्मक अनुपालन का ब झ आज 

भी बना हुआ है, प्रजसके कारण प्रनयम का अक्षरशः पालन ि  ह िा है परों िु 

वास्तप्रवक पररणाम अव्यावहाररक ह  जािा है। 

3. नवाचार और घरेलू मूल्यवधिन (Domestic Value Addition) का 

अिंतर: भारिीय उद्य ग वैप्रश्वक स्तर पर असेंबली लाइन ों का प्रवस्तार ि  कर 

रहे हैं, लेप्रकन मौप्रलक िकनीकी अनुसोंधान, पेटेंट प्रनमाथण और सेमीकों डरर 
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फैप्रब्रकेशन जैसे उच्च-िकनीक मूल्य शृ्रोंखलाओों के क र प्रनयोंत्रण में अभी भी 

पीछे हैं। 

2037 का रणनीसतक खाका: मेटानॉसमक्स  माधान 

लागि-आधाररि पारोंपररक िप्रिस्पधाथ से आगे बढ़कर भारि क  ज्ञान-आधाररि और 

िकनीक-सोंिाप्रलि औद्य प्रगक सभ्यिा के रूप में स्र्ाप्रपि करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 

प्रनम्नप्रलख्यखि िार आयामी गेम-िेंजर सुधार ों क  िस्ताप्रवि करिा है: 

1. पीएलआई (PLI) 2.0 का आक्रामक सवस्तार और ' ामररक 

अपररहायिता' 

विथमान उत्पादन आधाररि ि त्साहन (PLI) य जनाओों के दायरे क  गुणात्मक रूप से 

अपगे्रड प्रकया जाएगा। इन्ें केवल असेंबली लाइन ों िक सीप्रमि न रखकर भारि 

सेमीकों डरर प्रमशन (ISM), एडवाोंस्ड इलेरर ॉप्रनक्स, र ब प्रटक्स, क्ाोंटम हाडथवेयर 

और कमप्रशथयल से्पस टेक जैसे भप्रवष्य के अत्यप्रधक उच्च-िकनीक वाले रणनीप्रिक 

के्षत्र ों (Frontier Sectors) में प्रवस्ताररि प्रकया जाएगा। मेटानॉप्रमक्स का मानना है प्रक 

ज  रािर  प्रिप (Semiconductor) और डेटा इोंफ्रािर क्चर क  प्रनयोंप्रत्रि करेगा, वही 

भप्रवष्य की वैप्रश्वक आप्रर्थक सोंि Sovereignty क  भी प्रनयोंप्रत्रि करेगा। 

2. 'िग-एिं ि-िे' और उन्नत औद्योसगक क्लस्ट ि (Plug-and-Play 

Infrastructure) 

प्रवदेशी और घरेलू प्रनवेशक ों क  भारि में भूप्रम अप्रधग्रहण और नौकरशाही की 

लालफीिाशाही से बिाने के प्रलए 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) पहले 

से ही पूणथिः सुसख्यिि 'प्लग-एों ड-पे्ल' औद्य प्रगक पाकों और एकीकृि क्लिसथ का 

प्रनमाथण करेगा। ये पाकथ  प्रवश्वस्तरीय मल्टीमॉडल लॉप्रजख्यिक्स, 'इोंप्रडया एनजी िैक' 

(IES) से सोंिाप्रलि िौबीस ों घोंटे प्रवश्वसनीय व सस्ती हररि ऊजाथ और हाई-स्पीड 

इोंटरनेट से लैस ह ोंगे, जहाूँ क ई भी प्रनवेशक पहले प्रदन से शून्य िप्रक्यात्मक प्रवलोंब 

के अपना उत्पादन शुरू कर सकेगा। 

3. सनयामकीय अनुपालन में क्रािंसतकारी कटौती (Unified Regulatory 

Window) 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के नीप्रिगि कदम ों से िेरणा लेिे हुए, उद्य ग ों पर लगने 

वाले अनावश्यक और दोंडात्मक प्रक्प्रमनल कॉम्प्प्लायोंस क  पूरी िरह समाप्त प्रकया 
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जाएगा। पयाथवरण और वन मोंत्रालय द्वारा उद्य ग ों क  िदूर्ण क्षमिा के आधार पर 

हररि आवरण मानक ों में दी गई छूट की िजथ पर स्माटथ प्रवप्रनयमन (Smart 

Regulation) लागू प्रकया जाएगा। एक प्रसोंगल 'यूसनफाइि रेगुलेटरी सविंिो' 

(Unified Regulatory Window) की स्र्ापना की जाएगी, ज  प्रनरीक्षण-आधाररि 

प्रनयोंत्रण क  पूरी िरह प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन (Trust-based Compliance) में 

बदल देगी। 

4. हररत प्रसतस्पधाित्मकता और रणनीसतक रिा सनमािण 

यूर पीय सोंघ के काबथन सीमा समाय जन िोंत्र (CBAM) जैसी वैप्रश्वक िुनौप्रिय ों के 

जवाब में भारिीय कारखान ों क  शून्य-अपप्रशि (Zero Liquid Discharge) और 

पयाथवरण-अनुकूल 'हररि कारखान ों' में बदला जाएगा, प्रजससे हररि ऊजाथ सोंक्मण 

के दौरान भी हमारी औद्य प्रगक प्रवकास-सीमा का प्रवस्तार ह  सके। इसके सार् ही, 

भारि के रक्षा उद्य ग ों में प्रनजी कॉपोरेट भागीदारी और एयर से्पस उद्यम प्रनप्रधय ों क  

बढ़ाकर उच्च िकनीकी उपकरण ों का वैप्रश्वक प्रनयाथिक हब बनाया जाएगा। 

🧮 मेटानॉसमक्स का प्रसतस्पधाित्मकता  ूत्र (The 

Competitiveness Framework) 

इस सोंपूणथ औद्य प्रगक कायाकल्प और उत्पादकिा प्रवस्फ ट क  अकादप्रमक और 

व्यावहाररक धरािल पर स्र्ाप्रपि करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि प्रवप्रशि 

गप्रणिीय सूत्र िसु्ति करिा है: 

𝑴𝒂𝒏𝒖𝒇𝒂𝒄𝒕𝒖𝒓𝒊𝒏𝒈 𝑪𝒐𝒎𝒑𝒆𝒕𝒊𝒕𝒊𝒗𝒆𝒏𝒆𝒔𝒔 𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙 (𝓜_𝑪) = [(𝑰𝒏𝒅𝒖𝒔𝒕𝒓𝒚 4.0) 

· 𝑽_𝑨𝒑𝒑𝒓𝒐𝒗𝒂𝒍 / (𝑪_𝑼𝒑𝒔𝒕𝒓𝒆𝒂𝒎 · 𝑳_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏)]^𝜸 · 𝑫𝑽𝑨^𝝀_𝑻𝒆𝒄𝒉  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स िप्रिस्पधाथत्मकिा समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व 

इस िकार है: 

• 𝒜(𝑰𝒏𝒅𝒖𝒔𝒕𝒓𝒚 4.0) : कारखान ों में कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI), र ब प्रटक्स और 

डेटा-सोंिाप्रलि स्विालन का समावेशन सूिकाोंक। 

• V_Approval (Decision Velocity) : यूप्रनफाइड रेगुलेटरी प्रवोंड  के 

माध्यम से प्रमलने वाली स्विाप्रलि और समयबद् िशासप्रनक मोंजूररय ों की 

गप्रि। 
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• C_Upstream : िवाह-प्रवरुद् बुप्रनयादी इनपुट उद्य ग ों (जैसे िील, 

एलु्यप्रमप्रनयम) की पूोंजीगि लागि, प्रजसे कम करना आयाि सुरक्षा बढ़ाने से 

अप्रधक िभावी िरीका है। 

• L_Friction: सोंभार िोंत्र (Logistics) की घर्थण लागि और समय की 

बबाथदी, प्रजसे देश के विथमान 13-14% से घटाकर 8% के वैप्रश्वक मानक 

पर लाना आवश्यक है। 

• DVA (Domestic Value Addition): घरेलू मूल्यवधथन का सूिकाोंक, 

ज  असेंबली लाइन मॉडल क  नवािार मॉडल में बदलिा है। 

• 𝝀_𝑻𝒆𝒄𝒉 : सेमीकों डरर और डीप-टेक मूल्य शृ्रोंखलाओों में भारि की 

िकनीकी सोंिभुिा का घािाोंक। 

नीसतगत प्रसतमान बदलाव (Paradigm Shift): हमारा लक्ष् केवल "Assembly 

in India" या "Made in India" िक सीप्रमि नही ों ह ना िाप्रहए, बख्यि मूल्य शृ्रोंखला 

(Value Chain) के हर उच्च-मूल्य पायदान पर भारि की ' ामररक अपररहायिता' 

अोंप्रकि ह नी िाप्रहए। 

सनष्कषि 

ऐप्रिहाप्रसक साक्ष् और आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 का साक्ष् यह स्र्ाप्रपि करिे हैं प्रक 

प्रकसी भी महाशख्यि की आप्रर्थक, िकनीकी और सैन्य शख्यि का वास्तप्रवक आधार 

उसका मजबूि और िप्रिस्पधी औद्य प्रगक प्रवप्रनमाथण ही ह िा है। प्रवप्रनमाथण के्षत्र राज्य 

क  अपनी िशासप्रनक और अवसोंरिनात्मक क्षमिाओों क  लगािार पररषृ्कि करने 

के प्रलए मजबूर करिा है, ज  सेवाओों के प्रनयाथि में सोंभव नही ों है। इसप्रलए, प्रवप्रनमाथण 

केवल एक सामान्य आप्रर्थक प्रवर्य नही ों है, बख्यि यह भारि की सोंिभुिा से जुड़ा एक 

सवोच्च रािर ीय रणनीप्रिक प्रवर्य है। 

वर्थ 2037 का भारि केवल दुप्रनया के प्रलए एक असेंबली लाइन या उपभ िा बाजार 

नही ों ह गा, बख्यि वह यूर पीय सोंघ FTA जैसी रणनीप्रिक सोंप्रधय ों का लाभ उठाकर 

वैप्रश्वक प्रडजाइन, इोंजीप्रनयररोंग और िकनीकी नवािार का िार्प्रमक और अपररहायथ 

स्र ि बनकर उभरेगा। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम सनष्कषि है: भसवष्य की  फल और प्रसतस्पधी 

फैक्टर ी वह नही िं कहलाएगी जहााँ  ब े असधक श्रसमक शारीररक श्रम करते हो िं; 

बद्धि वह होगी जहााँ मानव की अप्रसतम मेधा (Human Talent) और 
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अत्याधुसनक तकनीक (AI & Robotics)  ब े प्रभावी और  िंतुसलत ढिंग  े 

एक  ार् 'उद्यमशील राज्य' के राष्ट्र ीय उदे्दश्य में कायि करें।" 

4.2 एमए एमई का रूपािंतरण (MSME Transformation) 

प्रस्तावना 

यप्रद भारि की समप्रिगि अर्थव्यवस्र्ा (Macro Economy) क  एक प्रवशाल और 

फलदायी सभ्यिागि वृक्ष माना जाए, ि  देश के सूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यम 

(MSMEs) उसकी वास्तप्रवक और प र्णकारी जड़ें हैं। रािर ीय पटल पर बड़े और 

प्रवत्तीय रूप से मजबूि कॉपोरेट उद्य ग ि  अग्रभाग में प्रदखाई देिे हैं, लेप्रकन धरािल 

पर कर ड़ ों छ टे, लघु और अप्रनगप्रमि उद्यम ही देश में बड़े पैमाने पर प्रवकें िीकृि 

र जगार पैदा करिे हैं, स्र्ानीय अर्थव्यवस्र्ाओों क  गप्रि देिे हैं, प्रमिव्ययी नवािार 

(Frugal Innovation) क  जन्म देिे हैं और के्षत्रीय आप्रर्थक सोंिुलन क  बनाए रखिे 

हैं। 

मेटानॉसमक्स का यह एक स्र्ासपत और अटूट स द्ािंत है: 

"MSMEs केवल क ई साधारण या छ टे व्यवसाय मात्र नही ों हैं; वे वास्तव में भारि की 

आप्रर्थक ल किाोंप्रत्रक शख्यि (Economic Democratic Power) और समप्रि-आप्रर्थक 

समुत्थानशीलिा (Strategic Resilience) के ििीक हैं।" 

यप्रद भारि क  वर्थ 2037 िक एक पूणथ प्रवकप्रसि रािर  की शे्रणी में स्र्ाप्रपि ह ना है, 

ि  हमें अपने MSMEs क  पारोंपररक और रूप्रढ़वादी छ टे व्यवसाय ों के ढरे से बाहर 

प्रनकालकर अत्याधुप्रनक िकनीक-सोंिाप्रलि, अत्यप्रधक उत्पादक और वैप्रश्वक मूल्य 

शृ्रोंखला (GVC) में एकीकृि उद्यम ों में बदलना ह गा। 

वतिमान  िंरचनात्मक चुनौसतयााँ: बे लाइन अिंतरापृष्ठ 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) और आप्रर्थक समीक्षा 2025-

26 के साक्ष् ों के आधार पर, वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर खड़ा 

भारि का एमएसएमई के्षत्र देश की सबसे बड़ी अियुि औद्य प्रगक क्षमिा है, ज  

मुि रूप से प्रनम्नप्रलख्यखि सोंरिनात्मक बाधाओों से ग्रस्त है: 

• 1. औपचाररक ऋण अिंतराल और ब्याज बोझ (Credit Gap): 

अप्रनगप्रमि प्रवप्रनमाथण उद्यम ों के प्रलए लघु मूल्य ऋण (Small Value Credit) 

िक पहुोंि अभी भी एक बड़ी बाधा है। पारोंपररक बैंप्रकों ग िणाली में के्प्रडट 
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फ्ल  की कमी के कारण छ टे उद्यप्रमय ों पर औसि ब्याज का ब झ अप्रधक 

रहिा है, प्रजससे उनकी कायथशील पूोंजी (Working Capital) बाप्रधि ह िी 

है। 

• 2. तकनीकी सपछडापन और उपज अिंतर: देश की बहुसोंिक इकाइयाूँ 

आज भी उद्य ग 4.0 के मानक ों से दूर हैं, प्रजससे उनकी िप्रि-एकर और 

िप्रि-श्रप्रमक श्रम उत्पादकिा (Labor Productivity) बड़े कारखान ों की 

िुलना में कम बनी हुई है। 

• 3. बाज़ार सवखिंिन और  िंभार तिंत्र (Logistics) बाधाएिं : उत्पाद ों की 

गुणवत्ता बेहिरीन ह ने के बावजूद, इन छ टे कारीगर ों की पहुूँि रािर ीय एवों 

वैप्रश्वक बाजार ों िक प्रडप्रजटल रूप से सुगम नही ों है, प्रजससे वे बड़े प्रडप्रजटल 

मोंि ों के िकनीकी एकाप्रधकार के प्रशकार ह  जािे हैं। 

• 4. सनयामकीय घषिण और कायिशील पूिंजी का फिं  ना: प्रववाद समाधान 

िोंत्र ों में िप्रक्यात्मक देरी और 'कैि-22' जैसे िशासप्रनक प्रनयम ों के कारण 

इन उद्यम ों की बहुमूल्य पूोंजी समय पर रीसाइप्रकल नही ों ह  पािी। 

मेटानॉसमक्स दृसष्ट्कोण: एमए एमई का रूपािंतरण चक्र 

पारोंपररक आप्रर्थक नीप्रियाों MSME क  केवल 'एक छ टा उद्य ग' मानकर उसे 

राजक र्ीय सख्यब्सडी या ऋण माफी जैसी िात्काप्रलक राहिें (िेय) देने िक सीप्रमि रह 

जािी हैं। इसके प्रवपरीि, मेटानॉप्रमक्स स्र्ायी कल्याण (शे्रय) के प्रसद्ाोंि पर 

एमएसएमई क  एक "सवकें द्रीकृत औद्योसगक नेटवकि " (Distributed 

Industrial Network) के रूप में देखिा है—अर्ाथि पूरे भारि में फैला हुआ एक 

प्रवशाल, लिीला और परस्पर जुड़ा हुआ उत्पादन िोंत्र। 

इस औद्य प्रगक नेटवकथ  क  आधुप्रनक युग के अनुकूल बनाने के प्रलए एमएसएमई क  

क्प्रमक रूप से िकनीकी िक् में अपगे्रड करना ह गा: 

𝑴𝑺𝑴𝑬 1.0 (पारोंपररक/अप्रनगप्रमि) → 𝑴𝑺𝑴𝑬 2.0 (प्रडप्रजटल भुगिान/UPI) → 

𝑴𝑺𝑴𝑬 3.0 (के्प्रडट-प्रलोंक्ड/ONDC) → 𝑴𝑺𝑴𝑬 4.0 (AI व स्माटथ क्लिर एकीकृि)  
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2037 का रणनीसतक बू्लसप्रिंट: पााँच पररवतिनकारी स्तिंभ 

1. सिसजटल कैश-फ्लो आधाररत सविीय  शद्धक्तकरण (Account 

Aggregator Framework) 

पारोंपररक प्रवत्तीय िणाली में प्रबना प्रकसी भौप्रिक प्रगरवी (Collateral) के ऋण प्रमलना 

असोंभव र्ा। मेटानॉप्रमक्स अकाउिंट एग्रीगेटर फे्रमवकि  (Account Aggregator 

Framework) और एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) क  पूणथिः प्रक्याख्यिि करने का 

रणनीप्रिक र डमैप देिा है। इसके िहि उद्यम ों क  उनकी प्रकसी अिल सोंपप्रत्त के 

बजाय, उनके वास्तप्रवक कैश-फ्ल , जीएसटी ररटनथ और प्रडप्रजटल इनवॉइस के 

आधार पर बैंक ों द्वारा घर्थण-रप्रहि लघु मूल्य ऋण (Small Value Credit) केवल 

कुछ प्रमनट ों में उपलब्ध कराया जाएगा, प्रजससे उनका ब्याज ब झ नू्यनिम ह गा। 

2. बाज़ार का लोकतिंत्रीकरण (ONDC का राष्ट्रव्यापी सवस्तार) 

बड़ी वैप्रश्वक ई-कॉमसथ कों पप्रनय ों की मनमानी फीस, एल्ग ररदम पक्षपाि और 

िकनीकी एकाप्रधकार क  पूरी िरह ध्वस्त करने के प्रलए ONDC (Open Network 

for Digital Commerce) क  देश के अोंप्रिम छ र िक प्रवस्ताररि प्रकया जाएगा। 

इसके माध्यम से छ टे से छ टे कसे् के बुनकर, हस्तप्रशल्प कारीगर या स्र्ानीय 

प्रनमाथिा क  प्रबना प्रकसी प्रबिौप्रलए के सीधे रािर ीय और वैप्रश्वक B2B एवों B2C बाजार ों 

िक शून्य-लागि पहुूँि (Market Access) दी जाएगी। 

3. स्माटि क्लस्टररिंग और  ाझा तकनीक (Smart Clusters & CFCs) 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 की औद्य प्रगक क्लिर अनुशोंसाओों से सीख लेिे हुए, 

मेटानॉप्रमक्स "One District – One Industrial Cluster" मॉडल का िस्ताव 

करिा है। एक ही भौग प्रलक के्षत्र में काम करने वाले समान लघु उद्यम ों क  एकीकृि 

करके वहाों कॉमन फैस सलटी  ेंट ि (CFCs) स्र्ाप्रपि प्रकए जाएों गे। इन सेंटसथ पर 

अत्याधुप्रनक 3D प्रिोंप्रटोंग, उन्नि सीएनसी मशीनें और गुणवत्ता परीक्षण िय गशालाएों  

उपलब्ध ह ोंगी, प्रजनका उपय ग छ टे उद्यमी बेहद कम प्रकराए पर साझा रूप से 

(Shared Infrastructure) कर सकें गे। 

4. कायिशील पूिंजी की  ुरिा और ऑनलाइन सववाद  माधान (ODR) 

एमएसएमई के्षत्र की सबसे बड़ी समस्या समय पर भुगिान न प्रमलना है। मेटानॉप्रमक्स 

िते्यक औद्य प्रगक क्लिर क  एआई-सोंिाप्रलि ऑनलाइन सववाद  माधान 
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(ODR) िणाप्रलय ों से ज ड़ने की वकालि करिा है। इसके माध्यम से भुगिान सोंबोंधी 

प्रववाद ों का प्रनपटारा समयबद् िरीके से ऑनलाइन ह गा, प्रजससे छ टे उद्यम ों की 

कायथशील पूोंजी कभी अवरुद् नही ों ह गी और व्यापार सुगमिा बढे़गी। 

5. मसहला उद्यमी सविीय  शद्धक्तकरण और 'वीमेनॉसमक्स' (Women-

Led MSMEs) 

इस आप्रर्थक रूपाोंिरण का सबसे महत्वपूणथ आयाम मप्रहला उद्यमी प्रवत्तीय 

सशख्यिकरण कायथक्म (WFEP) के माध्यम से मसहला- िंचासलत एमए एमई क  

प्रवशेर् नीप्रिगि ि त्साहन देना है। दीनदयाल अोंत्य दय य जना (DAY-NRLM) के 

स्वयों सहायिा समूह ों (SHGs) क  उच्च-मूल्य औद्य प्रगक क्लिसथ में एकीकृि करके 

और उन्ें प्रवशेर् माइक् -के्प्रडट व प्रडप्रजटल व्यावसाप्रयक कौशल िदान करके देश 

की एक प्रवशाल मानव क्षमिा क  मुिधारा की औद्य प्रगक रीढ़ बनाया जाएगा। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "Made by Millions" मॉिल 

इस दाशथप्रनक और व्यावहाररक बदलाव क  अकादप्रमक स्तर पर स्र्ाप्रपि करने के 

प्रलए मेटानॉप्रमक्स पारोंपररक 'मास ि डक्शन' (Mass Production) के सामने एक 

नई अवधारणा िसु्ति करिा है, प्रजसे "Made by Millions" मॉडल कहा जािा है। 

इसका मूल आप्रर्थक उत्पादन सूत्र प्रनम्नप्रलख्यखि है: 

𝒀_𝑴𝑺𝑴𝑬 = Φ(𝑫𝑷𝑰) · Σᵢ₌₁ᴹ [𝑪ᵢ(𝑭𝒍𝒐𝒘) · 𝒯ᵢ(𝑰𝒏𝒅𝒖𝒔𝒕𝒓𝒚 4.0) · 

𝒦ᵢ(𝑪𝒍𝒖𝒔𝒕𝒆𝒓)]^𝛼  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार है: 

• Y_MSME: कर ड़ ों लघु उद्यम ों द्वारा उत्पन्न कुल रािर ीय औद्य प्रगक मूल्य 

सोंवधथन (GVA)। 

• Φ(𝑫𝑷𝑰) : प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (अकाउोंट एग्रीगेटर, ULI, 

ONDC) का नेटवकथ  िभाव गुणक। 

• C_i(Flow)-वें उद्यम का कैश-फ्ल  आधाररि लघु मूल्य ऋण और कायथशील 

पूोंजी सूिकाोंक। 

• 𝒯ᵢ(𝑰𝒏𝒅𝒖𝒔𝒕𝒓𝒚 4.0) : क्लाउड-आधाररि ईआरपी (ERP) और सरल एआई 

टूल्स का समावेशन सूिकाोंक। 

• 𝒦ᵢ(𝑪𝒍𝒖𝒔𝒕𝒆𝒓) : कॉमन फैप्रसप्रलटी सेंटसथ (CFCs) के माध्यम से साझा 

िकनीक और अवसोंरिना के उपय ग की दर। 
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• M: उत्पादन में सप्रक्य रूप से भाग लेने वाले कर ड़ ों भारिीय उद्यप्रमय ों 

(Millions of Entrepreneurs) की कुल सोंिा। 

यह मॉडल यह िप्रिपाप्रदि करिा है प्रक देश का औद्य प्रगक प्रवकास केवल कुछ हजार 

बड़े औद्य प्रगक घरान ों के उत्पादन िक सीप्रमि नही ों ह ना िाप्रहए; बख्यि देश का 

वास्तप्रवक कायाकल्प िब ह गा जब देश के कर ड़ ों छ टे उद्यमी सामूप्रहक रूप से 

उत्पादन की कमान सोंभालेंगे। 

2037 का सवज़न और सनष्कषि 

भारि की वास्तप्रवक आप्रर्थक और रणनीप्रिक शख्यि केवल महानगर ों के कॉपोरेट 

मुिालय ों के वाप्रणख्यज्यक प्रवस्तार िक सीप्रमि नही ों है; बख्यि उसकी असली धड़कन 

उन लाख ों छ टे कारखान ों, कायथशालाओों और कस्ाई कुटीर उद्य ग ों में है प्रजन्ें देश 

की जनसाोंख्यिकी िलािी है। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 का यह प्रनष्कर्थ अत्योंि 

महत्वपूणथ है प्रक अनौपिाररकिा के उनू्मलन से एकीकरण (Integration) की ओर 

बढ़ना ही हमारी स्र्ायी सोंभाप्रवि वृख्यद् का आधार है। यप्रद इन लाख ों उद्यम ों क  समय 

पर आसान औपिाररक पूोंजी, उन्नि क्लिर िकनीक और प्रडप्रजटल नेटवकथ  से ज ड़ 

प्रदया जाए, ि  वे वर्थ 2037 िक प्रवकप्रसि भारि के सोंकल्प क  पूरा करने वाली सबसे 

बड़ी र जगार और नवािार शख्यि बन जाएों गे। 

"मेटानॉसमक्स का यह अिंसतम और अकाट्य सनष्कषि है: एक  मर्ि और 

सवकस त भारत का सनमािण केवल कुछ हजार बडी किं पसनयािं समलकर नही िं कर 

 कती िं; सवकस त भारत की वास्तसवक इमारत का सनमािण देश के उन लाखो िं-

करोडो िं  फल, आत्मसनभिर और स्वासभमानी ग्रामीण व शहरी उद्यसमयो िं के 

पुरुषार्ि  े ही  िंभव होगा।" 

4.3 भारत: वैसिक आपूसति शृ्रिंखला का कें द्र (India as a Global 

Supply-Chain Hub) 

प्रस्तावना 

21वी ों सदी की वैप्रश्वक भू-आप्रर्थक व्यवस्र्ा केवल इस बाि पर प्रनभथर नही ों करिी प्रक 

क ई देश अपनी सीमाओों के भीिर प्रकिना भौप्रिक उत्पादन करिा है, बख्यि इस 

बाि पर अप्रधक प्रनभथर करिी है प्रक वह वैप्रश्वक आपूप्रिथ शृ्रोंखला (Global Supply 

Chain) के जप्रटल नेटवकथ  में कहाूँ ख्यस्र्ि है। आज के आधुप्रनक औद्य प्रगक पररदृश्य 

में मूल्य शृ्रोंखलाएों  इिनी खोंप्रडि और आपस में जुड़ी हैं प्रक एक सामान्य सेमीकों डरर 
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प्रिप या ऑट म बाइल के पुजे दुप्रनया के दजथन ों देश ों में सोंसाप्रधि ह िे हैं, उनका 

िकनीकी सोंवद्थन कही ों और ह िा है और अोंप्रिम सोंय जन (Assembly) वैप्रश्वक 

बाजार ों के करीब प्रकया जािा है। 

इसप्रलए, आधुप्रनक औद्य प्रगक िप्रिस्पधाथ में पूणथ सफलिा का अर्थ केवल नए कारखाने 

ख लना नही ों, बख्यि वैप्रश्वक उत्पादन नेटवकथ  का एक अपररहायथ और कें िीय प्रहस्सा 

बनना है। मेटानॉप्रमक्स का यह एक स्र्ाप्रपि और रणनीप्रिक प्रसद्ाोंि है: 

"भसवष्य की वैसिक आसर्िक महाशद्धक्तयााँ वे राष्ट्र  नही िं हो िंगे जो केवल अपने घरेलू 

उपभोग या नेशनल टैररफ की दीवारो िं के पीछे  ुरसित बाज़ारो िं पर सनभिर हैं; 

बद्धि वे हो िंगे जो वैसिक आपूसति शृ्रिंखलाओिं के सनयिंत्रण कें द्र (Epicenter) और 

 ामररक अपररहायिता के पायदान पर द्धस्र्त हो िंगे।" 

वैसिक पुनगििन: भारत के सलए ऐसतहास क अव र और रणनीसतक 

चुनौसतयााँ 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के समप्रि-आप्रर्थक प्रवशे्लर्ण के अनुसार, विथमान वैप्रश्वक 

व्यापार नीप्रि अब दक्षिा या बहुपक्षीय प्रनयम ों के बजाय मुििः रािर ीय सुरक्षा और 

राजनीप्रिक प्रविार ों से प्रनधाथररि ह  रही है। इस भू-आप्रर्थक प्रवखोंडन के दौर में दुप्रनया 

की बड़ी बहुरािर ीय कों पप्रनयाों प्रवप्रनमाथण के प्रलए केवल एक देश (प्रवशेर् रूप से िीन 

के 'इोंटीगे्रटेड औद्य प्रगक प्रसिम') पर अपनी पूणथ प्रनभथरिा के ज ख्यखम ों क  कम करना 

िाहिी हैं। वे अपने पररिालन लिीलेपन क  बढ़ाने और आपूप्रिथ स्र ि ों में प्रवप्रवधिा 

लाने के प्रलए 'िाइना प्लस वन' (China Plus One Strategy) और 'फ्रें ड-श ररोंग' 

(Friend-Shoring) के िप्रिमान ों क  िेजी से अपना रही हैं। 

भारि आज इप्रिहास के एक ऐसे ही अनूठे म ड़ पर खड़ा है जहाूँ उसके पास अपनी 

रणनीप्रिक भौग प्रलक ख्यस्र्प्रि, सोंश प्रधि 7.0 प्रसतशत की  ुदृढ़ मध्यम अवसध की 

 िंभासवत सवका  दर, सोंिभु रेप्रटोंग अपगे्रड से उत्साप्रहि बैंप्रकों ग िोंत्र और प्रडप्रजटल 

पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) के सोंगम से इस वैप्रश्वक पुनगथठन का नेिृत्व करने का एक 

अभूिपूवथ अवसर उपलब्ध है। 

पूवी एप्रशया और जापान के ऐप्रिहाप्रसक अनुभव यह प्रसद् करिे हैं प्रक लोंबे समय िक 

मुिा की ख्यस्र्रिा और प्रवश्वसनीयिा हमेशा उन्ी ों देश ों के पास रही है ज  प्रवप्रनप्रमथि 

उत्पाद ों के सफल और महत्वपूणथ प्रनयाथिक बन पाए हैं; सेवाओों का प्रनयाथि (Services 

Export) माल-आधाररि वािावरण का प्रवकल्प नही ों ह  सकिा ज  आख्यखरकार 

प्रटकाऊ प्रवदेशी प्रनवेश और रणनीप्रिक सोंिभुिा क  सक्षम बनािा है। 
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2037 का रणनीसतक बू्लसप्रिंट: मेटानॉसमक्स मॉिल 

भारि की अोंिप्रनथप्रहि सोंभार िोंत्र बाधाओों क  समाप्त कर देश क  वैप्रश्वक प्रविरण का 

प्रवश्वस्तरीय हब बनाने और आयाि िप्रिस्र्ापन (Import Substitution) के पुराने 

दृप्रिक ण से आगे बढ़कर वास्तप्रवक िभाव पैदा करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 

प्रनम्नप्रलख्यखि िार आयामी गेम-िेंजर सुधार ों का खाका िसु्ति करिा है: 

1. कस्टमाइज्ड इकोनॉसमक ज़ोन और क्लस्टर  ुदृढ़ीकरण 

पारोंपररक और रूप्रढ़वादी औद्य प्रगक पाकों के प्रवपरीि, वैप्रश्वक बहुरािर ीय कों पप्रनय ों 

की प्रवप्रशि िकनीकी आवश्यकिाओों के अनुसार क्लिर-आधाररि किमाइज्ड 

इोंडख्यिर यल इोंफ्रािर क्चर िैयार प्रकया जाएगा। ये ज न सेमीकों डरर फैप्रब्रकेशन (भारि 

सेमीकों डरर प्रमशन), उन्नि बैटरी प्रवप्रनमाथण, ग्रीन हाइडर  जन, रक्षा एयर से्पस और 

हाई-टेक इलेरर ॉप्रनक्स जैसे रणनीप्रिक के्षत्र ों के प्रलए प्रवशेर् रूप से प्रडजाइन प्रकए 

जाएों गे। इन ज न्स में आयाि सुरक्षा बढ़ाने के बजाय, िवाह-प्रवरुद् (Upstream) 

इनपुट सामप्रग्रय ों की पूोंजीगि लागि क  कम प्रकया जाएगा िाप्रक डाउनिर ीम 

प्रनयाथिक ों की लागि िप्रिस्पधाथत्मकिा वैप्रश्वक सीमाओों क  लाोंघ सके। 

2. 'स्माटि सनयमन' और  िंस्र्ागत गसतशीलता (Trust-Based 

Compliance) 

प्रवदेशी ित्यक्ष प्रनवेश (FDI) और बहुरािर ीय पूोंजी क  आकप्रर्थि करने के प्रलए 

िशासप्रनक और पयाथवरण मोंजूरी (Environmental Clearances) की गप्रि क  

गुणात्मक रूप से बढ़ाया जाएगा। हाल के नीप्रिगि सुधार ों (जैसे उद्य ग ों क  िदूर्ण 

क्षमिा के आधार पर हररि आवरण मानक ों में दी गई छूट और गुणवत्ता प्रनयोंत्रण 

आदेश ों का व्यावहाररक स्र्गन) से िेरणा लेिे हुए, मेटानॉप्रमक्स 'उद्यमशील राज्य' 

(Entrepreneurial State) की वकालि करिा है ज  प्रनप्रिििा आने से पहले ज ख्यखम ों 

क  सोंरप्रिि करे और प्रनरीक्षण-आधाररि प्रनयोंत्रण क  प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन में 

बदले, प्रजससे कों पप्रनय ों के प्रलए 'टाइम-टू-माकेट' (Time-to-Market) नू्यनिम ह  

सके। 

3. मल्टीमॉिल  िंभार तिंत्र (Logistics) एकीकरण 

'पीएम गप्रिशख्यि रािर ीय मािर प्लान' और 'इोंप्रडया एनजी िैक' (IES) के माध्यम से 

देश के भीिर प्रनप्रमथि ह ने वाले औद्य प्रगक कॉररड सथ, एक्सिेसवे और स्माटथ 

वेयरहाउस ों क  सीधे भारि के आधुप्रनक बोंदरगाह ों और िेसिकेटेि फे्रट कॉररिो ि 
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(DFC) के सार् पूरी िरह एकीकृि प्रकया जाएगा। प्रपछले दशक में बोंदरगाह ों पर 

औसि कों टेनर प ि के टनथ-अराउोंड समय (Turn-around Time) में आई 

ऐप्रिहाप्रसक कमी और अोंिदेशीय जलमागों के प्रवस्तार का पूणथ उपय ग करिे हुए यह 

सुप्रनप्रिि प्रकया जाएगा प्रक कारखान ों से प्रनकलने वाला माल प्रबना प्रकसी िप्रक्यागि 

घर्थण के सीधे और िीव्र गप्रि से वैप्रश्वक बाजार ों में भेजा जा सके। 

4. " िाई चेन भारत" समशन (Integration of MSMEs) 

मेटानॉप्रमक्स एक नई और महत्वाकाोंक्षी रािर ीय पहल की रूपरेखा देिा है—' िाई 

चेन भारत समशन'। इसका मूल उदे्दश्य देश के लाख ों सूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यम ों 

(MSMEs) क  'लघु मूल्य ऋण' (Small Value Credit) और ऑनलाइन प्रववाद 

समाधान (ODR) से लैस करके उन्ें वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखलाओों (GVCs) की कप्रड़य ों में 

सीधे प्रपर ना है। जैसा प्रक आप्रर्थक समीक्षा के प्रपछड़े जीवीसी भागीदारी (Backward 

GVC Participation) के साक्ष् दशाथिे हैं, वैप्रश्वक आपूप्रिथ शृ्रोंखला केवल बड़ी कॉपोरेट 

कों पप्रनय ों से नही ों, बख्यि पुजे बनाने वाले लाख ों लघु उद्य ग ों के सामूप्रहक सामथ्यथ 

("Made by Millions") से िलिी है। 

🧮 मेटानॉसमक्स का आपूसति-शृ्रिंखला  ूत्र (The GVC-Integration 

Framework) 

इस वैप्रश्वक एकीकरण िक् और सामररक अपररहायथिा क  अकादप्रमक और 

व्यावहाररक धरािल पर सोंिाप्रलि करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि प्रवप्रशि 

गप्रणिीय सूत्र िसु्ति करिा है: 

𝑺𝒕𝒓𝒂𝒕𝒆𝒈𝒊𝒄 𝑨𝒃𝒔𝒐𝒍𝒖𝒕𝒆 𝑵𝒆𝒄𝒆𝒔𝒔𝒊𝒕𝒚 (𝓢_𝑵) = [(𝑫𝑽𝑨 · Φ_𝑪𝒍𝒖𝒔𝒕𝒆𝒓) / 

𝑳𝒐𝒈𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄𝒔_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏]^𝛼 · 𝓔_𝑺𝒕𝒂𝒕𝒆(𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚)^𝝀_𝑭𝑻𝑨  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स आपूप्रिथ-शृ्रोंखला समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस 

िकार है: 

• DVA (Domestic Value Addition): असेंबली लाइन मॉडल से हटकर 

देश के भीिर ह ने वाला वास्तप्रवक घरेलू मूल्यवधथन सूिकाोंक। 

• Φ _Cluster: िवाह-प्रवरुद् उद्य ग ों की इनपुट लागि नू्यनीकरण और 

एकीकृि औद्य प्रगक क्लिर रणनीप्रि का िभाव गुणाोंक। 



173 

• Logistics_Friction: सोंभार िोंत्र की घर्थण लागि और बोंदरगाह ों व हवाई 

अड्ड ों का टनथ-अराउोंड समय, प्रजसे 13-14% से घटाकर 8% के वैप्रश्वक 

मानक पर लाना आवश्यक है। 

• E_StateG_Velocity): 'उद्यमशील राज्य' की प्रनणथय लेने की गप्रि 

(Velocity), ज  िप्रक्यात्मक 'कैि-22' और िशासप्रनक पक्षाघाि 

(Paralysis) क  समाप्त करिी है। 

• 𝝀_𝑭𝑻𝑨 : यूर पीय सोंघ FTA जैसी रणनीप्रिक और प्रद्वपक्षीय व्यापार सोंप्रधय ों 

के माध्यम से िाप्त ह ने वाला वैप्रश्वक बाजार पहुूँि घािाोंक। 

यह रणनीप्रि धरािल पर पाोंि क्प्रमक िरण ों के माध्यम से भारि की औद्य प्रगक 

सोंिभुिा क  स्र्ाप्रपि करिी है: 

2037 का सवज़न और सनष्कषि 

वैप्रश्वक इप्रिहास की यह एक अटूट सच्चाई है प्रक सप्रदय ों में कुछ ही बार ऐसा स्वप्रणथम 

अवसर आिा है जब पूरी दुप्रनया की आप्रर्थक, िौद्य प्रगकीय और औद्य प्रगक व्यवस्र्ा 

नए प्रसरे से पुनगथप्रठि ह  रही ह । भारि आज ठीक उसी ऐप्रिहाप्रसक िौराहे पर खड़ा 

है। यप्रद हम अपनी जनसाोंख्यिकी क  'कौशल वाउिर' के माध्यम से सही िकनीकी 

कौशल से सोंपन्न कर दें  और अपने भौप्रिक व प्रडप्रजटल प्रविरण िोंत्र क  प्रवश्वस्तरीय 

बना दें , ि  भारि केवल वैप्रश्वक बाजार का एक सामान्य प्रहसे्सदार या दूसर ों के 

अप्रधशेर् ों क  अवश प्रर्ि करने वाला उपभ िा देश बनकर नही ों रहेगा—बख्यि वह 

वैप्रश्वक प्रवप्रनमाथण का मुि सोंिालक बनेगा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य प्रनष्कर्थ है: 21वी ों सदी में वास्तप्रवक वैप्रश्वक 

आप्रर्थक शख्यि का पैमाना केवल सोंिात्मक जीडीपी के आोंकड़े नही ों हैं, बख्यि वैप्रश्वक 

आपूप्रिथ शृ्रोंखलाओों में आपकी कें िीय, अजेय और अपररहायथ भूप्रमका है। ज  रािर  दुप्रनया 

के उत्पादन और प्रविरण के िवाह क  आपस में ज ड़िा है, वही उद्यमशील रािर  

(Entrepreneurial State) भप्रवष्य की वैप्रश्वक अर्थव्यवस्र्ा के स्वरूप और प्रनयम ों 

क  आकार देने का सवोच्च सामथ्यथ रखिा है। 
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4.4 ऊजाि  िंक्रमण और हररत उद्योग (Energy Transition & 

Green Industry) 

प्रस्तावना 

मानव इप्रिहास में प्रजिनी भी औद्य प्रगक क्ाोंप्रियाूँ हुई हैं, उनका भाग्य सीधे िौर पर 

ऊजाथ के इप्रिहास और उसकी उपलब्धिा से जुड़ा रहा है। पहली औद्य प्रगक क्ाोंप्रि 

क यले की भाप शख्यि से सोंिाप्रलि हुई, दूसरी क्ाोंप्रि खप्रनज िेल और प्रग्रड प्रबजली 

के आप्रवष्कार से आगे बढ़ी, और िीसरी क्ाोंप्रि ने कों पू्यटर व प्रडप्रजटल नेटवकथ  के रूप 

में वैप्रश्वक स्तर पर अपने पैर पसारे। परों िु, 21वी ों सदी की िौर्ी औद्य प्रगक और 

आप्रर्थक क्ाोंप्रि पूरी िरह से स्वच्छ ऊजाथ (Clean Energy), डी-काबोनाइजेशन और 

हररि उद्य ग (Green Industry) के प्रसद्ाोंि ों पर आधाररि ह गी। 

मेटानॉप्रमक्स का यह एक दूरदशी और स्र्ाप्रपि प्रसद्ाोंि है 

"भसवष्य की  ब े शद्धक्तशाली और  िंप्रभु अर्िव्यवस्र्ाएाँ  वे राष्ट्र  नही िं कहलाएिं गे 

जो  ब े असधक ऊजाि का उपभोग (Consumption) करते हैं; बद्धि वे हो िंगे 

जो दुसनया की  ब े स्वच्छ,  स्ती, सवि नीय और रणनीसतक रूप  े स्वतिंत्र 

ऊजाि का उत्पादन व अनुप्रयुक्त नवाचार करते हैं।" 

वर्थ 2037 का भारि एक िदूप्रर्ि, धुएों  से ढका और काबथन-गहन (Carbon-

intensive) रािर  नही ों ह  सकिा। हमें देश की प्रवप्रनमाथण दर क  बढ़ाने के सार्-सार् 

अपनी पाररख्यस्र्प्रिकी का भी पूरा िाल रखना ह गा, क्य ोंप्रक नीप्रिगि प्रवश्वसनीयिा 

और िशासप्रनक अनुशासन ही हमारी वास्तप्रवक रणनीप्रिक सोंपप्रत्त हैं। 

भारत की वतिमान ऊजाि चुनौसतयााँ: बे लाइन सवरोधाभा  

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के समप्रि-आप्रर्थक प्रवशे्लर्ण के अनुसार, प्रवत्तीय वर्थ 

2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर खड़ा भारि आज प्रवश्व के सबसे बड़े 

ऊजाथ उपभ िाओों में से एक है। परों िु, हमारी िीव्र औद्य प्रगक सोंभाप्रवि वृख्यद् 

(Potential Growth) के सामने िीन बड़े सोंरिनात्मक सोंकट खड़े हैं: 

• आयासतत जीवाश्म ईिंधन पर अत्यसधक सविीय सनभिरता: देश की रािर ीय 

बिि का एक बहुि बड़ा प्रहस्सा कचे्च िेल (Crude Oil) और क यले के 

आयाि प्रबल ों क  िुकाने में खिथ ह  जािा है, ज  िालू खािे के घाटे (CAD) 

क  बढ़ाकर हमारी पूोंजी की लागि क  सोंरिनात्मक रूप से महूँगा बनाए 

रखिा है। 
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• सबजली और िेटा  ेंट ि की घातीय (Exponential) मािंग: जैसे-जैसे 

देश में उन्नि प्रवप्रनमाथण, शहरीकरण और जेनएआई (GenAI) का प्रवस्तार 

ह  रहा है, एआई कों पू्यट और डेटा सेंटसथ द्वारा प्रबजली की माोंग में 

ऐप्रिहाप्रसक बढ़ िरी अनुमाप्रनि है, ज  प्रडस्कॉर्म् (Discoms) के प्रवत्तीय 

िक् पर अोंप्रिम-मील सुधार ों का दबाव बनािी है। 

• वैसिक काबिन बॉििर टैक्स (CBAM) का आघात: यूर पीय सोंघ के काबथन 

सीमा समाय जन िोंत्र (CBAM) जैसी रणनीप्रिक और भू-आप्रर्थक िुनौप्रिय ों 

के कारण भप्रवष्य के वैप्रश्वक बाजार ों में दक्षिा के प्रनयम बदल रहे हैं। 

प्रवप्रनप्रमथि उत्पाद ों पर लगने वाले दोंडात्मक शुि ों से बिने का एकमात्र 

रास्ता हररि औद्य प्रगकीकरण (Green Industrialization) ही है। 

2037 का रणनीसतक क्लस्टर बू्लसप्रिंट: पााँच हररत स्तिंभ 

भारि क  एक 'ऊजाथ आयािक' के िक्वू्यह से बाहर प्रनकालकर एक 'ऊजाि 

नवप्रवतिक' (Energy Innovator) बनाने और काबथन-नू्यटर ल औद्य प्रगक पाकों के 

प्रनमाथण के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि पाोंि नीप्रिगि स्तोंभ ों का खाका िसु्ति करिा 

है: 

1. ग्रीन हाइिर ोजन सग्रि का सनमािण (The Strategic Fuel) 

भारी और अत्यप्रधक िदूर्ण फैलाने वाले िवाह-प्रवरुद् उद्य ग ों—जैसे इस्पाि (Steel), 

सीमेंट, एलु्यप्रमप्रनयम और भारी फप्रटथलाइजसथ सोंयोंत्र ों—क  पारोंपररक जीवाश्म ईोंधन ों 

से हटाकर प्रमशन-म ड पर ग्रीन हाइडर  जन ऊजाथ प्रग्रड पर स्र्ानाोंिररि प्रकया जाएगा। 

इसके प्रलए प्रवशेर् 'हररि औद्य प्रगक कॉररड सथ' प्रवकप्रसि प्रकए जाएों गे िाप्रक वैप्रश्वक 

मूल्य शृ्रोंखला (GVC) में भारि 'ग्रीन िील' का एक अपररहायथ प्रनयाथिक बन सके। 

2. रूफटॉप  ौर क्रािंसत और इनपुट लागत का नू्यनीकरण 

30 प्रदसोंबर 2025 िक िाप्त 253.96 गीगावाट की स्र्ासपत स्वच्छ ऊजाि िमता 

का अभूिपूवथ प्रवस्तार करिे हुए स्माटथ फैख्यरर य ों और क्लिसथ के प्रलए यह नीप्रिगि 

रूप से अप्रनवायथ प्रकया जाएगा प्रक वे अपनी कुल औद्य प्रगक ऊजाथ का नू्यनिम 40% 

सहस्सा  ौर ऊजाि और 'इोंप्रडया एनजी िैक' (IES) के माध्यम से पूरा करें। यह सौर 

क्ाोंप्रि उद्य ग ों की 'उल्टी इनपुट लागि ों' (Inverted Input Costs) क  सोंिुप्रलि कर 

उन्ें वैप्रश्वक स्तर पर िप्रिस्पधी बनाएगी। 
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3. 'शािंसत असधसनयम' परमाणु ऊजाि एकीकरण और ईवी लॉसजद्धस्टक्स 

नवीकरणीय ऊजाथ की प्रनरोंिरिा (Intermittency) की ढाोंिागि सीमा क  ि ड़ने के 

प्रलए मेटानॉप्रमक्स सिेनेबल हानेप्रसोंग एों ड Advancement of Nuclear Energy 

for Transforming India (शाोंप्रि) अप्रधप्रनयम 2025 के िहि परमाणु ऊजाथ उत्पादन 

में प्रनजी के्षत्र के पूोंजी िवाह क  एकीकृि करने की रूपरेखा देिा है। इसके सार् ही, 

प्रग्रड-से्कल बैटरी ि रेज नेटवकथ  का प्रवस्तार करके औद्य प्रगक माल ढुलाई के 

पररवहन क  इलेख्यरर क वाहन ों (EVs) और समप्रपथि माल गप्रलयार ों (DFC) के माध्यम 

से पूरी िरह से डी-काबोनाइज प्रकया जाएगा। 

4. पररव्रताकार अर्िव्यवस्र्ा और प्रदूषण व्यापार (Circular Water & 

Resource Economy) 

ओप्रडशा और अन्य राज्य ों द्वारा 'अपप्रशि क  सोंपप्रत्त में बदलने' के व्यावहाररक साक्ष् ों 

से िेरणा लेिे हुए मेटानॉप्रमक्स िदूर्ण व्यापार य जनाओों (Pollution Trading 

Schemes) और शून्य-अपप्रशि जल िणाप्रलय ों (Zero Liquid Discharge) क  

औद्य प्रगक पाकों में कानूनी रूप से बाध्यकारी बनाएगा। कारखान ों के सै्क्रप और िाोंबे 

जैसी दुलथभ धािुओों (Critical Minerals) क  रीसाइप्रकल करके 'मात्रात्मक 

प्रशप्रर्लीकरण के अनोंि जाल' (QE Infinity Trap) और आपूप्रिथ शृ्रोंखला के व्यवधान ों 

से देश क  सुरप्रक्षि प्रकया जाएगा। 

5. हररत-कॉलर रोज़गार पाररद्धस्र्सतकी तिंत्र (Green-Collar Jobs) 

यह हररि सोंक्मण देश में श्रम उत्पादकिा क  बढ़ाएगा और कर ड़ ों युवाओों व कुशल 

िकनीप्रशयन ों के प्रलए रािर ीय कौशल य ग्यिा फे्रमवकथ  (NSQF) के िहि लाख ों नए 

और उच्च-िकनीकी 'ग्रीन-कॉलर रोज़गार' (जैसे हाइडर  जन प्लाोंट ऑपरेटर, बैटरी 

केप्रमकल इोंजीप्रनयर, और स्माटथ प्रग्रड डेटा प्रवशे्लर्क) के अवसर पैदा करेगा। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "ग्रीन जीिीपी" मॉिल (The Green GDP 

Framework) 

अकादप्रमक और समप्रि-आप्रर्थक (Macroeconomic) नीप्रि प्रनमाथण के स्तर पर 

िगप्रि का एक वास्तप्रवक सभ्यिागि आईना सामने रखने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 

पारोंपररक सकल घरेलू उत्पाद की स ि क  इस अोंिजाथि गप्रणिीय फलन द्वारा 

अपगे्रड करिा है: 
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𝑮𝒓𝒆𝒆𝒏 𝑮𝑫𝑷 (𝒀_𝑮) = 𝒀_𝑵𝒐𝒎𝒊𝒏𝒂𝒍 · Φ_𝑮𝒓𝒆𝒆𝒏𝒊𝒖𝒎 − [Σ 𝑬ᵢ(𝑪𝒂𝒓𝒃𝒐𝒏) + 

𝒟_𝑵𝒂𝒕𝒖𝒓𝒂𝒍(𝑫𝒆𝒑𝒓𝒆𝒄𝒊𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏)]  

जहााँ इ  मेटानॉसमक्स हररत  मीकरण के चरो िं का रणनीसतक महत्व 

इ  प्रकार है: 

• Y_Nominal: देश का कुल उत्पाप्रदि नॉप्रमनल सकल घरेलू उत्पाद। 

• Φ_Greenium: सोंिभु ग्रीन बॉन्ड बाजार ों से िाप्त ह ने वाला कम ब्याज 

लागि का प्रवत्तीय गुणक (Greenium Factor), ज  हमारी सोंिभु उधारी की 

लागि क  इोंड नेप्रशया (6.3%) के समकक्ष या उससे कम लाने में सहायक 

है। 

• E_iCarbon: प्रवप्रभन्न औद्य प्रगक के्षत्र ों (i) द्वारा उत्सप्रजथि कुल काबथन और 

िदूर्ण की समप्रि-आप्रर्थक बाह्य लागि (Negative Externalities)। 

• D_Natural: आप्रर्थक गप्रिप्रवप्रधय ों के कारण ह ने वाला वास्तप्रवक िाकृप्रिक 

सोंसाधन और भूजल स्तर का क्षरण सूिकाोंक (Natural Capital 

Depreciation)। 

यह मॉडल यह िप्रिपाप्रदि करिा है प्रक देश की वास्तप्रवक िगप्रि केवल इस बाि से 

नही ों मापी जा सकिी प्रक फैख्यरर य ों ने प्रकिना उत्पादन प्रकया, बख्यि इस बाि से मापी 

जाएगी प्रक उस उत्पादन क  करिे समय हमने पयाथवरण और िाकृप्रिक सोंसाधन ों की 

प्रकिनी रक्षा की है। 

📊 सितीयक िेत्र का रूपािंतरण मैसटरक्स (2025 बनाम 2037 लक्ष्य) 

सवसनमािण 

 िंकेतक 

2025 का 

बे लाइन 

(Actual 

Reality)* 

2037 का 

मेटानॉसमक्स 

लक्ष्य 

रणनीसतक और आसर्िक 

प्रभाव (Economic 

Impact) 

जीिीपी में 

मैनु्यक्चररिंग का 

सहस्सा 

वास्तप्रवक मूल्य ों 

में ~17-18% पर 

ख्यस्र्र (नॉप्रमनल 

प्रहस्सा ~12.8%) 

वास्तप्रवक और 

नॉप्रमनल द न ों में 

>25% 

बड़े कारखान ों का प्रवकास; 

श्रम उत्पादकिा में घािीय 

सुधार और उच्च वास्तप्रवक 

वेिन का सृजन। 

एमए एमई का 

सिसजटलीकरण 

स्तर 

~30% के पास 

सीप्रमि ऋण और 

बाजार पहुूँि 

>95% (ONDC, 

ULI और ODR के 

माध्यम से) 

अनौपिाररकिा का पूणथ 

उनू्मलन; छ टे प्रवप्रनमाथण 

उद्यम ों की कायथशील पूोंजी 

की पूणथ सुरक्षा। 



178 

औद्योसगक ऊजाि 

में ररनू्यएबल का 

सहस्सा 

~20% के पास 

प्रसमटा हुआ 

>65% (Green 

Hydrogen, 

Solar & 

SHANTI Act) 

भारि का वैप्रश्वक काबथन 

फुटप्रिोंट नू्यनिम ह गा; 

कचे्च िेल के आयाि पर 

प्रनभथरिा घटने से देश 

अप्रधशेर्-सृजक बनेगा। 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के वास्तप्रवक समप्रि आोंकड़ ों और मेटानॉप्रमक्स के 

रणनीप्रिक प्रवजन का िुलनात्मक ढाोंिा:*स्र िः भारि सरकार आप्रर्थक समीक्षा 2025-

26 के िामाप्रणक आोंकड़ ों के आधार पर अद्यिन 

अध्याय 4 (Secondary Sector) का  मापन एविं सनष्कषि 

इस सोंपूणथ भाग के प्रवसृ्ति प्रवशे्लर्ण में हमने देखा प्रक कैसे भारि का प्रद्विीयक यानी 

प्रवप्रनमाथण के्षत्र देश की आप्रर्थक सोंिभुिा और 'सामररक अपररहायथिा' (Strategic 

Absolute Necessity) का वास्तप्रवक आधार बन सकिा है। िाहे वह उन्नि 

प्रवप्रनमाथण और पीएलआई 2.0 के माध्यम से 'प्रवप्रनमाथण िप्रिस्पधाथत्मकिा' क  वैप्रश्वक 

स्तर पर ले जाना ह , अकाउोंट एग्रीगेटर और ओएनडीसी (ONDC) के माध्यम से 

'एमएसएमई का रूपाोंिरण' कर "Made by Millions" मॉडल क  खड़ा करना ह , 

'वैप्रश्वक आपूप्रिथ शृ्रोंखला' के कें ि में भारि क  स्र्ाप्रपि करना ह , या ग्रीन हाइडर  जन, 

सौर क्ाोंप्रि और शाोंप्रि अप्रधप्रनयम के माध्यम से 'ऊजाथ सोंक्मण और हररि उद्य ग' का 

वैप्रश्वक नेिा बनना ह —सभी कप्रड़याूँ एक व्यापक प्रवजन से जुड़ी हैं। 

2037 के मेटानॉप्रमक्स मॉडल का अोंप्रिम प्रनष्कर्थ यही है प्रक िार्प्रमक के्षत्र (कृप्रर्) 

यप्रद भारि की ख्यस्र्रिा और खाद्य सुरक्षा की मजबूि व गहरी जड़ें हैं, ि  प्रद्विीयक के्षत्र 

(उद्य ग) भारि की समृख्यद् और वैप्रश्वक सामथ्यथ के शख्यिशाली पोंख हैं। प्रबना मजबूि 

औद्य प्रगक पोंख ों के, भारि एक महाशख्यि और 'प्रवकप्रसि सभ्यिा' के रूप में वैप्रश्वक 

प्रक्षप्रिज पर अपनी सवोच्च उड़ान नही ों भर सकिा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम उद्घ र् है: आने वाले दशक में भारि क  केवल अपने 

कारखान ों की सोंिा या उत्पादन की मात्रा क  नही ों बढ़ाना है; बख्यि हमें दुप्रनया का 

सबसे बुख्यद्मान, सबसे िीव्र, सबसे पारदशी और पूणथिः हररि उत्पादन िोंत्र (Smart 

& Green Manufacturing Ecosystem) प्रवकप्रसि करना है। 21वी ों सदी का 

प्रवकप्रसि भारि केवल वसु्तओों क  असेंबल करने वाला बाजार नही ों ह गा, बख्यि वह 

वैप्रश्वक औद्य प्रगक क्ाोंप्रि की प्रदशा और दशा िय करने वाली एक आत्मप्रनभथर और 

रणनीप्रिक रूप से अपररहायथ महाशख्यि के रूप में प्रवश्व पटल पर स्र्ाप्रपि ह गा।" 

  



179 

अध्याय 5 
ततृीयक क्षते्र पर एक नज़र  

(Tertiary Sector at a Glance) 

प्रस्तावना 

यप्रद कृप्रर् और िार्प्रमक के्षत्र प्रकसी रािर  क  खाद्य सुरक्षा, आोंिररक बफर और 

सभ्यिागि जड़ें िदान करिे हैं, और प्रद्विीयक के्षत्र उसे औद्य प्रगक उत्पादन शख्यि व 

कूटनीप्रिक लिीलापन देिा है; ि  िृिीयक के्षत्र यानी सेवा के्षत्र (Services Sector) 

उसे वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला में सवोच्च ज्ञान, िकनीकी सोंिभुिा और वैप्रश्वक िभाव िदान 

करिा है। 21वी ों सदी की आधुप्रनक ज्ञान अर्थव्यवस्र्ा में सेवा के्षत्र केवल एक सहायक 

के्षत्र मात्र नही ों है; यह आप्रर्थक प्रवकास की सीमाओों का प्रवस्तार करने वाला सबसे 

गप्रिशील इोंजन बन िुका है। 

सेवा के्षत्र भारिीय अर्थव्यवस्र्ा का वह अभेद्य गढ़ है प्रजसने प्रपछले िीन दशक ों में 

वैप्रश्वक पटल पर भारि की मेधा का ल हा मनवाया है। प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 की 

आधाररेखा पर राष्ट्र ीय GVA में 51.1% की भारी सहसे्सदारी और 9.1 प्रसतशत की 

वास्तसवक वासषिक वृद्धद् दर के सार् यह हमारी समप्रिगि अर्थव्यवस्र्ा का सबसे 

बड़ा िार्प्रमक िालक बना हुआ है। 

लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स के दृप्रिक ण से, वर्थ 2037 िक सेवा के्षत्र क  केवल साधारण 

सॉफ्टवेयर आउटस प्रसिंग, क प्रडोंग या बैक-ऑप्रफस कॉल सेंटसथ िक ही सीप्रमि नही ों 

रहना है। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 यह गोंभीर साक्ष् िसु्ति करिी है प्रक पारोंपररक 

सूिना िौद्य प्रगकी आधाररि सेवाएों  राज्य क्षमिा में सुधार के प्रलए बड़ा िशासप्रनक 

दबाव नही ों डालिी ों, क्य ोंप्रक फमें कमज र सोंस्र्ान ों से अलग ह कर भी कायथ कर 

सकिी हैं। 

अिः मेटानॉप्रमक्स इस पारोंपररक ढाोंिे क  प्रवप्रनमाथण के सेवाकरण (Servicification 

of Manufacturing), अत्याधुप्रनक सोंभार िोंत्र (Logistics), प्रडप्रजटल नवािार और 

'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) की प्रनयामक क्षमिा के सार् एकीकृि 

करने का नया र डमैप िसु्ति करिा है। मेटानॉप्रमक्स का यह स्पि नीप्रिगि प्रवजन है: 
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"21वी िं  दी का सवकस त भारत केवल दुसनया की एक  ामान्य फैक्टर ी या बैक-

ऑसफ  बनकर नही िं रुकेगा; उ े  िंपूणि सवि का  वोच् ज्ञान, सफनटेक मानक 

और  ेवा नवप्रवतिन कें द्र (Global Service Epicenter) बनना ही होगा।" 

5.1 तृतीयक िेत्र: पररभाषा और वतिमान आधाररेखा (The Base 

Year Reality) 

िृिीयक के्षत्र के अोंिगथि वे सभी आप्रर्थक गप्रिप्रवप्रधयाों और सेवाएों  शाप्रमल हैं ज  ित्यक्ष 

रूप से प्रकसी भौप्रिक वसु्त का उत्पादन नही ों करिी ों, बख्यि पूरी अर्थव्यवस्र्ा क  

गप्रिशीलिा, घर्थण-रप्रहि प्रवत्तीय िरलिा और सोंस्र्ागि गप्रि िदान करने के प्रलए 

अप्रनवायथ ह िी हैं। 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) के प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 

के पहले अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) की आधाररेखा पर खड़े ह कर जब हम इसके 

फलक क  देखिे हैं, ि  इसमें मुि रूप से पाोंि उप-के्षत्र शाप्रमल हैं ज  महामारी के 

बाद के रुझान ों से अप्रधक िदशथन कर रहे हैं: 

• 1. सिसजटल और  ीमािंत तकनीकें : वैप्रश्वक क्षमिा कें ि ों (GCC) का 

इक प्रसिम, जेनएआई (GenAI) िाटथअप्स, कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI), क्लाउड 

कों पू्यप्रटोंग, साइबर सुरक्षा और डीप-टेक मूल्य शृ्रोंखलाएों । 

• 2. सविीय और पेशेवर  ेवाएिं  (FinTech): एकीकृि भुगिान अन्तरापृष्ठ 

(UPI), 'ओपन के्प्रडट इनेबलमेंट नेटवकथ ' (OCEN), प्रडप्रजटल बैंप्रकों ग, और 

प्रगफ्ट-आईएफएससी (GIFT City) द्वारा सोंिाप्रलि अोंिररािर ीय प्रवत्तीय 

समावेशन िणाप्रलयाों। 

• 3. मानव  ेवाएिं  (Social Infrastructure): रािर ीय प्रशक्षा नीप्रि (NEP) के 

िहि सार्थक मूल्याोंकन िणाप्रलयाूँ, िारों प्रभक व्यावसाप्रयक प्रशक्षा, आयुष्मान 

भारि प्रडप्रजटल प्रमशन (ABDM), टेली-मेप्रडप्रसन और 'कौशल वाउिर' पर 

आधाररि क्षमिा प्रनमाथण। 

• 4. अनुभव और व्यापार  े जुडी  ेवाएिं : 'व्यापार, ह टल, पररवहन और 

सोंिार से सोंबोंप्रधि सेवाएों ', घरेलू व अोंिररािर ीय प्रवमान यात्री यािायाि, और 

ऑरेंज इकॉनमी (मीप्रडया, पयथटन व शहरी सेवाएों ) का ल किोंत्रीकरण। 

• 5. नई अर्िव्यवस्र्ा (The Shared Economy): समय उपय ग सवेक्षण 

2024 के मानक ों के अनुरूप प्रवप्रनयप्रमि व लिीला प्रगग कायथबल (Gig 

Workforce), प्रक्एटर इकॉनमी और प्रवकें िीकृि प्रडप्रजटल उद्यप्रमिा। 
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भारि आज प्रडप्रजटल भुगिान में दुप्रनया का प्रनप्रवथवाद नेिा है और कुल प्रनयाथि में 

9.4% की पािंच-वषीय चक्रवृद्धद् वासषिक वृद्धद् दर (सॉफ्टवेयर और पेशेवर सेवाओों 

के कारण) के सार् वैप्रश्वक िप्रिभा आपूप्रिथ का सबसे बड़ा स्र ि है। लेप्रकन वर्थ 2037 

के मेटानॉप्रमक्स मॉडल के अनुसार, भारि क  एक साधारण 'सेवा िदािा' की छप्रव से 

बाहर प्रनकलकर वैप्रश्वक प्रनयम ों क  आकार देने वाला ' ेवा सनमािता' (Service 

Creator) बनना ह गा। 

ज्ञान अर्िव्यवस्र्ा (Knowledge Economy) का ऐसतहास क अव र 

20वी ों सदी की वैप्रश्वक आप्रर्थक व्यवस्र्ा जहाूँ भौप्रिक पूोंजी सोंिय के इदथ-प्रगदथ  घूमिी 

र्ी; वही ों 21वी ों सदी की महाशख्यि बनने का रास्ता ज्ञान अर्िव्यवस्र्ा (Knowledge 

Economy) से ह कर गुजरिा है। भारि के पास इस समय दुप्रनया की सबसे युवा 

आबादी (औसि आयु 28-29 वर्थ), प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) और 

सोंि प्रक्षि रेप्रटोंग अपगे्रड से समप्रर्थि समप्रि-आप्रर्थक ख्यस्र्रिा का एक ऐसा अनूठा सोंगम 

उपलब्ध है ज  दुप्रनया के प्रकसी अन्य देश के पास नही ों है। 

मेटानॉप्रमक्स इस जनसाोंख्यिकी क  'उद्यमशील राज्य' की नीप्रिय ों से ज ड़कर 

'सिसजटल इिंसिया' को 'सिसजटल ग्लोबल इिंसिया' में बदलने की नीप्रिगि रूपरेखा 

िसु्ति करिा है। इसके िहि आगामी दशक में कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI) क  र जगार के 

शतु्र के रूप में देखने के बजाय, उसे 'प्रमिव्ययी एआई' (Frugal AI) और 'ग्रामीण 

बहुउदे्दशीय एआई िकनीप्रशयन ों' (MAITRI) के माध्यम से अपनाया जाएगा, प्रजससे 

हमारे समग्र कायथबल की उत्पादकिा कई गुना बढ़ जाएगी। 

रोजगार का लोकतिंत्रीकरण और 'वीमेनॉसमक्स' (Womenomics) 

इस सेवा क्ाोंप्रि 2.0 का सबसे बड़ा सामाप्रजक-आप्रर्थक लाभ यह ह गा प्रक सेवाएों  अब 

केवल कुछ प्रटयर-1 महानगर ों के कॉपोरेट पाकों िक सीप्रमि नही ों रहेंगी। 'प्रडप्रजटल 

भारि प्रनप्रध' (DBN) से समप्रर्थि ब्रॉडबैंड अवसोंरिना के कारण ग्रामीण बीपीओ 

(Rural BPOs), ऑनलाइन प्रशक्षा और प्रडप्रजटल फ्रीलाोंप्रसोंग के माध्यम से र जगार 

सीधे गाोंव ों और छ टे कस् ों िक पहुोंिेगा, प्रजससे अनौपिाररकिा का उनू्मलन ह कर 

वास्तप्रवक आप्रर्थक एकीकरण सुप्रनप्रिि ह गा। 

इसके सार् ही, सेवा के्षत्र का यह लिीला कायथ मॉडल (Remote Work & Gig 

Platforms) देश की मप्रहलाओों के प्रलए असीप्रमि आप्रर्थक अवसर ख लेगा। 'समय 

उपय ग सवेक्षण 2024' के आधार पर जब अवैिप्रनक देखभाल कायों क  सोंस्र्ागि 

सुरक्षा िदान की जाएगी, िब 'वीमेनॉसमक्स' (Womenomics) और ' ेवा 
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अर्िव्यवस्र्ा' एक-दूसरे के पूरक बनकर देश की मप्रहला श्रम बल भागीदारी 

(FLFPR) क  50% के ऐप्रिहाप्रसक स्तर की ओर ले जाएों गे। 

🧮 मेटानॉसमक्स का  ेवा िेत्र  ूत्र (The Knowledge Economy 

Framework) 

इस वैिाररक और व्यावहाररक कायाकल्प क  अकादप्रमक और गप्रणिीय धरािल पर 

स्र्ाप्रपि करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि प्रवप्रशि आप्रर्थक उत्पादन फलन 

िसु्ति करिा है: 

𝒀_𝑺 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [𝑮𝑪𝑪_𝑺𝒄𝒂𝒍𝒆 · 𝒦_𝑻𝒆𝒄(𝑮𝒆𝒏𝑨𝑰) · 𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚]^𝛼 · 

𝑳_𝑮𝒊𝒈(𝑺𝒌𝒊𝒍𝒍 𝑽𝒐𝒖𝒄𝒉𝒆𝒓)^𝛽  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स सेवा समीकरण के िर ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार है: 

• Y_S: िृिीयक के्षत्र का वास्तप्रवक सकल मूल्य वधथन (GVA), प्रजसे विथमान 

9.1% से बढ़ाकर प्रनरोंिर दहाई के अोंक ों में स्र्ाप्रपि करना लक्ष् है। 

• Φ_DPI: प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (UPI, ULI, ABDM) का नेटवकथ  

िभाव गुणक ज  लेन-देन की लागि क  नू्यनिम करिा है। 

• GCC_Scale: वैप्रश्वक क्षमिा कें ि ों और ज्ञान प्रनयाथि का पैमाना, ज  भारि 

क  वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला के क र प्रडजाइन पर स्र्ाप्रपि करिा है। 

• K_Tech(GenAI): जेनएआई िाटथअप्स और स्र्ानीय िप्रिभा का 

िकनीकी समावेशन सूिकाोंक। 

• G_Velocity: उद्यमशील राज्य की प्रनणथय लेने की गप्रि और प्रवप्रनयप्रमि 

सोंस्र्ाओों की प्रनयामक क्षमिा (Regulatory Capacity)। 

• L_Gig(Skill Voucher): 'कौशल वाउिर' और 'प्रशकु्षिा' 

(Apprenticeship) के माध्यम से भप्रवष्य के प्रलए िैयार उत्पादक प्रगग 

कायथबल। 

यह मूल्य शृ्रोंखला (Value Chain) के शीर्थ पर पहुोंिने का हमारा 'वैसिक  ेवा 

महाशद्धक्त मॉिल' छह क्प्रमक और सुदृढ़ िरण ों के माध्यम से आगे बढे़गा: 

[DPI अवसोंरिना का पूणथ पैमाना] ──► [GenAI व प्रमिव्ययी िकनीक समावेशन] 

──► [लिीला व सुरप्रक्षि प्रगग कायथबल] │ [सामररक सेवा महाशख्यि @2037] 

◄── [अोंिररािर ीय प्रवत्तीय समावेशन (GIFT)] ◄── [ज्ञान व पेशेवर सेवाओों का 

प्रनयाथि]  
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वषि 2037 के मुख्य  ेवा लक्ष्य: 

•  ूचना प्रौद्योसगकी व एआई: पारोंपररक क प्रडोंग से आगे बढ़कर वैप्रश्वक 

अनुसोंधान, डीप-टेक और किमाइज्ड एआई समाधान ों (GenAI 

Solutions) का पूणथ वैप्रश्वक नेिृत्व। 

• सफनटेक व सविीय गहराई: 'एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ' (ULI) और ओपन 

के्प्रडट नेटवकथ  के माध्यम से प्रवत्तीय समावेशन और लघु मूल्य ऋण ों (Small 

Value Credit) का प्रवश्व स्तरीय वैप्रश्वक मानक बनना। 

• पयिटन व सचसकत्सा  िंप्रभुता: भारि क  दुप्रनया का िार्प्रमक अनुभव-

आधाररि साोंसृ्कप्रिक आकर्थण कें ि और अोंिररािर ीय प्रिप्रकत्सा हब 

(Medical Tourism Hub) के रूप में स्र्ाप्रपि करना। 

सनष्कषि 

21वी ों सदी की इस भू-आप्रर्थक और िकनीकी िप्रिस्पधाथ में रािर  ों की वास्तप्रवक शख्यि 

केवल उनकी फैख्यरर य ों की प्रिमप्रनय ों के धुएों  या खेि ों के आकार से नही ों मापी जाएगी; 

वह मापी जाएगी रािर  के मौप्रलक प्रविार ों, ज्ञान की गहराई, अत्याधुप्रनक िकनीक और 

सेवाओों की गप्रि (Velocity) से। भारि के पास वह अिप्रिम मेधा और जनसाोंख्यिकीय 

सामथ्यथ पूरी ििुरिा के सार् उपलब्ध है प्रजससे वह प्रवश्व की इस ज्ञान आधाररि 

अर्थव्यवस्र्ा का शीर्थ सोंिालक बन सके। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य प्रनष्कर्थ है: यप्रद कृप्रर् और ग्रामीण भारि 

हमारी सभ्यिा की मजबूि और प र्णकारी जड़ें हैं, और आधुप्रनक उद्य ग देश की 

मजबूि माोंसपेप्रशयाूँ हैं; ि  सेवा के्षत्र वास्तव में इस रािर  का शख्यिशाली मख्यस्तष्क 

(Brain) है। और इप्रिहास गवाह है प्रक 21वी ों सदी की इस वैप्रश्वक ज्ञान क्ाोंप्रि में, 

मख्यस्तष्क का सामथ्यथ ही प्रकसी भी 

रािर  की सोंिभुिा, सामररक अपररहायथिा (Strategic Absolute Necessity) और 

सवोच्च आप्रर्थक शख्यि का अोंप्रिम प्रनधाथरक है।" 
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5.1  ेवा िेत्र की महाशद्धक्त: आईटी, फाइनें  और प्रीसमयम टूररज्म 

(Services Superpower: IT, Finance & Premium Tourism) 

प्रस्तावना 

21वी ों सदी की वैप्रश्वक अर्थव्यवस्र्ा में कुछ ऐसे प्रवप्रशि और ज्ञान-आधाररि के्षत्र हैं ज  

अपेक्षाकृि कम भौप्रिक या िाकृप्रिक सोंसाधन ों के उपभ ग के बावजूद अत्यप्रधक 

उच्च आप्रर्थक सकल मूल्य वधथन (High GVA Growth) उत्पन्न करने का सामथ्यथ 

रखिे हैं। इनमें सबसे िमुख हैं—सूिना िौद्य प्रगकी (IT), प्रवत्तीय सेवाएूँ  (Financial 

Services) और अनुभव-आधाररि पयथटन (Premium Tourism)। ये िीन ों के्षत्र 

सामूप्रहक रूप से भारि क  न केवल िीव्र आप्रर्थक प्रवकास िदान करिे हैं, बख्यि देश 

के वैप्रश्वक भू-आप्रर्थक िभाव, प्रवदेशी मुिा िेर्ण (Remittances) और उच्च-कौशल 

र जगार क  भी एक नई प्रदशा देिे हैं। 

मेटानॉप्रमक्स का यह एक अकादप्रमक और स्र्ाप्रपि प्रसद्ाोंि है: 

"यप्रद कृप्रर् और िार्प्रमक के्षत्र भारिीय रािर  क  आोंिररक ख्यस्र्रिा देिे हैं, और 

आधुप्रनक उद्य ग उसे प्रवप्रनमाथण की कूटनीप्रिक शख्यि िदान करिे हैं; ि  आईटी, प्रवत्त 

और पयथटन उसे वैप्रश्वक प्रक्षप्रिज पर उसकी वास्तप्रवक सोंिभुिा और सभ्यिागि िभाव 

िदान करिे हैं।" 

साोंख्यिकी और कायथक्म कायाथियन मोंत्रालय (MoSPI) के प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 

के पहले अप्रग्रम अनुमान ों (FAE) के अनुसार, भारि का सेवा के्षत्र 9.1 प्रसतशत की 

तीव्र वास्तसवक वृद्धद् दर और 51.1% की नॉसमनल GVA सहसे्सदारी के सार् 

वैप्रश्वक अप्रनप्रिििाओों के बीि भारिीय अर्थव्यवस्र्ा क  ख्यस्र्र प्रवस्तार के पर् पर 

स्र्ाप्रपि कर रहा है। भारि के पास युवा जनसाोंख्यिकी, सुदृढ़ प्रडप्रजटल क्षमिा, अमूल्य 

साोंसृ्कप्रिक प्रवरासि, और सोंिभु रेप्रटोंग अपगे्रड से समप्रर्थि समप्रि-आप्रर्थक ख्यस्र्रिा 

का एक ऐसा दुलथभ सोंय जन उपलब्ध है ज  इसे 2037 िक एक अकाट्य वैप्रश्वक सेवा 

महाशख्यि (Services Superpower) बनाने की पूणथ क्षमिा रखिा है। 

पहला स्तिंभ: आईटी एविं सिसजटल  ेवाएाँ  (IT 2.0  े AI 3.0 का 

 िंक्रमण) 

भारि ने प्रपछले िीन दशक ों में वैप्रश्वक सॉफ्टवेयर आउटस प्रसिंग के के्षत्र में अपनी 

धाक जमाई है, जहाूँ प्रपछले 5 वर्ों में सेवाओों के प्रनयाथि की वाप्रर्थक िक्वृख्यद् दर 9.4 

प्रसतशत दजथ की गई है। लेप्रकन मेटानॉप्रमक्स के अनुसार, अगला िरण केवल दूसर ों 
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के प्रलए क प्रडोंग करने या बैक-ऑप्रफस कॉल सेंटसथ िलाने िक सीप्रमि रहने का नही ों 

है। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 यह गोंभीर वैिाररक प्रवमशथ िसु्ति करिी है प्रक केवल 

आईटी-आधाररि सेवाओों का प्रनयाथि राज्य िोंत्र पर सोंभार िोंत्र (Logistics) सोंबोंधी बड़ा 

प्रवत्तीय या र जगार दबाव नही ों डालिा, प्रजससे सोंस्र्ागि कमज ररयाूँ बनी रह सकिी 

हैं। 

अिः भारि क  वैप्रश्वक स्तर पर 'सॉफ्टवेयर आउटस सथर' की छप्रव से बाहर प्रनकलकर 

प्रवप्रनमाथण के सेवाकरण (Servicification of Manufacturing) और 'वैसिक 

अनु िंधान एविं नवाचार कें द्र' (Global Research & Innovation Hub) की 

भूप्रमका में आना ह गा। इसके िहि देश में स्र्ाप्रपि ग्लोबल कैपेसबसलटी  ेंट ि 

(GCCs) और जेनएआई (GenAI) िाटथअप्स का गुणात्मक अपगे्रडेशन प्रकया 

जाएगा। 

फॉरू्च्थन 500 कों पप्रनय ों के क र िकनीकी प्रवकास और अत्याधुप्रनक एआई एल्ग ररदम 

(Core AI Algorithms) का प्रनमाथण केवल महानगर ों िक सीप्रमि न रखकर, 

'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' (DBN) ब्रॉडबैंड अवसोंरिना के माध्यम से भारि के प्रटयर-2 

और प्रटयर-3 शहर ों में स्र्ाप्रपि जीसीसी के माध्यम से प्रकया जाएगा। रािर ीय स्तर पर 

एक 'राष्ट्र ीय एआई  ेवा समशन' के िहि साइबर सुरक्षा, क्लाउड कों पू्यप्रटोंग, क्ाोंटम 

कों पू्यप्रटोंग और डेटा अर्थव्यवस्र्ा (Data Economy) में भारि क  वैप्रश्वक नीप्रि-

प्रनधाथरक और 'सामररक रूप से अपररहायथ' (Strategically Essential) बनाया 

जाएगा। 

 [भारिीय आईटी का प्रवकासवादी िक्] Software Outsourcing (अिीि) ──► 

Digital Transformation (विथमान) ──► AI & Quantum Transformation 

(भप्रवष्य 2037)  

दू रा स्तिंभ: सविीय  ेवाएाँ  और सफनटेक क्रािंसत 2.0 (GIFT City) 

प्रवत्तीय िणाली और प्रवत्तीय मध्यस्र्िा (Financial Intermediation) प्रकसी भी 

आधुप्रनक अर्थव्यवस्र्ा का िार्प्रमक रि िवाह ह िी है। भारि ने प्रडप्रजटल भुगिान 

(UPI) और 'ओपन के्प्रडट इनेबलमेंट नेटवकथ ' (OCEN) के माध्यम से प्रवत्तीय 

समावेशन का एक अत्योंि सफल मॉडल दुप्रनया के सामने रखा है। अब इस प्रफनटेक 

क्ाोंप्रि क  वैप्रश्वक प्रवत्तीय वासु्तकला (Global Financial Architecture) के नेिृत्व में 

बदलना ह गा, ज  घरेलू प्रनवेश क  कम लागि और अप्रधक ख्यस्र्रिा के सार् 

प्रवत्तप प्रर्ि कर सके। 
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इसके प्रलए गुजराि के सगफ्ट स टी (GIFT-IFSC) क  अोंिररािर ीय प्रवत्तीय सेवाओों 

(International Finance) का एक अभेद्य, कर-अनुकूल और वैप्रश्वक प्रनयम ों क  

आकार देने वाला मुि कें ि बनाया जाएगा। आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के िगप्रि 

काडथ के अनुसार, प्रगफ्ट प्रसटी द्वारा प्रकए गए प्रवत्तीय कायथ 'प्रवकास के प्रलए प्रवत्त' 

(Financing for Growth) के मागथ क  िशस्त करिे हैं। 

प्रगफ्ट प्रसटी के माध्यम से पूरे 'ग्ल बल साउर्' (Global South) के प्रलए वेल्थ 

मैनेजमेंट, सॉवररन ग्रीन बॉन््डस (Sovereign Green Bonds), प्रडप्रजटल बैंप्रकों ग और 

अोंिररािर ीय पूोंजी बाजार का सोंिालन भारि की धरिी से सुप्रनप्रिि प्रकया जाएगा। 

एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) और एआई-सोंिाप्रलि प्रवत्तीय सलाह भारि क  एप्रशया 

का सबसे कम ज ख्यखम िीप्रमयम (Lower Risk Premium) वाला प्रवत्तीय कें ि 

बनाएों गी। 

ती रा स्तिंभ: प्रीसमयम और मेसिकल टूररज्म (Experience 

Industry) 

भारि प्रवश्व की सबसे िािीन और समृद् साोंसृ्कप्रिक सभ्यिाओों में से एक है, प्रजसके 

पास इप्रिहास, आध्याख्यत्मकिा, प्रवप्रवध िकृप्रि और िािीन प्रिप्रकत्सा िणाप्रलय ों का एक 

अनूठा खजाना है। मेटानॉप्रमक्स के दृप्रिक ण से, हमें पयथटन क  केवल एक सामान्य 

यात्रा व्यवसाय नही ों, बख्यि एक उच्च-मूल्य वाले 'अनुभव उद्योग' (Experience 

Industry) या 'ऑरेंज इकॉनमी' (Orange Economy) के रूप में प्रवकप्रसि करना 

ह गा, ज  शहरी र जगार के सार्-सार् ग्रामीण गैर-कृप्रर् आय क  भी बढ़ा सके। 

समीक्षा के उच्च आवृप्रत्त सोंकेिक (HFI)—जैसे घरेलू और अोंिररािर ीय हवाई यात्री 

यािायाि में लगािार वृख्यद् और ह टल अप्रधभ ग दर (Hotel Occupancy) में 

सुदृढ़िा—इस बाि की पुप्रि करिे हैं प्रक अनुभव आधाररि सेवाएों  उपभ ग िक् क  

गप्रि दे रही हैं। भारि के पास य ग व आयुवेद जैसी िािीन धर हर ों और आधुप्रनक 

प्रवश्व-स्तरीय सुपर-से्पशप्रलटी प्रिप्रकत्सा िणाप्रलय ों (Advanced Healthcare) का 

एक अनूठा प्रमश्रण है। 

सरकार की 'हील इन इिंसिया' (Heal in India) पहल के िहि आयुष्मान भारि 

प्रडप्रजटल प्रमशन (ABDM), मेप्रडकल वीजा िप्रक्याओों और स्वास्थ्य अवसोंरिना क  

इस िरह एकीकृि और सुगम बनाया जाएगा प्रक भारि हर साल लाख ों वैप्रश्वक 

नागररक ों के प्रलए दुप्रनया का शीर्थ स्वास्थ्य और कल्याण गोंिव्य (Top Global 

Healthcare Destination) बन सके। 
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🧮 मेटानॉसमक्स का  ेवा महाशद्धक्त सत्रकोण (The Service Power 

Triangle) 

इन िीन ों के्षत्र ों के अोंिसिंबोंध ों क  गप्रणिीय और रणनीप्रिक रूप से स्र्ाप्रपि करने के 

प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि ' ेवा महाशद्धक्त सत्रकोण  ूत्र' िसु्ति करिा है, ज  

गैर-भौप्रिक ज्ञान िर ों के घािीय िभाव क  दशाथिा है: 

𝛀_𝑺𝒆𝒓𝒗𝒊𝒄𝒆 = ∮ [𝑰𝑻_𝑰𝒏𝒏𝒐𝒗𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏(𝑨𝑰, 𝑮𝒆𝒏𝑨𝑰) × 𝑭𝒊𝒏_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍(𝑮𝑰𝑭𝑻, 

𝑼𝑳𝑰) × 𝑻𝒐𝒖𝒓𝒊𝒔𝒎_𝑮𝒍𝒐𝒃𝒂𝒍(𝑯𝒆𝒂𝒍-𝒊𝒏-𝑰𝒏𝒅𝒊𝒂)]^𝜸 𝒅𝝈  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स सेवा प्रत्रक ण समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस 

िकार है: 

• 𝑰𝑻_𝑰𝒏𝒏𝒐𝒗𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏(𝑨𝑰, 𝑮𝒆𝒏𝑨𝑰) : पारोंपररक आउटस प्रसिंग से परे 

किमाइज्ड एआई, क्ाोंटम कों पू्यप्रटोंग और डीप-टेक नवािार सूिकाोंक। 

• 𝑭𝒊𝒏_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍(𝑮𝑰𝑭𝑻, 𝑼𝑳𝑰) : प्रगफ्ट प्रसटी के माध्यम से वैप्रश्वक पूोंजी का 

आकर्थण और एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) द्वारा लेन-देन लागि का 

नू्यनीकरण। 

• 𝑻𝒐𝒖𝒓𝒊𝒔𝒎_𝑮𝒍𝒐𝒃𝒂𝒍(𝑯𝒆𝒂𝒍-𝒊𝒏-𝑰𝒏𝒅𝒊𝒂) : हील इन इोंप्रडया पहल, 

प्रिप्रकत्सा सोंिभुिा और साोंसृ्कप्रिक धर हर ों के माध्यम से वैप्रश्वक अनुभव 

मूल्य सोंवधथन। 

• 𝜸: ज्ञान-आधाररि अर्थव्यवस्र्ा का घािीय उत्पादकिा गुणाोंक 

(Knowledge-Driven Multiplier), ज  𝛼 + 𝛽 > 𝟏  के प्रसद्ाोंि पर 'घटिे 

िप्रिफल के प्रनयम' क  ि ड़ देिा है। 

यह सूत्र स्पि करिा है प्रक जब आईटी का नवािार, प्रवत्त की पूोंजी और पयथटन का 

वैप्रश्वक सोंपकथ  एक सार् गुणात्मक रूप से प्रमलिे हैं, ि  देश में कर ड़ ों उच्च-कुशल 

र जगार ों (High-skilled Jobs) और असीप्रमि प्रवदेशी मुिा भोंडार का सृजन ह िा 

है। 

2037 का  ेवा लक्ष्य और सनष्कषि 

भप्रवष्य की वैप्रश्वक ज्ञान आधाररि अर्थव्यवस्र्ा (Knowledge Economy) में सबसे 

मूल्यवान रािर ीय सोंसाधन खप्रनज िेल या भौप्रिक सोंसाधन नही ों ह ोंगे; बख्यि भप्रवष्य की 

वास्तप्रवक रणनीप्रिक शख्यि मानवीय मूल्य (Human Values), वैसिक सविा  

(Trust) और उतृ्कष्ट् उत्पादक िमता से प्रनधाथररि ह गी। 
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भारि के पास इन िीन ों िर ों का एक अत्योंि दुलथभ जनसाोंख्यिकीय और सभ्यिागि 

सोंिुलन मौजूद है। यप्रद हम अपनी रणनीप्रिय ों क  नीप्रिगि प्रवश्वसनीयिा और 

िशासप्रनक अनुशासन के प्रवजन के सार् एकीकृि करके आगे बढ़ािे हैं, ि  वर्थ 2037 

िक भारि प्रवश्व अर्थव्यवस्र्ा का सबसे िभावशाली, आधुप्रनक और समृद् सेवा कें ि 

बनकर उभरेगा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अटूट प्रनष्कर्थ है: पयथटन और सेवाओों का नया 

वैप्रश्वक मोंत्र ह ना िाप्रहए—'Visit India Once, Connect with India Forever'। 

जब भारि का सेवा के्षत्र अपनी िकनीक के पोंख ों और सुदृढ़ प्रवत्तीय पूोंजी के बल पर 

दुप्रनया क  आपस में ज ड़ेगा, िभी भारि वर्थ 2037 िक एक प्रवकप्रसि अर्थव्यवस्र्ा 

के सार्-सार् एक सवथ-समावेशी वैप्रश्वक सभ्यिा के रूप में प्रवश्व पटल पर पुनस्र्ाथप्रपि 

ह गा/ 

5.2 लॉसजद्धस्टक्स और सिसजटल कनेद्धक्टसवटी (Logistics & Digital 

Connectivity) 

प्रस्तावना 

21वी ों सदी की वैप्रश्वक भू-आप्रर्थक व्यवस्र्ा में प्रकसी भी आधुप्रनक रािर  की वास्तप्रवक 

आप्रर्थक शख्यि केवल इस बाि पर प्रनभथर नही ों करिी प्रक वह अपनी सीमाओों के भीिर 

प्रकिना भौप्रिक उत्पादन करिा है, बख्यि इस पर अप्रधक प्रनभथर करिी है प्रक वह 

अपने ल ग ों, वसु्तओों, सेवाओों और सूिनाओों क  प्रकिनी िेजी और नू्यनिम घर्थण के 

सार् आपस में ज ड़ सकिा है। इस िप्रिस्पधी पररदृश्य में द  िकार की कनेख्यरप्रवटी 

सबसे महत्वपूणथ रणनीप्रिक आधारप्रशलाएों  हैं: 

1. भौसतक कनेद्धक्टसवटी (Physical Connectivity): अत्याधुप्रनक 

एक्सिेसवे, हाई-स्पीड कायथशील कॉररड र (HSC), डेप्रडकेटेड फे्रट 

कॉररड सथ (DFC), गहरे समुिी बोंदरगाह और रािर ीय अोंिदेशीय जलमागथ। 

2. सिसजटल कनेद्धक्टसवटी (Digital Connectivity): हाई-स्पीड दूरसोंिार 

प्रग्रड, क्लाउड कों पू्यप्रटोंग, एआई-सोंिाप्रलि डेटा नेटवकथ  और सुदृढ़ प्रडप्रजटल 

सावथजप्रनक अवसोंरिना (DPI)। 

भौप्रिक वसु्तओों की दृश्यमान गप्रिशीलिा (Physical Mobility) के पीछे हमेशा सेवा 

के्षत्र का एक बहुि बड़ा, अदृश्य प्रडप्रजटल नेटवकथ  कायथ करिा है प्रजसे 'प्रवप्रनमाथण का 

सेवाकरण' (Servicification of Manufacturing) कहा जािा है। मेटानॉप्रमक्स का 

यह एक कें िीय और अटूट प्रसद्ाोंि है: 



189 

"सक ी भी राष्ट्र  के आसर्िक सवका  और राष्ट्र ीय उत्पादकता की गसत, उ की 

भौसतक और सिसजटल कनेद्धक्टसवटी की सनणिय लेने की गसत (Velocity)  े 

असधक नही िं हो  कती।" 

जब एक प्रकसान अपनी उपज िुरोंि पारदशी प्रडप्रजटल बाजार िक पहुूँिा सकिा है, 

एक उद्य ग अपना माल प्रबना प्रकसी िशासप्रनक रुकावट के बोंदरगाह िक भेज सकिा 

है, और एक सुदूर गाूँव का छात्र प्रवश्वस्तरीय प्रडप्रजटल ज्ञान िाप्त कर सकिा है, िब 

कनेख्यरप्रवटी केवल एक बुप्रनयादी ढाोंिा नही ों रह जािी, बख्यि वह अर्थव्यवस्र्ा की 

सोंभाप्रवि वृख्यद् दर (Potential Growth Rate) क  7 प्रसतशत की नई ऊिं चाई पर 

ख्यस्र्र करने वाला िार्प्रमक कारक बन जािी है। 

लॉसजद्धस्टक्स  िंकट और 'भारत लॉसजद्धस्टक्स सग्रि' (BLG) 

लॉप्रजख्यिक्स का सीधा और व्यावहाररक अर्थ है—सही वसु्त क , नू्यनिम लागि पर, 

सही समय पर, सही स्र्ान िक पहुूँिाना। यह प्रकसी भी जीवोंि अर्थव्यवस्र्ा की 

िार्प्रमक रिवाप्रहनी है। प्रवत्तीय वर्थ 2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर 

खड़ा भारि आज उच्च पररवहन लागि (जीडीपी का लगभग 13-14%), भोंडारण 

अक्षमिाओों और प्रवप्रभन्न पररवहन माध्यम ों के बीि िप्रक्यागि समिय 

(Coordination Gap) की कमी से जूझ रहा है। 

इस सोंकट क  समाप्त करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स 'भारत लॉसजद्धस्टक्स सग्रि' 

(Bharat Logistics Grid - BLG) का रणनीप्रिक मॉडल िसु्ति करिा है। आप्रर्थक 

समीक्षा 2025-26 के साक्ष् ों से िेरणा लेिे हुए इसके िहि एक एकीकृि रािर ीय 

बहुआयामी (Multimodal) नेटवकथ  िैयार प्रकया जाएगा, जहाूँ सड़क, रेल (DFC), 

अोंिदेशीय जलमागथ और प्रवमान सेवाएों  एक दूसरे से पृर्क (Silos) ह कर नही ों, बख्यि 

एक एकीकृि िोंत्र की िरह काम करेंगी िाप्रक औसि कों टेनर प ि के टनथ-अराउोंड 

समय (Turn-around Time) और माल ढुलाई के खिथ क  नू्यनिम प्रकया जा सके। 

2037 का सिसजटल बू्लसप्रिंट: यूसलप (ULIP) और 6G क्रािंसत 

20वी ों सदी का आप्रर्थक प्रवकास भौप्रिक सड़क ों के सोंिय पर आधाररि र्ा, लेप्रकन 

21वी ों सदी की रािर ीय सोंिभुिा और समृख्यद् पूरी िरह से 'डेटा हाईवे' और 'स्माटथ 

प्रवप्रनयमन' (Smart Regulation) पर प्रटकी हुई है। मेटानॉप्रमक्स 2037 िक 

कनेख्यरप्रवटी क  घािीय (Exponential) रफ्तार देने के प्रलए प्रनम्नप्रलख्यखि िकनीकी 

और सोंस्र्ागि सुधार ों की रूपरेखा देिा है: 
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1. यूसनफाइि लॉसजद्धस्टक्स इिंटरफे  िेटफॉमि (ULIP) का पूणि 

 मावेशन 

'पीएम गप्रिशख्यि रािर ीय मािर प्लान' के डेटा इोंफ्रािर क्चर का प्रवस्तार करिे हुए देश 

के सोंपूणथ भौप्रिक पररवहन नेटवकथ  क  एक ही प्रडप्रजटल प्रग्रड पर लाया जाएगा। 

कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI) और इोंटरनेट ऑफ प्रर्ोंग्स (IoT) के माध्यम से माल की 

आवाजाही की वास्तप्रवक समय (Real-time Tracking) में प्रनगरानी की जाएगी। 

एआई-सोंिाप्रलि एल्ग ररदम पररवहन मागों क  अनुकूप्रलि (Optimize) करें गे, 

प्रजससे बोंदरगाह ों, ट ल कप्रड़य ों और डाउनिर ीम उद्य ग ों पर लगने वाला अनावश्यक 

समय व िप्रक्यागि 'कैि-22' (िप्रक्यात्मक प्रवलोंब) पूरी िरह समाप्त ह  जाएगी और 

स्माटथ वेयरहाउस स्विाप्रलि र ब प्रटक्स द्वारा िबोंप्रधि ह ोंगे। 

2. 6G सग्रि और लास्ट-माइल सिसजटल कनेद्धक्टसवटी (Digital Bharat 

Nidhi) 

정रािर ीय िार्प्रमकिाओों और 'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' (Digital Bharat Nidhi) के 

रणनीप्रिक क र् का लाभ उठाकर वर्थ 2037 िक भारि के अोंप्रिम छ र पर ख्यस्र्ि हर 

गाूँव और कसे् क  अल्टर ा-हाई-स्पीड 6G नेटवकि  और ब्रॉडबैंड प्रग्रड से ज ड़ा 

जाएगा। यह कदम देश में मौजूद 'प्रडप्रजटल प्रडवाइड' (Digital Divide) क  हमेशा 

के प्रलए समाप्त कर देगा। जब गाूँव ों िक शि-िप्रिशि इोंटरनेट की सावथभौप्रमक पहुूँि 

ह गी, िब ग्रामीण बीपीओ, ऑनलाइन उच्च प्रशक्षा, प्रवत्तीय समावेशन (ULI), एआई-

आधाररि कृप्रर् परामशथ और टेली-मेप्रडप्रसन जैसी सेवाएों  धरािल पर सुिारू रूप से 

िल सकें गी। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "ररयल-टाइम..." (Real-Time Economy) 

मॉिल 

इस प्रडप्रजटल और भौप्रिक अवसोंरिना के समिय से मेटानॉप्रमक्स एक अप्रभनव 

आप्रर्थक िप्रिमान िसु्ति करिा है, प्रजसे 'ररयल-टाइम इकोनॉमी' (Real-Time 

Economy) कहा जािा है। इसके मूल प्रसद्ाोंि ों क  प्रनम्नप्रलख्यखि मेटानॉप्रमक्स 

कनेख्यरप्रवटी समीकरण द्वारा गप्रणिीय रूप से पररभाप्रर्ि प्रकया जा सकिा है: 

𝛀_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚 = ∮ [(𝑰𝒏𝒇𝒓𝒂_𝑷𝒉𝒚𝒔𝒊𝒄𝒂𝒍 · 𝒟_𝑮𝒓𝒊(𝑼𝑳𝑰𝑷, 6𝑮)) / 

𝑻𝒓𝒂𝒏𝒔𝒂𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏_𝑪𝒐𝒔𝒕]^𝝀 · 𝓔_𝑺𝒕𝒂𝒕𝒆(𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚)  
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जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स कनेख्यरप्रवटी सूत्र के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार 

है: 

• 𝛀_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚: ररयल-टाइम इक नॉमी का वास्तप्रवक गप्रिशीलिा और 

उत्पादकिा सूिकाोंक। 

• 𝑰𝒏𝒇𝒓𝒂_𝑷𝒉𝒚𝒔𝒊𝒄𝒂𝒍: एक्सिेसवे, बोंदरगाह ों और समप्रपथि माल गप्रलयार ों 

(DFC) में प्रकया गया वास्तप्रवक पूोंजीगि व्यय। 

• D_Grid(ULIP,6G): यूप्रनफाइड लॉप्रजख्यिक्स इोंटरफेस पे्लटफॉमथ और 6G 

नेटवकथ  का एकीकृि प्रडप्रजटल िभाव गुणक। 

• 𝑻𝒓𝒂𝒏𝒔𝒂𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏_𝑪𝒐𝒔𝒕: लेन-देन और सोंभार िोंत्र (Logistics) की घर्थण 

लागि, प्रजसे विथमान 13-14% से घटाकर 8% के वैप्रश्वक मानक पर लाना 

आवश्यक है। 

• 𝓔_𝑺𝒕𝒂𝒕𝒆(𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚: 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) 

की प्रनणथय लेने की िशासप्रनक गप्रि, ज  प्रनरीक्षण-आधाररि प्रनयोंत्रण क  

प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन में बदलिी है। 

• 𝝀: नेटवकथ  इफेर का घािीय गुणक, ज  प्रवकास की सीप्रढ़य ों क  लाोंघने 

(Leapfrogging) में सक्षम बनािा है। 

यह सूत्र यह िप्रिपाप्रदि करिा है प्रक देश का वास्तप्रवक रूपाोंिरण िब ह गा जब 

प्रवत्तीय भुगिान ित्क्षण (Instant) ह ोंगे, लॉप्रजख्यिक्स डेटा वास्तप्रवक समय में उपलब्ध 

ह गा, सरकारी सेवाएों  नू्यनिम मानवीय हस्तके्षप से िुरोंि िदान की जाएों गी, और 

नीप्रिगि प्रनणथय डेटा-प्रवशे्लर्ण के आधार पर िुरोंि प्रलए जाएों गे। 

 [मेटानॉ 

मेटानॉसमक्स कनेद्धक्टसवटी चक्र  

 भौप्रिक अवसोंरिना + प्रडप्रजटल नेटवकथ  ──► ररयल-टाइम डेटा ──► नू्यनिम 

टर ाोंजैक्शन लागि ──► घािीय आप्रर्थक प्रवकास  

वषि 2037 के मुख्य कनेद्धक्टसवटी लक्ष्य: 

• लॉसजद्धस्टक्स: सोंपूणथ सोंभार िोंत्र (Logistics) लागि क  जीडीपी के 8% के 

स्तर पर लाकर भारिीय प्रनयाथि क  वैप्रश्वक मूल्य शृ्रोंखला (GVC) में 'सामररक 

रूप से अपररहायथ' बनाना। 
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• सिसजटल अव िंरचना: देश के 100% नागररक ों िक उच्च गप्रि इोंटरनेट, 

'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' समप्रर्थि क्लाउड सेवाएों  और एआई-सोंिाप्रलि 

सावथजप्रनक सेवाओों की सावथभौप्रमक सुलभिा। 

• ग्रामीण  मावेशन: गाूँव ों के युवाओों क  वैप्रश्वक प्रडप्रजटल फ्रीलाोंप्रसोंग, ररम ट 

वकथ  (Remote Work) और स्र्ानीय गैर-कृप्रर् र जगार से ज ड़कर 

अप्रनय प्रजि पलायन क  पूणथिः र कना। 

सनष्कषि 

िािीन और मध्यकालीन इप्रिहास में नप्रदयाूँ और समुिी मागथ व्यापार का मुि माध्यम 

रे्, औद्य प्रगक युग में सड़कें  और रेलमागथ आए; लेप्रकन 21वी ों सदी की इस ज्ञान-

आधाररि वैप्रश्वक व्यवस्र्ा में डेटा नेटवकथ  और प्रडप्रजटल सावथजप्रनक अवसोंरिना 

(DPI) ही आप्रर्थक िगप्रि के नए और प्रनणाथयक राजमागथ हैं। 

प्रवप्रनमाथण और सेवाओों का यह प्रडप्रजटल एकीकरण राज्य क  अपनी िशासप्रनक और 

अवसोंरिनात्मक क्षमिाओों क  लगािार पररषृ्कि करने के प्रलए मजबूर करिा है। 

भारि यप्रद अपनी प्रवशाल युवा जनसाोंख्यिकी के सार् इस भौप्रिक और प्रडप्रजटल 

नेटवकथ  क  पूणथिः एकीकृि करने में सफल रहिा है, ि  वह दुप्रनया की सबसे िेज, 

सबसे कुशल और सबसे समावेशी अर्थव्यवस्र्ाओों के शीर्थ पर स्र्ाप्रपि ह गा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य प्रनष्कर्थ है: भप्रवष्य की इस वैप्रश्वक 

प्रडप्रजटल ह ड़ में सबसे अमीर और शख्यिशाली के्षत्र वे नही ों कहलाएों गे प्रजनके भूभाग 

में सबसे अप्रधक िाकृप्रिक सोंसाधन दबे पड़े हैं; बख्यि वे कहलाएों गे ज  वैप्रश्वक ज्ञान, 

ररयल-टाइम डेटा और आधुप्रनक लॉप्रजख्यिक्स के नेटवकथ  से सबसे बेहिर, सुरप्रक्षि 

और िीव्र िरीके से आपस में जुड़े (Connected) ह ोंगे 

5.3 सक्रएसटव इकोनॉमी और सगग कायिबल (Creative Economy & 

Gig Workforce) 

प्रस्तावना 

औद्य प्रगक युग में रािर ीय सोंपप्रत्त का सृजन बड़े कारखान ों, भौप्रिक पूोंजी सोंिय और 

कों क्ीट की इमारि ों से ह िा र्ा। सूिना युग की शुरुआि में यह सोंपप्रत्त मुि रूप से 

डेटा, कों पू्यटर और सॉफ्टवेयर क प्रडोंग के इदथ-प्रगदथ  प्रसमट गई। लेप्रकन 21वी ों सदी के 

िीसरे दशक में वैप्रश्वक मोंि पर एक पूरी िरह से नई और अभूवथ आप्रर्थक महाशख्यि 

का उदय ह  रहा है—रचनात्मक अर्िव्यवस्र्ा (Creative Economy)। 
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पारोंपररक और शास्त्रीय आप्रर्थक मॉडल (Solow Model या Lewis Model) अक्सर 

फ्रीलाोंसर ों, कलाकार ों, स्विोंत्र सलाहकार ों और ऐप-आधाररि कामगार ों क  

'असोंगप्रठि के्षत्र' (Informal Sector) का प्रहस्सा मानकर उनके समप्रिगि मूल्य क  

कम आोंकिे हैं। इसके प्रवपरीि, मेटानॉप्रमक्स इन कर ड़ ों आधुप्रनक कामगार ों क  

21वी ों सदी की ज्ञान-आधाररि सक्रएसटव और सगग अर्िव्यवस्र्ा (Gig Economy) 

का मुि सोंरिनात्मक स्तोंभ मानिा है। 

आज इोंटरनेट, स्माटथफ न के गहरे िसार और 'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' (DBN) समप्रर्थि 

दूरसोंिार अवसोंरिना के कारण एक व्यख्यि अपने घर बैठकर वीप्रडय  प्रनमाथण, 

क प्रडोंग, ग्राप्रफक प्रडजाइन, एनीमेशन या प्रडप्रजटल सामग्री िैयार करके सीधे वैप्रश्वक 

स्तर पर मूल्य सोंवधथन (Value Addition) कर सकिा है। मेटानॉप्रमक्स का यह एक 

क्ाोंप्रिकारी प्रसद्ाोंि है: 

"भसवष्य की आधुसनक अर्िव्यवस्र्ा में कोई भी नागररक केवल वसु्तओिं और 

 ेवाओिं का एक मूक उपभोक्ता (Consumer) बनकर नही िं रहेगा; बद्धि वह 

स्वयिं में एक स्वतिंत्र और अ ीसमत आय असजित करने वाला सिसजटल सनमािता 

(Creator) होगा।" 

सिसजटल प्रसतमान बदलाव: पारिंपररक बनाम सगग मॉिल 

क्लाउड अवसोंरिना और अत्यप्रधक उच्च-आवृप्रत्त सोंकेिक ों (HFIs) की प्रनरोंिर वृख्यद् 

ने भौग प्रलक दूररय ों और पारोंपररक नौ-से-पाोंि (9-to-5) के कॉपोरेट बोंधन ों क  पूरी 

िरह से पुनगथप्रठि कर प्रदया है। यह सोंक्मण श्रम बाजार में एक बुप्रनयादी सोंरिनागि 

बदलाव (Structural Transformation) क  दशाथिा है: 

• पारिंपररक रोजगार मॉिल: एक कें िीय कों पनी → एक कमथिारी → एक 

प्रनप्रिि िप्रक्या-उनु्मख कायथ और ख्यस्र्र वेिन। 

• मेटानॉसमक्स सगग मॉिल: एक स्विोंत्र मेधावी व्यख्यि → अनेक वैप्रश्वक 

मूल्य शृ्रोंखलाएूँ  → आय के एकाप्रधक घािीय (Exponential) स्र ि। 

भारि के पास इस समय दुप्रनया का सबसे बड़ा स्माटथफ न उपभ िा आधार, 

जेनएआई (GenAI) िाटथअप्स का उभरिा पररदृश्य, और अोंगे्रजी व िादेप्रशक 

भार्ाओों की अनूठी जनसाोंख्यिकीय क्षमिा उपलब्ध है। यह दुलथभ सोंिुलन भारि क  

प्रवश्व का सबसे बड़ा और सबसे िभावशाली रिनात्मक पाररख्यस्र्प्रिकी िोंत्र (Creative 

Ecosystem) बनाने का ऐप्रिहाप्रसक अवसर िदान करिा है। 
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2037 का रणनीसतक बू्लसप्रिंट: मेटानॉसमक्स  माधान 

इस रिनात्मक मेधा क  एक सोंगप्रठि आप्रर्थक शख्यि में बदलने, अनौपिाररकिा के 

उनू्मलन क  एकीकरण (Integration) की ओर ले जाने, और कायथबल क  पूणथ सुरक्षा 

िदान करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि िार गेम-िेंजर सुधार ों की रूपरेखा 

िसु्ति करिा है: 

1. सगग कामगारो िं के सलए  ाविभौसमक  ोशल स क्योररटी सग्रि 

लिीलापन (Flexibility) और आप्रर्थक सुरक्षा द न ों सार्-सार् िल सकें , इसके प्रलए 

भारि के कर ड़ ों प्रगग कामगार ों और फ्रीलाोंसर ों क  िार ों श्रम सोंप्रहिाओों (Labor 

Codes) के आप्रर्थक प्रसद्ाोंि ों के अनुरूप एक  ाविभौसमक सिसजटल  ोशल 

स क्योररटी सग्रि (Universal Social Security Grid) के दायरे में लाया जाएगा। 

इसके िहि स्वास्थ्य बीमा (ABDM), दुघथटना बीमा, मािृत्व लाभ और भप्रवष्य की 

पेंशन य जनाओों का एक सुिारू और कें िीकृि प्रडप्रजटल कवरेज िदान प्रकया 

जाएगा। यह 'स्माटथ प्रनयमन' (Smart Regulation) प्रनरीक्षण-आधाररि प्रनयोंत्रण क  

प्रवश्वास-आधाररि अनुपालन में बदलकर श्रम बल क  पूरी िरह से सुरप्रक्षि और 

समुत्थानशील (Resilient) बनाएगा। 

2. सक्रएसटव इिंिस्टरीज का व्याव ायीकरण और एवीजी ी (AVGC) 

 ेक्टर 

ऑनलाइन कों टेंट प्रक्एशन, गेप्रमोंग, एप्रनमेशन, प्रवजुअल इफेर्स (AVGC Sector) 

और ई-स्प ट्थस क  केवल मन रोंजन का जररया न मानकर एक पूणथ औपिाररक 

उद्य ग (Formal Industry) का दजाथ प्रदया जाएगा। इसके प्रलए प्रवशेर् नीप्रिगि 

प्रनयामक ढाोंिा िैयार प्रकया जाएगा िाप्रक इन के्षत्र ों में लगे भारिीय िाटथअप्स और 

प्रडप्रजटल प्रनमाथिाओों के प्रलए वैप्रश्वक वेंिर कैप्रपटल (VC Funding) और सोंस्र्ागि 

प्रनवेश के द्वार पूरी िरह से ख ले जा सकें । 

3. "सक्रएटर इिंसिया समशन" (Creator India Mission) और स्र्ानीय 

भाषा क्रािंसत 

मेटानॉप्रमक्स एक महत्वाकाोंक्षी रािर ीय पहल की रूपरेखा देिा है—'सक्रएटर इिंसिया 

समशन'। इसके िहि देश की प्रवशाल भार्ाई और साोंसृ्कप्रिक प्रवप्रवधिा (जैसे प्रहोंदी, 

िप्रमल, बोंगाली, मराठी, िेलुगु, भ जपुरी आप्रद) क  एक बहुि बड़े प्रडप्रजटल बाजार के 

रूप में प्रवकप्रसि प्रकया जाएगा। 
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कस्ाई और ग्रामीण युवाओों क  प्रडप्रजटल टूल्स, एआई-सोंिाप्रलि सोंपादन 

सॉफ्टवेयर और आधुप्रनक प्रवपणन कौशल देकर सशि बनाया जाएगा िाप्रक 

'स्र्ानीय सामग्री' वैप्रश्वक प्रडप्रजटल आय (Global Digital Income) का मुि 

स्र ि बन सके। 

4. 'हयू्मन Capital Marketplace' और सगग वकि फो ि 2.0 

भप्रवष्य का प्रगग कायथ केवल भ जन प्रविरण या कैब डर ाइप्रवोंग िक सीप्रमि नही ों रहेगा। 

कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता (AI) के प्रवकास और प्रमिव्ययी एआई (Frugal AI) रणनीप्रिय ों की 

मदद से यह सगग वकि फो ि 2.0 के रूप में अपगे्रड ह गा। यहाूँ उच्च-मूल्य वाली 

सेवाएों —जैसे एआई-िप्रशक्षण, ररम ट डेटा प्रवशे्लर्ण, ऑनलाइन प्रवप्रशि प्रशक्षा, 

प्रडप्रजटल कानूनी परामशथ, और रिनात्मक प्रडजाइन िणाप्रलयाूँ—सीधे वैप्रश्वक स्तर पर 

िदान की जाएों गी। 

इसके माध्यम से हर व्यख्यि की िप्रिभा सीधे वैप्रश्वक बाजार से जुड़ सकेगी, प्रजसे 

मेटानॉप्रमक्स हयू्मन कैसपटल माकेटिे  (Human Capital Marketplace) 

की सोंज्ञा देिा है। 

 मेटानॉसमक्स का रचनात्मक अर्िव्यवस्र्ा  ूत्र (The Creative 

Multiplier) 

इस नए आप्रर्थक युग के िवाह क  सोंिात्मक और अकादप्रमक धरािल पर स्र्ाप्रपि 

करने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स प्रनम्नप्रलख्यखि अप्रद्विीय उत्पादन सूत्र िसु्ति करिा है: 

𝑪𝒓𝒆𝒂𝒕𝒊𝒗𝒆 𝑶𝒖𝒕𝒑𝒖𝒕 (𝒀_𝑪) = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕_𝑪𝒓𝒆𝒂𝒕𝒊𝒗𝒆 · 𝒜_𝑻𝒆𝒄(𝑨𝑰, 

𝑪𝒍𝒐𝒖𝒅)]^𝝎_𝑭𝒍𝒆𝒙 · 𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚_𝑮𝒓𝒊𝒅 

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स रिनात्मक समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस 

िकार है: 

• Y_C: रिनात्मक अर्थव्यवस्र्ा द्वारा उत्पन्न वास्तप्रवक रािर ीय समप्रिगि मूल्य 

(GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर और 'प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध' 

(DBN) का नेटवकथ  िभाव गुणक। 

• 𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕_𝑪𝒓𝒆𝒂𝒕𝒊𝒗𝒆: देश के युवाओों की मौप्रलक रिनात्मकिा, 

साोंसृ्कप्रिक मेधा और समस्या-समाधान का स्विोंत्र सूिकाोंक। 
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• 𝒜_𝑻𝒆𝒄𝒉(𝑨𝑰, 𝑪𝒍𝒐𝒖𝒅: कृप्रत्रम बुख्यद्मत्ता और क्लाउड कों पू्यप्रटोंग का 

उते्प्ररक फलन। यहाूँ िकनीक रिनात्मकिा का िप्रिस्र्ापन नही ों करेगी, 

बख्यि वह एक बल िवधथक (Force Multiplier) के रूप में कों टेंट प्रनमाथण 

की गप्रि क  कई गुना बढ़ा देगी। 

• 𝝎_𝑭𝒍𝒆𝒙: समय उपय ग सवेक्षण 2024 के अनुकूल लिीले कायथ घोंट ों 

(Flexible Hours) का घािाोंक, ज  प्रवशेर् रूप से मप्रहलाओों के प्रलए 

'वीमेनॉप्रमक्स' (Womenomics) के िहि स्विोंत्र आप्रर्थक स्वायत्तिा 

सुप्रनप्रिि करिा है। 

• 𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚_𝑮𝒓𝒊𝒅: सावथभौप्रमक प्रडप्रजटल स शल प्रसक्य ररटी प्रग्रड का 

सुरक्षा कवि सूिकाोंक, ज  श्रम उत्पादकिा क  ख्यस्र्रिा देिा है। 

 [प्रक्एप्रटव अर्थव्यवस्र्ा मूल्य शृ्रोंखला] 

मौप्रलक मानवीय मेधा ──► एआई व क्लाउड टूल्स का समावेशन ──► ओपन 

प्रडप्रजटल नेटवकथ  (ONDC) ──► वैप्रश्वक प्रडप्रजटल आय  

2037 का सवज़न और सनष्कषि 

21वी ों सदी के इस दौर में देश के आम नागररक और युवा के हार् में मौजूद स्माटथफ न 

केवल बाििीि या मन रोंजन का एक साधन मात्र नही ों है; वह वास्तव में एक आधुप्रनक 

प्रडप्रजटल फैरर ी, प्रवश्वस्तरीय प्रशक्षा का माध्यम, वैप्रश्वक र जगार का साधन और 

उद्यप्रमिा का सवोच्च मोंि है। 

यप्रद भारि इस रिनात्मक मेधा क  सही सोंस्र्ागि सुरक्षा (श्रम सोंप्रहिाओों के सुिारू 

प्रक्याियन) और बाजार की कप्रड़य ों से ज ड़ने में सफल रहिा है, ि  देश का अगला 

आप्रर्थक और नवािार बूम (Innovation Boom) केवल महानगर ों के कॉपोरेट 

मुिालय ों िक सीप्रमि नही ों रहेगा, बख्यि वह देश के सुदूर गाोंव ों और कस् ों के 

प्रडप्रजटल प्रनमाथिाओों के पुरुर्ार्थ से िकट ह गा। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य प्रनष्कर्थ है: भप्रवष्य की सबसे बड़ी और 

उत्पादक फैरर ी कों क्ीट से बनी क ई िारदीवारी या भौप्रिक भवन नही ों ह गी; वह 

अभेद्य और असीप्रमि इोंटरनेट का नेटवकथ  ह गा, जहाूँ भारि के कर ड़ ों मेधावी 

नागररक अपनी मौप्रलक रिनात्मकिा और सूक्ष्म कौशल क  वास्तप्रवक रािर ीय 

आप्रर्थक मूल्य (Economic Value) और सामररक अपररहायथिा (Strategic 

Absolute Necessity) में पररवप्रिथि करें गे; 
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5.4 भारत एक वैसिक  ेवा सनयाितक (India as a Global Service 

Exporter) 

प्रस्तावना 

20वी ों सदी के वैप्रश्वक पररदृश्य में रािर  ों की आप्रर्थक और रणनीप्रिक शख्यि का 

आकलन मुििः उनके भौप्रिक वसु्त प्रनयाथि (Goods Exports) की मात्रा से प्रकया 

जािा र्ा। लेप्रकन 21वी ों सदी के िीसरे दशक में एक नई भू-आप्रर्थक वास्तप्रवकिा 

उभर िुकी है, जहाूँ सेवाएूँ  (Services) भी उिनी ही महत्वपूणथ और सोंिभु ह  गई हैं 

प्रजिनी वसु्तएूँ । आज क्ॉस-बॉडथर प्रडप्रजटल पेमेंट्स और ररम ट वकथ  (Remote 

Work) के क्ाोंप्रिकारी दौर में एक भारिीय इोंजीप्रनयर, डॉरर, प्रशक्षक, प्रडजाइनर, 

प्रवत्तीय प्रवशेर्ज्ञ या एआई सलाहकार अपने घर बैठे दुप्रनया के प्रकसी भी क ने में ख्यस्र्ि 

ग्राहक क  वास्तप्रवक समय में अपनी सेवा िदान कर सकिा है। 

मेटानॉप्रमक्स का यह एक स्र्ाप्रपि और दूरगामी प्रसद्ाोंि है: 

"भप्रवष्य की वैप्रश्वक आप्रर्थक सीमाएूँ  भौग प्रलक मानप्रित्र ों से नही ों, बख्यि प्रडप्रजटल 

नेटवकथ  की गप्रि, क्षमिा और िशासप्रनक प्रनणथय की गप्रि (Velocity) से प्रनधाथररि 

ह ोंगी।" 

वैसिक व्यापार का नया प्रसतमान बदलाव (The Paradigm Shift) 

सूिना और सोंिार क्ाोंप्रि िर्ा प्रडप्रजटल पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) के उभार ने 

अोंिररािर ीय व्यापार के पारोंपररक मॉडल ों क  पूरी िरह से री-प्रडफाइन कर प्रदया है: 

• पारिंपररक व्यापार मॉिल (20वी िं  दी): 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 → 𝑷𝒉𝒚𝒔𝒊𝒄𝒂𝒍 

𝑷𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕 → 𝑴𝒂𝒓𝒊𝒕𝒊𝒎𝒆 𝑬𝒙𝒑𝒐𝒓𝒕  

• मेटानॉसमक्स व्यापार मॉिल (21वी िं  दी): 𝑯𝒖𝒎𝒂𝒏 𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕 → 

𝑫𝒊𝒈𝒊𝒕𝒂𝒍 𝑺𝒆𝒓𝒗𝒊𝒄𝒆 → 𝑮𝒍𝒐𝒃𝒂𝒍 𝑹𝒆𝒗𝒆𝒏𝒖𝒆 

•  इस नए िप्रिमान में भारि के पास िार अभूिपूवथ िाकृप्रिक और 

जनसाोंख्यिकीय लाभ उपलब्ध हैं: दुप्रनया का सबसे प्रवशाल युवा िप्रिभा पूल 

(औसि आयु 28-29 वर्थ), सुदृढ़ प्रडप्रजटल अवसोंरिना, उच्च गुणवत्ता वाली 

सेवाओों की लागि िप्रिस्पधाथत्मकिा (Cost Competitiveness), और 

वैप्रश्वक पररवेश के अनुकूल बहुभार्ी क्षमिा। 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, वर्थ 2020 के बाद प्रपछले पाूँि वर्ों में कुल 

प्रनयाथि में सेवाओों की वाप्रर्थक िक्वृख्यद् दर 9.4 प्रसतशत रही है, प्रजसने वसु्त प्रनयाथि 
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की 6.4% दर क  पीछे छ ड़कर भुगिान सोंिुलन (BoP) क  िबोंधनीय बनाने में सबसे 

बड़ा समप्रिगि लोंगर िदान प्रकया है। 

2037 का रणनीसतक बू्लसप्रिंट:  ेवा सनयाित के नए सिसतज (Frontier 

Sectors) 

अिीि में भारि मुििः बेप्रसक सॉफ्टवेयर क प्रडोंग और आईटी आउटस प्रसिंग 

सेवाओों के प्रलए जाना जािा र्ा। वर्थ 2037 िक भारि क  वैप्रश्वक सेवा प्रनयाथि का 

प्रवप्रवधीकरण (Diversification) करिे हुए प्रवप्रनमाथण के सेवाकरण (Servicification 

of Manufacturing) और प्रनम्नप्रलख्यखि उच्च-मूल्य वाले के्षत्र ों का नेिृत्व सोंभालना 

ह गा: 

1. एआई और िेटा  ेवाएिं  (AI Transformation) 

सॉफ्टवेयर रखरखाव से आगे बढ़कर भारि क  वैप्रश्वक क्षमिा कें ि ों (GCCs) और 

जेनएआई (GenAI) िाटथअप्स का उपय ग करके एआई मॉडल प्रवकास, एआई 

िप्रशक्षण (AI Training), िेप्रडख्यरव कों सल्टेंसी और डीप-टेक एकीकरण सेवाओों का 

वैप्रश्वक हब बनना ह गा। देश के प्रवप्रभन्न प्रटयर-2 और प्रटयर-3 शहर ों क  प्रवप्रशि 

'Service Export Clusters' (जैसे AI हब, प्रफनटेक हब, हेल्थ-टेक हब) के रूप 

में प्रवकप्रसि प्रकया जाएगा। 

2. सिसजटल सशिा और ज्ञान सनयाित (The Knowledge Capital) 

रािर ीय प्रशक्षा नीप्रि (NEP) और रािर ीय के्प्रडट फे्रमवकथ  (NCrF) के पूरक के रूप में, 

ऑनलाइन यूप्रनवप्रसथटीज, कौशल प्रवकास पे्लटफॉर्म्थ (Skill Vouchers) और एआई-

सोंिाप्रलि लप्रनिंग िणाप्रलय ों के माध्यम से भारि पूरी दुप्रनया के प्रलए ज्ञान का िार्प्रमक 

कें ि बनेगा। इससे सुदूर गाूँव ों के युवा भी वैप्रश्वक स्तर पर ऑनलाइन प्रशक्षण दे सकें गे। 

3. सिसजटल स्वास्थ्य और टेली-मेसिस न 

'हील इन इोंप्रडया' (Heal in India) के पूरक के रूप में भारि आयुष्मान भारि 

प्रडप्रजटल प्रमशन (ABDM) के नेटवकथ  पर सवार ह कर टेली-मेप्रडप्रसन, प्रडप्रजटल 

डायग्न ख्यिक्स और ररम ट प्रवशेर्ज्ञ परामशथ (Specialist Consultation) के माध्यम 

से प्रबना सीमाओों के वैप्रश्वक स्वास्थ्य सेवा प्रनयाथि का नेिृत्व करेगा। 
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4. सफनटेक और सिसजटल पद्धब्लक इिंफ्रास्टरक्चर (DPI) का वैसिक प्र ार 

भारि क  अपने सेवा प्रनयाथि के प्रलए केवल पप्रिमी देश ों (अमेररका और यूर प) पर 

अपनी प्रवत्तीय प्रनभथरिा क  समाप्त करना ह गा। अफ्रीका, लैप्रटन अमेररका और 

दप्रक्षण-पूवी एप्रशया (Global South) के उभरिे बाजार ों में भारि अपने प्रडप्रजटल 

पख्यब्लक इोंफ्रािर क्चर (DPI) जैसे प्रक एकीकृि भुगिान अन्तरापृष्ठ (UPI) और एकीकृि 

ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) के अोंिररािर ीय प्रडप्लॉयमेंट के दम पर प्रवत्तीय, िशासप्रनक और 

प्रफनटेक समाधान ों का बड़े पैमाने पर प्रनयाथि करेगा। 

🧮 मेटानॉसमक्स का "ग्लोबल टैलेंट नेटवकि " (GTN) मॉिल 

भारिीय मेधा क  सीधे अोंिररािर ीय अवसर ों से ज ड़ने के प्रलए मेटानॉप्रमक्स द  

अप्रभनव उपकरण ों की रूपरेखा िसु्ति करिा है: ग्लोबल टैलेंट नेटवकि  (GTN) 

और सिसजटल वकि  पा पोटि (Digital Work Passport)। इसका मूल आप्रर्थक 

उत्पादन सूत्र प्रनम्नप्रलख्यखि है: 

𝑮𝒍𝒐𝒃𝒂𝒍 𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕 𝑹𝒆𝒗𝒆𝒏𝒖𝒆 (𝒀_𝑮𝑻𝑵) = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [Σ(𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕ᵢ · 

𝒫ᵢ(𝑷𝒂𝒔𝒔𝒑𝒐𝒓𝒕) · 𝑽_𝑫𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏)]^𝝀 · 𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚_𝑮𝒓𝒊𝒅  

जहाूँ इस मेटानॉप्रमक्स प्रनयाथि समीकरण के घटक ों का रणनीप्रिक महत्व इस िकार 

है: 

• 𝒀_𝑮𝑻𝑵: सेवा और ज्ञान प्रनयाथि द्वारा उत्पन्न वास्तप्रवक रािर ीय प्रवदेशी मुिा 

आय। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: प्रडप्रजटल भारि प्रनप्रध (DBN) समप्रर्थि दूरसोंिार प्रग्रड और 

प्रडप्रजटल अवसोंरिना का नेटवकथ  िभाव गुणक। 

• 𝑻𝒂𝒍𝒆𝒏𝒕ᵢ: i-वें पेशेवर का प्रवप्रशि कौशल, रिनात्मक मेधा और उद्य ग 4.0 

के अनुकूल िकनीकी क्षमिा सूिकाोंक। 

•  𝒫ᵢ(𝑷𝒂𝒔𝒔𝒑𝒐𝒓𝒕): प्रडप्रजटल वकथ  पासप टथ सूिकाोंक, ज  अोंिररािर ीय 

सीमाओों के पार सोंप्रवदा िविथन (Contract Enforcement) और लेन-देन 

क  सुगम बनािा है। 

•  𝑽_𝑫𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏: 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) की प्रनणथय 

लेने की गप्रि और सुव्यवख्यस्र्ि प्रनयामक क्षमिा। 

• 𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚_𝑮𝒓𝒊𝒅 : सावथभौप्रमक प्रडप्रजटल स शल प्रसक्य ररटी प्रग्रड का 

सुरक्षा सूिकाोंक, ज  प्रगग कामगार ों और फ्रीलाोंसर ों की श्रम उत्पादकिा क  

मोंदी के ख्यखलाफ समुत्थानशीलिा देिा है। 
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यह मॉडल यह िप्रिपाप्रदि करिा है प्रक एक भारिीय पेशेवर अपने गाूँव या कस् ों की 

भौग प्रलक सीमा में रहिे हुए वैप्रश्वक ग्राहक ों के प्रलए कायथ कर सकेगा, प्रजससे प्रवदेशी 

मुिा सीधे भारि की ग्रामीण और अधथ-शहरी अर्थव्यवस्र्ाओों में िवाप्रहि ह गी और 

मप्रहलाओों के प्रलए 'वीमेनॉप्रमक्स' (Womenomics) के िहि लिीले र जगार के द्वार 

खुलेंगे। 

📊 तृतीयक िेत्र का रूपािंतरण मैसटरक्स (2025 बनाम 2037 लक्ष्य) 

आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के वास्तप्रवक सोंकेिक ों और मेटानॉप्रमक्स के रणनीप्रिक 

उदे्दश्य ों का िुलनात्मक ढाोंिा: 

 ेवा िेत्र के 

 िंकेतक 

2025 की द्धस्र्सत 

(Baseline)* 

2037 का 

मेटानॉसमक्स 

लक्ष्य 

रणनीसतक और 

आसर्िक प्रभाव 

(Economic 

Impact) 

 ेवा सनयाित 

(Service 

Exports) का 

दायरा 

मुि रूप से 

सॉफ्टवेयर क प्रडोंग 

और बैक-ऑप्रफस 

सेवाओों (प्रनयाथि 

CAGR 9.4%) िक 

कें प्रिि। 

हाई-वैलू्य एआई 

मॉडल्स, ग्ल बल 

प्रफनटेक 

कों सल्टेंसी, और 

किमाइज्ड डीप-

टेक प्रडजाइन। 

रािर ीय सेवा प्रनयाथि 

मूल्य में 5 गुना की 

ऐप्रिहाप्रसक वृख्यद्; 

उच्च-आय वाले 

बौख्यद्क र जगार ों 

का देशव्यापी 

सृजन। 

सगग कामगारो िं 

की  ामासजक 

 ुरिा 

नगण्य और 

असोंगप्रठि ढाोंिा, 

िार ों श्रम सोंप्रहिाओों 

के पूणथ प्रनयम ों की 

ििीक्षा। 

100% स शल 

प्रसक्य ररटी प्रग्रड 

कवरेज 

(Universal 

Protection)। 

देश के प्रडप्रजटल 

श्रम बल में ख्यस्र्रिा; 

वैप्रश्वक प्रवत्तीय 

अप्रनप्रिििा और 

टैररफ युद् ों के 

ख्यखलाफ अभेद्य 

िप्रिर ध क्षमिा। 

लॉसजद्धस्टक्स िेटा 

टर ैसकिं ग 

खोंप्रडि प्रडप्रजटल 

नेटवकथ ; बोंदरगाह ों 

पर टनथ-अराउोंड 

समय की आोंप्रशक 

बाधाएों । 

100% यूप्रलप 

(ULIP) और पीएम 

गप्रिशख्यि 

आधाररि पूणथ 

स्विालन। 

सोंभार िोंत्र की 

लागि जीडीपी के 

8% के स्तर पर 

आएगी; रािर ीय 

प्रविरण दक्षिा में 

ऐप्रिहाप्रसक सुधार। 
 

*स्र िः भारि सरकार आप्रर्थक समीक्षा 2025-26 के  

िामाप्रणक आोंकड़ ों के आधार पर समख्यिि 
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अध्याय 5 (Tertiary Sector) का  मापन एविं सनष्कषि 

इस सोंपूणथ भाग के प्रवसृ्ति प्रवशे्लर्ण में हमने देखा प्रक कैसे भारि का िृिीयक यानी 

सेवा के्षत्र 21वी ों सदी की ज्ञान आधाररि अर्थव्यवस्र्ा (Knowledge Economy) में 

देश के वैप्रश्वक िभाव का मुि सोंिालक है। िाहे वह आईटी, एडवाोंस फाइनेंस और 

प्रगफ्ट प्रसटी के माध्यम से 'सेवा के्षत्र की महाशख्यि' बनना ह , यूप्रलप (ULIP) और 6G 

नेटवकथ  के माध्यम से 'लॉप्रजख्यिक्स और प्रडप्रजटल कनेख्यरप्रवटी' का एकीकरण करना 

ह , स शल प्रसक्य ररटी प्रग्रड के द्वारा 'प्रक्एप्रटव इक नॉमी और प्रगग कायथबल' क  

सुरप्रक्षि करना ह , या प्रडप्रजटल वकथ  पासप टथ के माध्यम से 'वैप्रश्वक सेवा प्रनयाथि' का 

प्रवश्वव्यापी नेिृत्व करना ह —सभी कप्रड़याूँ एक व्यापक प्रवजन से जुड़ी हैं। 

2037 के मेटानॉप्रमक्स मॉडल का अोंप्रिम प्रनष्कर्थ यही है प्रक यप्रद िार्प्रमक के्षत्र (कृप्रर्) 

भारिीय रािर  क  प र्ण देिा है, और प्रद्विीयक के्षत्र (उद्य ग) उसे उत्पादन की 

कूटनीप्रिक शख्यि देिा है; ि  सेवा के्षत्र वास्तव में भारि क  उसकी वास्तप्रवक वैप्रश्वक 

सोंिभुिा, भू-आप्रर्थक िभाव (Global Influence) और ' ामररक अपररहायिता' 

िदान करिा है। 

"मेटानॉप्रमक्स का यह अोंप्रिम और अकाट्य उद्घ र् है: पृथ्वी के गभथ में प्रछपा िेल 

समाप्त ह  सकिा है, क यला और भौप्रिक खप्रनज समाप्त ह  सकिे हैं; लेप्रकन 

मानवीय मेधा, कौशल और नवािार ऐसे सोंसाधन हैं ज  प्रजिना अप्रधक उपय ग प्रकए 

जािे हैं, उिने ही घािीय (Exponential) रूप से बढ़िे हैं। आने वाले दशक में भारि 

का सबसे बड़ा और मूल्यवान प्रनयाथि क ई भौप्रिक वसु्त नही ों, बख्यि भारि की 

अिप्रिम 'मानवीय िप्रिभा' (Human Talent) ह गी। सेवा के्षत्र वर्थ 2037 िक भारि 

क  केवल एक प्रवकप्रसि अर्थव्यवस्र्ा के रूप में स्र्ाप्रपि नही ों करेगा, बख्यि उसे 

सोंपूणथ प्रवश्व के 'टैलेंट कैप्रपटल' (Talent Capital of the World) के रूप में 

पुनस्र्ाथप्रपि करेगा।" 

  



202 

  



203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

भाग III 

िानव मवकास 2037 

  



204 

  



205 

अध्याय 6 
मानव प ूंजी का पनुजाागरि  

(Human Capital Renaissance) 

रस्तधवनध 

तकसी भी राष्ट्र  की िास्ततिक, संप्रभु और तचरस्र्ायी शक्ति उसके प्राकृतिक संसाधनो,ं 

भौगोतलक भ भाग या संतचि भौतिक धन में नही,ं बक्ति उसके लोगो ंकी आंिररक 

उत्पादक क्षमिा में तनतहि होिी है। िैतिक इतिहास गिाह है तक दुतनया के तिन देशो ं

ने अपने नागररको ंकी तशक्षा, आधुतनक कौशल, बुतनयादी स्वास्थ्य और अनुप्रयुि 

निाचार क्षमिा में तनिेश तकया, िे सीतमि प्राकृतिक संसाधनो ंके बािि द दुतनया के 

शीर्षथ तिकतसि राष्ट्र  बने। 

भारि ििथमान समय में ~145 कररड़ की आबधदी के सार् एक अभ िप िथ 

िनसांक्तिकीय मोड़ पर खड़ा है, िहााँ हमारे पास दुतनया की सबसे बड़ी युिा 

कायथशील आबादी उपलब्ध है। परंिु, हमारी सबसे बड़ी ऐतिहातसक और संरचनात्मक 

कमिोरी यह रही है तक हमारी पारंपररक तशक्षा प्रणाली अक्सर 'प्रतक्या को ही 

उदे्दश्य' समझ लेने के 'कैच-22' िाल में फंसी हुई है, िो केिल कागिी तडतियां और 

प्रमाणपत्र िो बांटिी है, लेतकन समकालीन उद्योगो ंकी िास्ततिक मांग के अनुसार 

व्यािहाररक कौशल (Skilling) नही ंदे पािी। इस गहरी तिफलिा के कारण देश का 

युिा साक्षर िो हो रहा है, लेतकन िैतिक स्तर पर 'रोज़गार-योग्य' (Employable) नही ं

बन पा रहा है। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, भारि को एक ही समय में मैरार्न और क्तरंट 

दोनो ं दौड़ना होगा। मेटानॉतमक्स इस 'कौर्ि अांतर' (Skill Gap) को सम ल 

तमटाकर भारि के तिशाल कायथबल को िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में एक 'सामररक 

अपररहायथिा' (Strategic Absolute Necessity) के रूप में स्र्ातपि करने का ठोस 

और रणनीतिक रोडमैप प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक क्ांतिकारी 

दाशथतनक तसिांि है: 
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"21िी ंसदी की इस िैतिक भ -आतर्थक होड़ में सबसे म ल्यिान राष्ट्र ीय प ंिी कंक्ीट 

के कारखाने या लोहे की मशीनें नही ंहैं; बक्ति राष्ट्र  का िास्ततिक सामर्थ्थ 'मानि 

मक्तस्तष्क' (Human Intellect) की उत्पादकिा से तनधाथररि होगा।" 

6.1 िधनव पूांजी: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

मानि प ंिी (Human Capital) का सीधा अर्थ है—ज्ञान, भतिष्य-उनु्मख िकनीकी 

कौशल, शारीररक ि मानतसक स्वास्थ्य, व्यािहाररक अनुभि, और निाचार क्षमिा का 

िह समि समेतकि सम ह िो तकसी भी नागररक को राष्ट्र ीय और िैतिक स्तर पर उच्च 

आतर्थक म ल्य (High GVA) उत्पन्न करने में सक्षम बनािा है। 

पारंपररक आतर्थक नीतियां िनसंिा को केिल एक सांक्तिकीय भार 

(Demographic Burden) मानकर उसके उपभोग को प्रबंतधि करने या िात्कातलक 

लोकलुभािन राहिो ं(पे्रय) को देने में उलझी रहिी हैं। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स 

कठोपतनर्षद के यम संदेश से पे्ररणा लेिे हुए स्र्ायी कल्याण (शे्य) के आधार पर 

"Population = Potential" का स्वदेशी स त्र देिा है। इस राष्ट्र ीय क्षमिा को 

िास्ततिक संपतत्त में बदलने के तलए हमें 'िधनव पूांजी के पुनजधशगरण' (Human 

Capital Renaissance) की आिश्यकिा है, िो तशक्षा, स्वास्थ्य और कौशल को 

अलग-अलग कतड़यो ं (Silos) में देखने के बिाय एक एकीकृि और अंििाथि 

(Endogenous) पाररक्तस्र्तिकी िंत्र के रूप में री-तडफाइन करिा है: 

िधनव पूांजी पुनजधशगरण के पधांच िेटधनॉसिक्स स्तांभ 

1. िधवशभौसिक गुणवत्तधपूणश सर्क्षध (Education 2.0) 

पारंपररक तशक्षा की रूत़ििादी 'रटने पर आधाररि' (Rote Learning) पिति को प री 

िरह समाप्त करके आधुतनक तशक्षा को राष्ट्र ीय पाठ्यक्म ढांचे (NCF) के तसिांिो ंके 

अनुरूप 'िरचने और आिरचनधत्मक सवशे्लर्ण' (Critical Thinking) पर 

आधाररि तकया िाएगा। इसके िहि प्रार्तमक स्तर से ही सुदृ़ि आधारभ ि साक्षरिा 

(FLN) के सार् तडतिटल साक्षरिा और कोतडंग को पाठ्यक्म का अतभन्न अंग बनाया 

िाएगा िातक प्रारंतभक चरण से ही अतधगम पररणामो ं(Learning Outcomes) में 

गुणात्मक सुधार हो सके। 



207 

2. जीवनभर िीखने और कौर्ि अपगे्रडेर्न की िांसृ्कसत 

21िी ंसदी की िीव्र बदलिी िकनीकी दुतनया में तशक्षा कोई एक बार की सीतमि 

प्रतक्या नही ं है। मेटानॉतमक्स एक तनरंिर गतिशील रहने िाले "𝑳𝒆𝒂𝒓𝒏 → 

𝑼𝒏𝒍𝒆𝒂𝒓𝒏 → 𝑹𝒆-𝒍𝒆𝒂𝒓𝒏 " के चक् को नीतिगि रूप से स्र्ातपि करिा है: 

[मेटानॉतमक्स तनरंिर तशक्षण चक्] कौशल अिथन (Learn) ──► अप्रचतलि का त्याग 

(Unlearn) ──► निीन िकनीक समािेशन (Re-learn)  

3. कौर्ि क्धांसत और 2037 के फू्यचर स्कस्कल्स (The Skilling 

Revolution) 

केिल कागिी तडतियो ं के तििरण को हिोत्सातहि करके औद्योतगक प्रतशक्षण 

संस्र्ानो ं(ITIs) को सुदृ़ि तकया िाएगा और 'कौर्ि वधउचर' (Skill Vouchers) 

िैसी पारदशी प्रणातलयो ंको लाग  तकया िाएगा, िो प्रतशक्षण को अतधक लचीला और 

भतिष्य के तलए िैयार बनािी हैं। िर्षथ 2037 के औद्योतगक और एआई-प्रधान पररदृश्य 

को ध्यान में रखिे हुए AI िधक्षरतध, डेटध िधइांि स्कस्कल्स, उन्नत करसडांग, 

रचनधत्मकतध (Creativity), और उद्यिर्ीितध (Entrepreneurship) को 

राष्ट्र ीय स्तर पर तसखाया िाएगा। 

4. स्वधस्थ्य पूांजी, परर्ण और सडसजटि ित कध रबांधन 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के स्वास्थ्य और पोर्षण संबंधी साक्ष्ो ंके आधार पर, एक 

स्वस्र् नागररक ही देश का सबसे उत्पादक घटक हो सकिा है। इसतलए मेटानॉतमक्स 

स्वास्थ्य को केिल अस्पिालो ंके तनमाथण िक सीतमि नही ंरखिा; बक्ति यह बचपन 

के पोर्षण, अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की चुनौिी से तनपटने, मानतसक 

स्वास्थ्य (Mental Health Quotient - MHQ) में सुधार, और 'तडतिटल लि' 

(Digital Addiction) के प्रबंधन को सीधे देश की आतर्थक उत्पादकिा और स्वास्थ्य 

प ंिी (Health Capital) का मुि तहस्सा मानिा है। 

5. नवधचधर, ग्रधिीण ििधवेर्न और िसििध र्स्कि (Womenomics) 

'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) समतर्थि द रसंचार अिसंरचना के माध्यम से 

तििस्तरीय कौशल और ऑनलाइन टेली-लतनिंग को सीधे िामीण भारि के अंतिम 

छोर िक पहुाँचाया िाएगा िातक िामीण गैर-कृतर्ष आय ब़ेि और अतनयोतिि पलायन 

रुके। इसके सार् ही, देश की आधी आबादी यानी मतहलाओ ंकी तशक्षा और आतर्थक 

स्वायत्तिा को 'समय उपयोग सिेक्षण 2024' के मानको ंके अनुरूप 'वीिेनॉसिक्स' 
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(Womenomics) रणनीति के िहि सिोच्च प्रार्तमकिा दी िाएगी, तिसके िहि 

मतहला-नेिृत्व िाले उद्यमो ं(Women-Led MSMEs) को तित्तीय गहराई और सुरक्षा 

प्रदान की िाएगी। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध "टैिेंट एक्सीिरेर्न िॉडि" (Talent 

Acceleration Model) 

कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI) को रोज़गार छीनने िाले खिरे के रूप में देखने के बिाय, 

मेटानॉतमक्स इसे मानि प्रतिभा के एक शक्तिशाली बि रवधशक (Force 

Multiplier) के रूप में स्र्ातपि करिा है। इस मानि मेधा को घािीय गति देने के 

तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि पााँच क्तमक चरणो ंका मॉडल प्रसु्ति तकया गया है: 

[बुतनयादी क्षमिा संििथन] ──► [कौशल िाउचर आधाररि प्रतशक्षण] ──► 

[उद्योग-अकादतमक संस्र्ागि संबंध] │ [सामररक मानि प ंिी महाशक्ति] ◄── 

[िैतिक टैलेंट नेटिकथ  (GTN) एकीकरण] ◄── [अनुप्रयुि निाचार (R&D)] 

इस संप णथ चक् को संिात्मक और अकादतमक धरािल पर मापने के तलए 

मेटानॉतमक्स एक अतभनि 'रधष्ट्र ीय िधनव पूांजी िूचकधांक' (National Human 

Capital Index) का प्रस्ताि करिा है, िो तनम्नतलक्तखि मेटानॉतमक्स समीकरण पर 

आधाररि है: 

𝑯𝒖𝒎𝒂𝒏 𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙 (𝑯𝑪𝑰) = ∮ [(𝑬_𝑸 · 𝒮_𝑭(𝑽𝒐𝒖𝒄𝒉𝒆𝒓) · 𝑯_𝑴) / 

𝑪_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏]^𝝀 𝒅𝝈  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स समीकरण के घटको ंका रणनीतिक महत्व इस प्रकार है: 

• E_Q(Educational Quality): आलोचनात्मक सोच और िातकथ क 

म ल्यांकन पर आधाररि तशक्षा की िास्ततिक गुणित्ता। 

• S_F(Voucher: कौशल िाउचर और आधुतनक उद्योग 4.0 के अनुक ल 

फ्य चर क्तस्कल्स (AI, डेटा साइंस) का व्यािहाररक प्रतशक्षण फलन। 

• H_M (Health & Nutritional Matrix): UPF और तडतिटल लि से 

मुि, सुदृ़ि शारीररक ि मानतसक स्वास्थ्य का समेतकि स चकांक। 

• C_Friction: प्रतक्यागि 'कैच-22' और प्रशासतनक साइलो के कारण होने 

िाला टैलेंट ररसाि (Leakage)। 

• 𝝀: नेटिकथ  इफेक्ट और 'िीमेनॉतमक्स' (मतहला श्म भागीदारी) का घािीय 

शक्ति गुणांक, िो तिकास की सीमाओ ंका तिस्तार करिा है। 
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2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

21िी ंसदी की यह आधुतनक िैतिक प्रतिस्पधाथ केिल देशो ंकी सैन्य शक्ति या तित्तीय 

प ंिी के बीच नही ं है; बक्ति यह िास्ति में राष्ट्र ो ंकी रसतभध रणधसियर ां (Talent 

Systems) और संस्र्ागि गुणित्ता के बीच की होड़ है। तित्तीय िर्षथ 2025-26 की 

पहली छमाही (H1) के सुदृ़ि समतष्ट् आंकडे़ यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी 

सुधारो ंने देश की अंितनथतहि िृक्ति क्षमिा को 7 रसतर्त पर पहुाँचा तदया है। 

भारि के पास अपनी इस तिशाल युिा आबादी के रूप में िह अम ल्य और अक्षय 

संसाधन मौि द है तिसकी प री दुतनया को आने िाले दशको ंमें सबसे अतधक मांग 

होने िाली है। पृथ्वी के गभथ में तछपा िेल समाप्त हो सकिा है; लेतकन ज्ञान, कौशल 

और मानिीय मेधा ऐसे संसाधन हैं िो तििना अतधक उपयोग तकए िािे हैं, उिने ही 

घािीय (Exponential) रूप से समृि होिे िािे हैं। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: भारि का स्वतणथम और संप्रभु 

भतिष्य उसकी धरिी के नीचे तछपे हुए खतनिो ंमें नही,ं बक्ति देश के 145 करोड़ 

नागररको ंके सतक्य मक्तस्तष्को ंकी रचनात्मक क्षमिा में तछपा है। यतद हम अपनी 

िनसांक्तिकी को इस रणनीतिक 'मानि प ंिी पुनिाथगरण' के माध्यम से आधुतनक 

ज्ञान और अिसरो ंसे िोड़ देिे हैं, िो यह कायथबल िर्षथ 2037 िक तिकतसि भारि के 

संकल्प को तसि करने िाली दुतनया की सबसे बड़ी और अिेय तिकास शक्ति 

(Global Human Capital Superpower) बनकर उभरेगा" 

6.1 एक अरब भधरतीयर ां कध कौर्ि सवकधि (Skilling 1 Billion 

Indians) 

रस्तधवनध 

20िी ंसदी के औद्योतगक कालखंड में राष्ट्र ो ंकी संप्रभुिा और आतर्थक शक्ति का मापन 

मुििः उनकी भौगोतलक सीमाओ,ं प्राकृतिक खतनिो,ं िेल भंडारो ं और भारी 

कारखानो ं से तकया िािा र्ा। परंिु, 21िी ंसदी की इस आधुतनक ज्ञान-आधाररि 

अर्थव्यिस्र्ा में िैतिक शक्ति का एक नया और अकाट्य पैमाना उभर कर आया है—

व्यधविधररक कौर्ि (Skills)। 

एक राष्ट्र  के पास करोड़ो ंकी िनसांक्तिकी हो सकिी है, लेतकन यतद िह आबादी 

समकालीन िकनीकी कौशल से संपन्न नही ंहै, िो उसकी िास्ततिक आतर्थक क्षमिा 
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और उत्पादकिा एक संकुतचि सीमा में तसमट कर रह िािी है। मेटानॉतमक्स का यह 

एक सिोच्च राष्ट्र ीय तिज़न है: 

"भधरत कध अांसति िक्ष्य केवि िधक्षर यध पधरांपररक रूप िे सर्सक्षत रधष्ट्र  बननध 

निी ां िै; बस्कि उिे 'सिर्न 2037' तक िांपूणश सवश्व की िवोच्च 'कौर्ि 

ििधर्स्कि' (Global Skilling Capital) बननध िी िरगध।" 

2037 िक की हमारी तिकास यात्रा में कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI), रोबोतटक्स, औद्योतगक 

स्वचालन (Automation) और तडतिटल अर्थव्यिस्र्ा काम करने के पारंपररक िौर-

िरीको ंको प री िरह बदल देंगे। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, एआई-प्रधान 

काल में बाज़ार की मांग प्रतक्या-उनु्मख तडतियो ं से हटकर 'म लभ ि िकनीकी 

कौशल' और तनरंिर अनुक लन क्षमिा की ओर मुड़ चुकी है। आने िाले समय में 

िैतिक बाज़ार का यक्ष प्रश्न यह नही ंहोगा तक तकसी युिा ने "क्ा प़िा है?", बक्ति यह 

होगा तक "िह तितशष्ट् रूप से क्ा कर सकिा है?" 

वतशिधन ढधांचधगत िांकट: कौर्ि अांतर (The Skill Gap) 

तित्तीय िर्षथ 2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर खड़ा भारि आि एक 

अिीबोगरीब तिरोधाभास से ि झ रहा है। एक िरफ िहां देश के अत्याधुतनक और 

उन्नि तितनमाथण उद्योगो ंको अपनी आिश्यकिाओ ंके अनुरूप योग्य और िकनीकी 

रूप से सक्षम कायथबल नही ंतमल पा रहा है; िही ंद सरी िरफ देश के लाखो ंपारंपररक 

तडिी-धारी युिा उपयुि रोज़गार के तलए संघर्षथ कर रहे हैं। 

इसे आतर्थक िगि में 'कौर्ि अांतर' (Skill Gap) कहा िािा है, िो संस्र्ागि 

तडिाइन में प्रतक्या को ही उदे्दश्य समझ लेने (Process as Goal) के 'कैच-22' िाल 

से उत्पन्न हुआ है। पारंपररक मॉडल छात्रो ंको Education⟶Degree⟶Fixed Job 

के एक ऐसे ढरे पर चलािा है िो आधुतनक युग की आिश्यकिाओ ंके अनुक ल नही ं

है। मेटानॉतमक्स इसके तिकल्प में एक गतिशील, अंििाथि और कौशल-एकीकृि 

स्वदेशी चक् प्रसु्ति करिा है। 

2037 कध रणनीसतक स्लॉट: 'वन सबसियन स्कस्कल्स सिर्न' 

2037 िक भारि के हर नागररक को एक अत्यतधक उत्पादक आतर्थक इकाई 

(Productive Economic Unit) बनाने के तलए मेटानॉतमक्स एक ऐतिहातसक राष्ट्र ीय 

कायथक्म की रूपरेखा देिा है—'वन सबसियन स्कस्कल्स सिर्न' (One Billion 
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Skills Mission)। इस तमशन के िहि कौशल तिकास के ढांचे को चार क्तमक 

स्तरो ंमें तिभातिि करके प रे कायथबल को अपिेड तकया िाएगा: 

[1 Billion Skills Mission] 

├──► स्तर 1: म लभ ि कौशल (साक्षरिा, तडतिटल सािथितनक अिसंरचना ि 

तित्तीय गहराई)  

├──► स्तर 2: रोज़गार कौशल (प्रारंतभक व्यािसातयक तशक्षा, मशीन संचालन, 

आधुतनक आईटीआई प्रतशक्षण)  

├──► स्तर 3: उन्नि कौशल (AI तलटरेसी, डेटा तिशे्लर्षण, साइबर सुरक्षा, क्लाउड 

कंप्य तटंग म ल्य शंृ्खला) 

└──► स्तर 4: भतिष्य कौशल (क्ांटम िकनीक, सेमीकंडक्टर फैतिकेशन, उन्नि 

िैज्ञातनक अनुसंधान)  

इस िृहद् संरचनात्मक लक्ष् को धरािल पर उिारने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

चार गेम-चेंिर सुधारो ंको नीतिगि रूप से लाग  करने की िकालि करिा है: 

1. कौर्ि-एकीकृत सर्क्षध और िांस्थधगत सर्कु्षतध (Apprenticeship) 

तिितिद्यालयो ंऔर कॉलेिो ंके पारंपररक पाठ्यक्मो ंको प री िरह बदलकर 'उद्योग-

आधाररि कस्टमाइज्ड क्तस्कतलंग' को अतनिायथ तकया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-

26 के तसिांिो ंके अनुरूप, देश में कॉलेि की कोई भी उच्च तडिी िब िक प री नही ं

मानी िाएगी, िब िक तक छात्र के पास तकसी तितशष्ट् तितनमाथण या सेिा के्षत्र का 

प्रत्यक्ष व्यािहाररक अनुभि और तशकु्षिा (Apprenticeship) न हो। इसके तलए 

'राष्ट्र ीय कौशल योग्यिा फे्रमिकथ ' (NSQF) को सुदृ़ि कर तशक्षा, कौशल और उद्योग 

के बीच एक सशि संस्र्ागि संबंध स्र्ातपि तकया िाएगा। 

2. 'कौर्ि वधउचर' (Skill Vouchers) और िधइफिरांग िसनिंग के्सडट्ि 

च ंतक आधुतनक िकनीक हर 3 से 5 साल के चक् में प री िरह बदल िािी है, इसतलए 

कामकािी लोगो ं के तलए 'री-क्तस्कतलंग' (Re-skilling) और 'अप-क्तस्कतलंग' (Up-

skilling) को पारदशी बनाना होगा। मेटानॉतमक्स इसके तलए 'कौर्ि वधउचर' 

(Skill Vouchers) प्रणाली के सार् 'नेर्नि स्कस्कि के्सडट बैंक' (अकादतमक 

बैंक ऑफ के्तडट के प रक) की स्र्ापना का प्रस्ताि करिा है। यह िाउचर आधाररि 

मॉडल प्रतशक्षण प्रणातलयो ंको अतधक लचीला, तनष्पक्ष और भतिष्य के तलए िैयार 
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बनाएगा, िहााँ कामकािी पेशेिर 'लनथ फॉरएिर' के तसिांि पर अपनी क्षमिा का 

तनरंिर तिकास कर सकें गे। 

3. सडसजटि स्कस्कि पधिपरटश (Digital Skill Passport) 

देश के प्रते्यक नागररक के तलए तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) के अंिगथि एक 

तिकें द्रीकृि 'सडसजटि स्कस्कि पधिपरटश' िैयार तकया िाएगा। इस सुरतक्षि तडतिटल 

दस्तािेज़ में नागररक िारा समय-समय पर सीखे गए सभी कौशल, प्रामातणक 

प्रमाणपत्र, व्यािसातयक अनुभि और लाइि प्रोिेक््टस का रीयल-टाइम डेटा दिथ 

होगा। यह पासपोटथ िैतिक टैलेंट नेटिकथ  (GTN) के माध्यम से देश की प्रतिभा को 

सीधे अंिरराष्ट्र ीय और राष्ट्र ीय बाज़ारो ंसे िोड़ देगा। 

4. सवकें द्रीकृत ग्रधिीण और िसििध कौर्ि क्धांसत (Women Skill 

Revolution) 

कौशल तिकास को महानगरो ंके घेरे से बाहर तनकाल कर सीधे िामीण भारि के 

अंतिम छोर िक पहुाँचाने के तलए 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) समतर्थि द रसंचार 

तिड का उपयोग तकया िाएगा। गााँिो ंमें ऑनलाइन कौशल पे्लटफॉर्म्थ और स्र्ानीय 

कृतर्ष-उद्योग आधाररि तडतिटल प्रतशक्षण कें द्र स्र्ातपि तकए िाएंगे। इसके सार् ही, 

देश की मतहला कायथबल के तलए 'वीिेनॉसिक्स' (Womenomics) के िहि तिशेर्ष 

तडतिटल तित्तीय साक्षरिा, एआई कौशल और नेिृत्व प्रतशक्षण (Leadership 

Training) के कायथक्म चलाए िाएंगे िातक िे िामीण स्टाटथअप्स और गैर-कृतर्ष म ल्य 

शंृ्खलाओ ंकी कमान संभाल सकें । 

इस अर्थव्यिस्र्ा में कौशल केिल एक व्यक्तिगि योग्यिा नही,ं बक्ति राष्ट्र ीय मुद्रा 

(Currency) की िरह एक बहुम ल्य समतष्ट्गि संपतत्त होगी, िहााँ प्रते्यक नागररक की 

मेधा सीधे उद्योगो ंऔर प्रत्यक्ष तनिेश से िुड़ सकेगी। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िैतिक इतिहास और भ -आतर्थक पररदृश्य का यह स्पष्ट् संदेश है तक तिस प्रकार 20िी ं

सदी के युिो ंऔर संप्रभुिा में खतनि िेल (Oil) एक रणनीतिक संपतत्त र्ा, ठीक उसी 

प्रकार 21िी ंसदी के इस दौर में 'िधनवीय कौर्ि' िी िबिे बड़ी रणनीसतक 

िांपसत्त (Strategic Asset) है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के समतष्ट् आंकडे़ यह 

तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ं ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की मिब ि ऊंचाई पर स्र्ातपि कर तदया है। 
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भारि के पास तिि की सबसे बड़ी युिा िनसांक्तिकी है….. 

 यतद यह आबादी केिल पारंपररक रूप से साक्षर रहिी है, िो तिकास क्तमक और 

धीमा होगा। लेतकन यतद इस तिराट िनसंिा को आधुतनक ज्ञान, एआई साक्षरिा 

और 'कौशल िाउचर' पर आधाररि व्यािहाररक कौशल से संपन्न कर तदया िाए, िो 

भारि िैतिक म ल्य शंृ्खला में 'सामररक अपररहायथिा' (Strategic Absolute 

Necessity) हातसल करेगा। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर और 

तिकतसि भारि केिल ईंट-गारे के कारखानो ंया तित्तीय आंकड़ो ंकी दीिारो ंसे तनतमथि 

नही ंहोगा; बक्ति उसकी भव्य और संप्रभु इमारि का तनमाथण देश के एक अरब 

कौशल-संपन्न, स्वातभमानी और मेधािी नागररको ंके पुरुर्षार्थ से ही संभि होगा.।" 

6.3 टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स (Talent Acceleration Hubs / रसतभध 

त्वरक कें द्र) 

रस्तधवनध 

भारि िैसे िनसांक्तिकीय महािीप में अतििीय और अप्रतिम प्रतिभाओ ंकी कोई 

भौतिक कमी नही ं है; कमी है िो केिल सही समय पर तमलने िाले अिसरो ंकी, 

गुणित्ताप णथ मागथदशथन की, आधुतनक िकनीकी संसाधनो ं की और एक पारदशी 

राष्ट्र ीय तिड की। ििथमान आतर्थक पररदृश्य की सबसे बड़ी संरचनात्मक सीमा यह रही 

है तक देश का बड़ा टैलेंट, िैतिक मेंटरतशप, और उद्यमशीलिा के उच्च-म ल्य अिसर 

केिल तदल्ली, मंुबई, या बेंगलुरु िैसे कुछ तगने-चुने तटयर-1 महानगरो ं (Metros) 

िक ही तसमट कर रह िािे हैं। इसके कारण हमारे तटयर-2, तटयर-3 तिलो ंऔर 

िामीण अंचलो ंके लाखो ंप्रतिभाशाली युिा अपनी प णथ उत्पादक क्षमिा (Potential 

Output) िक पहुाँचने से पहले ही दम िोड़ देिे हैं। 

पारंपररक तिकास मॉडल अक्सर 𝑬𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 → 𝑬𝒙𝒂𝒎𝒊𝒏𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 → 

𝑬𝒎𝒑𝒍𝒐𝒚𝒎𝒆𝒏𝒕 के एक संकुतचि, रैक्तखक और प्रतक्या-उनु्मख ढरे पर चलिा है, िो 

प्रतिभा को निाचार के स्तर पर खोिने के बिाय केिल पहले से स्र्ातपि कॉपोरेट 

असेंबली लाइनो ं को भरने का प्रयास करिा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 इस 

प्रतक्यात्मक रूत़ििातदिा के प्रति आगाह करिी है तक िब संस्र्ाएाँ  प्रतक्या को ही 

उदे्दश्य समझ लेिी हैं, िो राष्ट्र ीय समुत्थानशीलिा पंगु हो िािी है। इसके तिपरीि, 

मेटानॉतमक्स इस कें द्रीकरण को िोड़िे हुए एक स्वदेशी, अंििाथि और क टनीतिक 

रूप से स्विंत्र आतर्थक प्रतिमान प्रसु्ति करिा है। 
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मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अट ट तसिांि है: 

"प्रतिभा भले ही प्रकृति से तमल सकिी है, लेतकन िैतिक उतृ्कष्ट्िा (Excellence) 

केिल एक सुदृ़ि, घर्षथण-रतहि और न्यायसंगि िािािरण से पैदा होिी है। तकसी भी 

मेधािी युिा का िन्मस्र्ान कभी भी उसकी संभातिि सफलिा की अंतिम सीमा नही ं

होना चातहए।" 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: 'वन सडस्कररक्ट - वन टैिेंट िब' 

देश के िास्ततिक भौगोतलक और प्रादेतशक टैलेंट का दोहन करने, अनौपचाररकिा 

के उन्म लन को िास्ततिक एकीकरण (Integration) की ओर ले िाने, और 'टैलेंट 

इकोनॉमी' (Talent Economy) को धरािल पर उिारने के तलए मेटानॉतमक्स "One 

District – One Talent Hub" के िहि देश के सभी तटयर-2 और तटयर-3 तिलो ं

में अत्याधुतनक 'टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स' (TAH) स्र्ातपि करने का खाका प्रसु्ति 

करिा है। 

1. के्षत्ीय नवधचधर कें द्र (Regional Innovation Hubs) 

महानगरो ं के एकातधकार को समाप्त करने के तलए शुरुआिी चरण में 

िुजफ्फरनगर, िेरठ, बरेिी, र्धििी और ििधरनपुर िैसे देश के सभी तटयर-2 

और तटयर-3 तिला मुिालयो ं पर इन हब्स को भौतिक रूप से स्र्ातपि तकया 

िाएगा। ये कें द्र केिल अकादतमक परीक्षाओ ंके पुराने तनयमो ंिक सीतमि नही ंहोगें, 

बक्ति कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI), डीप-टेक, रोबोतटक्स, सेमीकंडक्टर तडज़ाइन, कला 

और सामातिक उद्यमशीलिा के बहुआयामी के्षत्रो ंमें प्रारंतभक स्तर पर ही 'म लभ ि 

कौशलो'ं और समस्या-समाधान क्षमिा की पहचान (Talent Discovery) करें गे। 

2. अत्यधधुसनक भौसतक और सडसजटि इांफ्रधररक्चर कध एकीकरण 

स्र्ानीय युिाओ ंको अपने ही गृह तिले में िैतिक स्तर के अनुसंधान और स्टाटथअप्स 

पर काम करने के तलए इन हब्स के भीिर तििस्तरीय सुतिधाएं दी िाएंगी। 'तडतिटल 

भारि तनतध' (DBN) समतर्थि द रसंचार तिड का लाभ उठािे हुए यहााँ अल्ट्र ा-हाई-

स्पीड इंटरनेट, उन्नि 3D सरांसटांग िैब्स, ररबरसटक्स सकट्ि, एआई कम्प्यूसटांग टूल्स 

और िचुथअल माध्यम से िैतिक उद्योगपतियो ं ि मेंटसथ की सीधी कनेक्तक्टतिटी 

(Mentorship Network) उपलब्ध कराई िाएगी, तिससे व्यापार और निाचार 

शुरू करने की प्रादेतशक लागि न्य निम हो सके। 
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3. सडसजटि टैिेंट पधिपरटश और 'कौर्ि वधउचर' (Skill Vouchers) 

कौशल तिकास और उपलक्तब्धयो ंको पारदशी बनाने के तलए प्रते्यक युिा निप्रििथक 

के तलए एक तिकें द्रीकृि 'सडसजटि टैिेंट पधिपरटश' (राष्ट्र ीय अकादतमक बैंक ऑफ 

के्तडट के प रक) तनतमथि तकया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 की 'कौशल 

िाउचर' (Skill Vouchers) प्रणातलयो ंके अनुरूप, इस सुरतक्षि तडतिटल पे्लटफॉमथ 

पर युिा के केिल पारंपररक शैक्षतणक अंक दिथ नही ंहोगें; बक्ति उनके िारा तनतमथि 

लाइि प्रोिेक््टस, कोतडंग हैकार्ॉन के पररणाम, पेटेंट, और मेंटसथ की रेतटंग्स का 

रीयल-टाइम डेटा संकतलि होगा, िो प्रतशक्षण को अतधक लचीला और प्रतिस्पधी 

बनाकर युिाओ ं को सीधे िैतिक स्टाटथअप पाइपलाइन (Talent to Startup 

Pipeline) से िोड़ देगा। 

4. नेर्नि टैिेंट सग्रड (National Talent Grid - NTG) 

देश के सभी टैलेंट एक्सीलरेशन हब्स को आपस में िोड़कर एक 'नेर्नि टैिेंट 

सग्रड' का तनमाथण तकया िाएगा। 'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) की 

एआई-आधाररि प्रणातलयो ंके माध्यम से देश की इस अप्रयुि मेधा का एक रीयल-

टाइम डेटा मैप िैयार होगा। यह तिड सीधे िौर पर हमारी औपचाररक तशक्षा, 

आधुतनक कौशल तिकास, और अंिरराष्ट्र ीय प्रत्यक्ष तनिेश (FDI) के बीच एक मिब ि, 

पारदशी और गतिशील पुल (Bridge) का कायथ करेगा। 

[प्रतिभा पहचान:] ──► [कौशल िाउचर ि मेंटरतशप] ──► [साझा इंफ्रास्टरक्चर: 

निाचार] │ [राष्ट्र ीय संप्रभुिा ि GVA] ◄── [िैतिक बाज़ार अिसर] ◄── [टैलेंट 

ट  स्टाटथअप पाइपलाइन]  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

21िी ंसदी की इस न िन तिि व्यिस्र्ा में तकसी भी राष्ट्र  की संप्रभुिा और शक्ति का 

आकलन केिल उसके िेल भंडारो,ं भौतिक खतनिो ंया कंक्ीट की अिसंरचना से 

नही ंतकया िाएगा; बक्ति भतिष्य की िास्ततिक महाशक्ति िही कहलाएगी िो अपने 

नागररको ं की मेधा को 'टैिेंट इकरनॉिी' (Talent Economy) और उत्पादक 

क्षमिा के रूप में प्रबंतधि करना िानिी हो। भारि के कस्ो,ं गांिो ंऔर तटयर-2 

तिलो ंमें असीतमि िैज्ञातनक, निप्रििथक और उद्यमी तछपे हुए हैं, तिन्हें केिल एक 

सही, घर्षथण-रतहि रनिे की िलाश है। 



216 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक रणनीतिक संपतत्त है। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: देश का हर एक बच्चा अपनी 

प्रकृति में तितशष्ट् और प्रतिभाशाली है। राष्ट्र  का यह सिोच्च नीतिगि किथव्य है तक िह 

उस प्रतिभा को खोिने, िराशने और उसे असीतमि उड़ान देने के तलए तििस्तरीय 

िािािरण प्रदान करे। टैलेंट एक्सीलरेशन हब्स केिल कोई भौतिक कंक्ीट के 

सरकारी भिन नही ंहोगें; िे िास्ति में िर्षथ 2037 िक आत्मतनभथर, समर्थ, क टनीतिक 

रूप से अपररहायथ और संप्रभु तिकतसि भारि के सबसे शक्तिशाली 'प्रतिभा इंिन' 

(The Talent Engines of India) के रूप में तिि पटल पर उभरें गे… 

6.4 िॉफ्ट स्कस्कल्स और नवधचधर की िधनसिकतध (Soft Skills & 

Innovation Mindset) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की अतं्यि गतिशील, प्रतिस्पधी और िकनीकी रूप से उन्नि दुतनया में 

िैतिक स्तर पर क टनीतिक लचीलापन और नेिृत्व हातसल करने के तलए केिल 

पारंपररक अकादतमक ज्ञान या िकनीकी कौशल (Technical Expertise) का होना 

पयाथप्त नही ं है। एक व्यक्ति के पास सिोच्च तिितिद्यालय की तडिी हो सकिी है, 

अत्याधुतनक कोतडंग क्षमिा हो सकिी है, लेतकन यतद िह प्रभािी संिाद नही ंकर 

सकिा, तितिध टीमो ंके सार् समन्वय नही ंकर सकिा, प्रतक्यागि ितटलिाओ ंमें 

समस्याओ ंका व्यािहाररक समाधान नही ंखोि सकिा और नए प्रयोगो ंको खुले मन 

से स्वीकार नही ंकर सकिा—िो उसकी िास्ततिक उत्पादक क्षमिा एक संकुतचि 

सीमा में तसमट कर रह िाएगी। 

िहााँ िकनीकी कौशल (Hard Skills) यह बिािे हैं तक "आप क्ा कर सकिे हैं", 

िही ंसॉफ्ट क्तस्कल्स और व्यिहारपरक मानदंड यह तनधाथररि करिे हैं तक "आप उस 

कायथ को तकिने प्रभािी ढंग से और साम तहक रूप से प रा कर सकिे हैं"। िर्षथ 2037 

का कायथस्र्ल अतधक तडतिटल, अतधक िैतिक और अतधक सहयोगात्मक 

(Collaborative) होने िा रहा है, िहााँ सफलिा के मायने प री िरह बदल िाएंगे। 

मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अट ट नीतिगि तसिांि है: 

"भसवष्य की ज्ञधन-आधधररत अथशव्यवस्थध िें वधस्तसवक िफितध केवि इि बधत 

पर सनभशर निी ां करेगी सक आप क्यध जधनते िैं; बस्कि इि बधत पर सनभशर करेगी 
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सक आप कैिे िरचते िैं, सकतनी तीव्रतध िे नयध िीखते िैं और 'उद्यिर्ीि रधज्य' 

के रधष्ट्र ीय उदे्दश्रां के िधथ सििकर सकतनी कुर्ितध िे िियरग 

(Collaborate) करते िैं।" 

िांवधद, सक्सटकि सथांसकां ग और नवधचधर िधनसिकतध (The 

Innovation Matrix) 

तिि के इतिहास में अिणी और तिकतसि राष्ट्र  केिल द सरो ंिारा बनाई गई िकनीक 

या कें तद्रि िैतिक व्यापार असंिुलनो ंका उपभोग नही ंकरिे; िे स्वयं मौतलक िकनीक, 

संस्र्ागि गुणित्ता और अनुप्रयुि निाचार (Applied R&D) का सृिन करिे हैं। 

भारि को िर्षथ 2037 िक एक अिणी राष्ट्र  और तिकतसि सभ्यिा बनाने के तलए हमें 

अपने कायथबल को केिल द सरो ं के अतधशेर्षो ं को अिशोतर्षि करने िाले म क 

उपभोिा (Consumer) से बदलकर एक िैतिक तनमाथिा (Creator) और निप्रििथक 

(Innovator) के रूप में ढालना होगा। 

इसके तलए स्क लो,ं कॉलेिो ंऔर प्रशासतनक अकादतमयो ं के स्तर से ही पुरानी 

प्रतक्या-उनु्मख रटने की प्रिृतत्त (Rote Learning) को सम ल समाप्त तकया िाएगा 

िो व्यिस्र्ा को पंगु बनािी है। इसके स्र्ान पर तनम्नतलक्तखि पांच सं्तभो ंपर आधाररि 

नवधचधर िधनसिकतध (Innovation Mindset) को राष्ट्र ीय चेिना का तहस्सा 

बनाया िाएगा: 

• 1. सजज्ञधिध (Curiosity): रटने के बिाय प्रश्न प छने, प्रशासतनक साइलो 

को िोड़ने और पारंपररक सीमाओ ंको चुनौिी देने की क्षमिा। 

• 2. रचनधत्मकतध (Creativity): स्र्ानीय और िैतिक भ -आतर्थक 

समस्याओ ंको तबिुल नए, अंििाथि और तमिव्ययी दृतष्ट्कोण (Frugal 

Approach) से देखना। 

• 3. रयरग (Experimentation): िोसेफ हेलर के 'कैच-22' प्रशासतनक 

िाल से मुि होकर नए तिचारो ंको तबना तकसी तहचतकचाहट के परखना, 

प्रयोगो ंसे व्यिक्तस्र्ि रूप से सीखना और त्वररि प्रोटोटाइप बनाना। 

• 4. दृढ़तध और रणनीसतक िांयि (Resilience): बाह्य िैतिक झटको ंया 

असफलिाओ ं से तनराश होने के बिाय उनसे सीखकर राष्ट्र ीय 

समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि करना। 
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• 5. िधिूसिक िियरग (Collaboration): संघ, राज्यो,ं तनिी के्षत्र और 

नागररको ंके बीच साझा नीतिगि लक्ष्ो ंको प्राप्त करने के तलए तितिध टीमो ं

का कुशल ि सांसृ्कतिक नेिृत्व करना। 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: उद्यिर्ीितध की िांसृ्कसत 

युिाओ ंकी मानतसक सोच में गुणात्मक सुधार लाने और देश में मानि प्रणाली को 

आतर्थक उत्पादकिा से िोड़ने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि िीन रणनीतिक 

सं्तभो ंका खाका प्रसु्ति करिा है: 

1. 'जॉब िीकिश' िे 'जॉब सक्एटिश' कध रूपधांतरण (Entrepreneurial 

Mindset) 

भारिीय युिाओ ंको केिल एक सुरतक्षि नौकरी खोिने िाले (Job Seekers) की 

संकुतचि मानतसकिा से बाहर तनकाला िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 की 

उद्यमशीलिा दृतष्ट् से सीख लेिे हुए, उन्हें तनतिििा आने से पहले ही रणनीतिक ररस्क 

लेने, निाचार करने और म ल्य तनमाथण (Value Creation) के माध्यम से रोज़गार पैदा 

करने िाले (Job Creators) बनने के तलए 'कौशल िाउचर' और संस्र्ागि तित्तीयन 

िारा प णथिः सपोटथ तकया िाएगा। उद्यमशीलिा का अर्थ केिल नया िातणक्तज्यक 

व्यिसाय शुरू करना नही,ं बक्ति हर प्रशासतनक और आतर्थक आयाम में समस्या 

समाधान का निररया रखना है। 

2. 'िॉफ्ट स्कस्कल्स फॉर भधरत' सिर्न (Mission Karmayogi 

Integration) 

'तमशन कमथयोगी' के दाशथतनक तसिांिो ं का तिस्तार करिे हुए मेटानॉतमक्स एक 

राष्ट्रव्यापी महत्वाकांक्षी पहल का खाका देिा है—'िॉफ्ट स्कस्कल्स फॉर भधरत 

सिर्न'। इसके िहि स्क ली स्तर से ही उन्नि संचार कौशल (Communication), 

नेिृत्व क्षमिा (Leadership), और भािनात्मक बुक्तिमत्ता (Emotional 

Intelligence) को मुि पाठ्यक्म का तहस्सा बनाया िाएगा। एआई (AI) के इस युग 

में िहााँ डेटा गणना मशीनें कर लेंगी, िही ंसहानुभ ति (Empathy), सामातिक तििास, 

और संबंध प्रबंधन िैसी तितशष्ट् मानिीय क्षमिाएं ही िास्ततिक आतर्थक उत्पादकिा 

और समतष्ट्गि अंिर पैदा करेंगी। 
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3. सर्क्षण िांस्थधनर ां िें 'नवधचधर रयरगर्धिधएां ' (Innovation Labs) 

देश के प्रते्यक तिद्यालय, कॉलेि और टैलेंट एक्सीलरेशन हब (TAH) के भीिर 

अत्याधुतनक 'Innovation Labs' स्र्ातपि की िाएंगी। इन लैब्स में छात्रो ंको केिल 

सैिांतिक प्रतक्याएं प़िाने के बिाय, उन्हें रीयल-टाइम समतष्ट्गि समस्याओ ंको हल 

करने, नए प्रयोग करने और उन्नि प्रोटोटाइप बनाने के तलए आिश्यक तित्तीय और 

िकनीकी संसाधन सीधे उपलब्ध कराए िाएंगे। 

📊 िधनव पूांजी रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का िुलनात्मक ढांचा: 

कौर्ि िांकेतक 

(Human 

Capital 

Indicators) 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध िक्ष्य 

(Metanomics 

Target) 

अपेसक्षत रणनीसतक 

और आसथशक रभधव 

(Economic Impact) 

औपचधररक रूप 

िे कुर्ि 

कधयशबि 

कुल आबादी का 

मात्र ~5% तहस्सा 

(प्रतक्यात्मक 

अप्रचतलि 

प्रतशक्षण 

प्रणातलयााँ)। 

>75% (कौशल 

िाउचर और प्रारंतभक 

व्यािसातयक तशक्षा के 

माध्यम से)। 

देश की कुल 

उत्पादकिा (Total 

Factor Productivity 

- TFP) और श्म 

उत्पादकिा में 3 गुना 

की ऐतिहातसक िृक्ति। 

सटयर-2 / सटयर-

3 र्िरर ां िे 

वैसश्वक 

रधटशअप्स 

कुल स्टाटथअप्स 

का मात्र ~15% 

सीतमि तहस्सा 

(महानगरो ंका 

िकनीकी 

कें द्रीकरण)। 

>50% 

(मुिफ्फरनगर, मेरठ, 

शामली, सहारनपुर 

और बरेली िैसे 

प्रादेतशक TAHs 

िारा)। 

महानगरो ंपर बुतनयादी 

ढांचे और नागररक 

स्वायत्तिा का दबाि 

कम होगा; के्षत्रीय ि 

प्रादेतशक आय की 

असमानिा प णथिः 

समाप्त होगी। 

कधयशबि िें 

एआई और टेक 

िधक्षरतध 

मुि रूप से 

केिल उच्च 

आईटी 

प्रोफेशनल्स और 

चुतनंदा सेिा फमों 

िक ही सीतमि। 

100% कामकािी 

आबादी (तकसान से 

लेकर तडतिटल 

िामीण उद्यमी और 

बडे़ व्यापारी िक)। 

देश में प्रशासतनक, 

न्यातयक और 

व्यािसातयक तनणथयो ंकी 

गति (Velocity) में 

घािीय (Exponential) 

सुधार आएगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 
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अध्यधय 6 (Human Capital) कध ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस भाग के तिसृ्ति तिशे्लर्षण में हमने देखा तक मानि प ंिी केिल कोई औपचाररक 

तशक्षा या कागिी तडतियो ं के तििरण का तिर्षय नही ं है। यह एक अतं्यि व्यापक, 

एकीकृि और संिेदनशील राष्ट्र ीय प्रणाली है तिसमें आधुतनक कौशल तिकास, एआई 

साक्षरिा, तिला स्तर पर प्रतिभा त्वरक कें द्र (Talent Acceleration Hubs), 

व्यािहाररक सॉफ्ट क्तस्कल्स और निाचार की मानतसकिा एक अट ट शंखला की िरह 

आपस में िुडे़ हुए हैं। 

तित्तीय िर्षथ 2025-26 की पहली छमाही (H1) के सुदृ़ि समतष्ट्-आतर्थक संकेिक यह 

तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ंने देश की अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 

7 रसतर्त पर पहुाँचा तदया है। 

2037 के मेटानॉतमक्स का अंतिम तनष्कर्षथ यही है तक आने िाले दशको ंमें िैतिक मंच 

पर सबसे बड़ी और तनणाथयक प्रतिस्पधाथ भौतिक संसाधनो,ं तिदेशी मुद्रा भंडारो ंया 

संरक्षणिादी टैररफ दीिारो ं की नही,ं बक्ति राष्ट्र ो ं की िधनव क्षितध (Human 

Capacity) और संस्र्ागि गुणित्ता की होने िा रही है। भारि के पास अपनी इस 

तिराट युिा आबादी के रूप में दुतनया का सबसे शक्तिशाली संसाधन मौि द है। यतद 

हम इस िनसंिा को ज्ञान, कौशल, चररत्र और 'उद्यमशील राज्य' के इस महायज्ञ से 

िोड़ देिे हैं, िो भारि केिल एक तिकतसि अर्थव्यिस्र्ा ही नही ंबनेगा—बक्ति िह 

संप णथ तिि की सिोच्च मानि प ंिी महाशक्ति (Global Human Capital 

Superpower) बनकर उभरेगा। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य उद्घोर्ष है: िर्षथ 2037 के समर्थ और 

आत्मतनभथर भारि के तनमाथण की सबसे बड़ी और पतित्र 'फैक्टर ी' कंक्ीट की 

चारदीिाररयो ंमें नही,ं बक्ति देश के तिद्यालयो,ं तिितिद्यालयो ंऔर प्रतिभा त्वरक कें द्रो ं

के भीिर धड़किी है; और इस महान प्रयोग से तनकलने िाला भारि का सबसे 

म ल्यिान और संप्रभु उत्पाद और कोई भौतिक िसु्त नही—ंबक्ति प री िरह से 

सशि, स्वातभमानी और मेधािी 'मानि' होगा।" 
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अध्याय 7 
वोमनेॉणमक्स: 50 करोड़ की क्षमता को 

अनलॉक करना (Womenomics: Unlocking 
500M Potential) 

रस्तधवनध 

इतिहास गिाह है तक तकसी भी राष्ट्र  की िास्ततिक और तचरस्र्ायी प्रगति केिल उसके 

भौतिक संसाधनो,ं भौगोतलक भ भाग या संतचि तित्तीय प ंिी से तनधाथररि नही ंहोिी। 

िब हम 21िी ंसदी के भारि के सामने खडे़ अिसरो ंऔर भ -आतर्थक तिखंडन की 

चुनौतियो ंका िसु्ततनष्ठ तिशे्लर्षण करिे हैं, िो एक बुतनयादी सिाल उठिा है: इस राष्ट्र  

की सबसे बड़ी अप्रयुि आतर्थक और सामातिक उत्पादक क्षमिा क्ा है? इसका 

सीधा और अकाट्य उत्तर है—भारि की मतहलाएाँ । 

लगभग 50 करोड़ मतहलाओ ंकी असीतमि ऊिाथ, मेधा, संज्ञानात्मक कौशल और 

नेिृत्व क्षमिा भारि की सबसे म ल्यिान रणनीतिक तिकास संपतत्तयो ंमें से एक है। 

तित्तीय िर्षथ 2025-2026 की आधाररेखा (Baseline) पर खड़ा भारि आि श्म बाज़ार 

में मिब ि गतिशीलिा िो प्रदतशथि कर रहा है, लेतकन मतहला श्म बल भागीदारी दर 

(FLFPR) का तनम्न स्तर हमारी समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा (Macro Economy) की सबसे 

बड़ी संरचनात्मक सीमाओ ंऔर ढांचागि तिफलिाओ ंमें से एक है। इसका सीधा अर्थ 

यह है तक हमारी आधी आबादी उत्पादन, म ल्य संिधथन (Value Addition) और 

'सामररक अपररहायथिा' ग़िने के चक्व्य ह से बाहर खड़ी है। 

'िोमेनॉतमक्स' (Womenomics) इस रूत़ििादी और तनराशािनक पररदृश्य को प री 

िरह बदलकर मतहलाओ ंको देश के तिकास का म क लाभार्ी (Beneficiary) बनाने 

के बिाय, उन्हें 'तमशन 2037' का मुि सह-तनमाथिा (Co-creator) और रणनीतिक 

चालक बनाने का ठोस रोडमैप प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक सिोच्च 

दाशथतनक तसिांि है: 

"िसििध िर्स्किकरण केवि करई अिूतश िधिधसजक न्यधय यध िरक-कल्यधण 

कध सवर्य निी ां िै; यि वधस्तव िें भधरत की िांभधसवत िध्यि अवसध की सवकधि 
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दर कर 7 रसतर्त की ऊां चधई िे आगे िे जधने की रधथसिक आसथशक आवश्कतध 

(Economic Necessity) िै।" 

7.1 वरिेनॉसिक्स: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

िोमेनॉतमक्स एक ऐसा स्वदेशी आतर्थक दशथन और तिकास रणनीति है िो मतहलाओ ं

को केिल सामातिक अनुदान या दया (पे्रय) के दृतष्ट्कोण से नही,ं बक्ति राष्ट्र ीय सामर्थ्थ 

के अनुक लन (Optimization of National Potential) और 'शे्य' (स्र्ायी कल्याण) 

के कें द्रीय सं्तभ के रूप में देखिी है। िब आधी आबादी की क्षमिा प री िरह सतक्य 

होिी है, िो राष्ट्र  की उत्पादक क्षमिा (Total Factor Productivity) स्विः ही घािीय 

(Exponential) दर से ब़ि िािी है। 

पारंपररक मॉडल मतहलाओ ंको केिल 'कल्याणकारी योिनाओ'ं के दायरे में समेट 

कर छोड़ देिे हैं, तिससे रािकोर्षीय घाटा िो ब़ििा है लेतकन िास्ततिक आतर्थक 

आत्मतनभथरिा नही ं आिी। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स "Womenomics = 

National Growth Policy" का स त्र देिा है, िो मतहला तिकास को पांच क्तमक 

चरणो ंके एक अट ट चक् में तपरोिा है: 

वरिेनॉसिक्स के पधांच पररवतशनकधरी स्तांभ 

1. सर्क्षध, ज्ञधन और रेि (STEM) कध िरकतांत्ीकरण 

पारंपररक साक्षरिा के दायरे को लांघकर देश की हर बेटी को आधुतनक तडतिटल 

तशक्षा और STEM (तिज्ञान, िकनीक, इंिीतनयररंग, गतणि) के उच्च-म ल्य िाले के्षत्रो ं

में समान अिसर तदए िाएंगे। 'कैच-22' िैसी प्रतक्या-उनु्मख और रटने िाली तशक्षा 

के बिाय उनमें कोतडंग, डेटा एनातलतटक्स और आलोचनात्मक सोच (Critical 

Thinking) को ब़िािा तदया िाएगा, िातक िे भतिष्य की ज्ञान अर्थव्यिस्र्ा और 

िेनएआई (GenAI) स्टाटथअप्स लैंडसे्कप का नेिृत्व कर सकें । 

2. आधुसनक कौर्ि, 'कौर्ि वधउचर' और िुरसक्षत सगग अथशव्यवस्थध 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंके अनुरूप, मतहलाओ ंको उद्योगो ंकी मांग 

के अनुक ल उन्नि िकनीकी और तित्तीय कौशल प्रदान करने के तलए तिशेर्ष 'कौर्ि 

वधउचर' (Skill Vouchers) िारी तकए िाएंगे। तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर 

(DPI) और 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) के प्रसार के माध्यम से मतहलाओ ंके तलए 
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घर िे कधयश (Work From Home) और 'समय उपयोग सिेक्षण 2024' के 

मानदंडो ं के अनुक ल लचीले समय (Flexible Hours) िाले 'तगग अर्थव्यिस्र्ा' के 

सुरतक्षि रासे्त खोले िाएंगे। िकनीक भौगोतलक सीमाओ ंको समाप्त कर देिी है; 

इससे िामीण और कस्ाई मतहलाओ ंके तलए भी अपने घर में रहकर िैतिक तडतिटल 

आय अतिथि करना संभि होगा। 

3. िसििध उद्यसितध क्धांसत (Women Enterprise Mission) 

दीनदयाल अंत्योदय योिना (DAY-NRLM) के स्वयं सहायिा सम हो ं (SHGs) के 

सफल साक्ष्ो ं से पे्ररणा लेिे हुए मेटानॉतमक्स बडे़ पैमाने पर तिकें द्रीकृि स्तर पर 

मतहला-नेिृत्व िाले उद्यमो ं (Women-Led MSMEs) को ब़िािा देने के तलए एक 

तिशेर्ष 'वीिेन एां टररधइज सिर्न' (Women Enterprise Mission) का प्रस्ताि 

करिा है। मतहलाओ ंको केिल लघु म ल्य ऋण (Small Value Credit) िक सीतमि 

न रखकर, उन्हें आधुतनक एिी-टेक क्लस्टसथ, श न्य-अपतशष्ट् खाद्य प्रसंस्करण (Food 

Processing) लघु उद्योगो ंऔर सीधे तडतिटल बाज़ारो ं(e-NAM ि ONDC) से िोड़ा 

िाएगा िातक िे स्वयं रोज़गार तनमाथिा (Job Creators) बन सकें । 

4. िधवशजसनक िुरक्षध, िुिभ गसतर्ीितध और िांस्थधगत ढधांचध 

कायथबल में मतहलाओ ंकी भागीदारी को घािीय गति देने की प्रार्तमक शिथ एक 

सुरतक्षि और सहायक िािािरण है। इसके िहि सािथितनक स्र्ानो,ं सािथितनक 

पररिहन (Safe Mobility Networks) और कायथस्र्लो ंको िकनीकी रूप से प णथिः 

सुरतक्षि और सुलभ बनाया िाएगा। 'समय उपयोग सिेक्षण' के आधार पर तशशु 

देखभाल अिसंरचना (Creche Infrastructure) का राष्ट्रव्यापी तिस्तार तकया िाएगा, 

िातक मतहलाएं तबना तकसी सामातिक, भौतिक या पाररिाररक भय के देश के तकसी 

भी आतर्थक के्षत्र में अपनी सतक्य भागीदारी दिथ करा सकें । 

5. रर्धिसनक, न्यधसयक और व्यधविधसयक नेतृत्व (Mission 

Karmayogi) 

'तमशन कमथयोगी' के िहि राज्य क्षमिा को एक मानिीय प्रणाली के रूप में पररषृ्कि 

करिे हुए मतहलाओ ंके प्रतितनतधत्व को केिल श्म के तनचले पायदान िक सीतमि 

नही ं रखा िाएगा। देश के कारखानो ं के बोडथरूम, तनयामक तनकायो ं (िैसे सेबी, 

आरबीआई), उच्च अनुसंधान प्रयोगशालाओ,ं रािनीति और नीति-तनमाथण के सिोच्च 

पदो ंपर मतहलाओ ंके नेिृत्व को संस्र्ागि रूप से सुतनतिि तकया िाएगा, क्ोतंक िब 
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एक मतहला नेिृत्व संभालिी है, िो संप णथ संस्र्ागि तनणथय प्रतक्या अतधक पारदशी, 

पररणाम-उनु्मख और मानिीय बनिी है। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध िसििध िर्स्किकरण िूत् (The 

Womenomics Multiplier) 

आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) और तडतिटल पररििथन के इस संक्मण काल में 

मतहलाओ ंकी आतर्थक स्वायत्तिा और उनके समतष्ट्गि म ल्य को संिात्मक रूप से 

मापने और उसे गति देने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 'वरिेनॉसिक्स िूत्' प्रसु्ति 

करिा है: 

𝑾_𝑬𝒎𝒑𝒐𝒘𝒆𝒓𝒎𝒆𝒏𝒕 = ∫₀ᵗ [(𝑺𝑻𝑬𝑴_𝑸 · 𝒱_𝑺𝒌𝒊𝒍𝒍 · 𝑴𝑺𝑴𝑬_𝑳𝒆𝒅) / 

𝑪𝒂𝒓𝒆_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏]^𝝀 · Φ_𝑫𝑷𝑰(𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚) 𝒅𝒕  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स समीकरण के घटको ंका रणनीतिक महत्व इस प्रकार है: 

• 𝑺𝑻𝑬𝑴_𝑸: तिज्ञान, िकनीक, इंिीतनयररंग और गतणि में बातलकाओं का 

सकल उच्च नामांकन और आलोचनात्मक सोच स चकांक। 

• 𝒱_𝑺𝒌𝒊𝒍𝒍: 'कौशल िाउचर' (Skill Voucher) और प्रारंतभक व्यािसातयक 

तशक्षा के माध्यम से प्राप्त आधुतनक िकनीकी सक्षमिा। 

• 𝑴𝑺𝑴𝑬_𝑳𝒆𝒅: मतहला उद्यमी तित्तीय सशक्तिकरण कायथक्म (WFEP) के 

िहि मतहला-नेिृत्व िाले FPOs, SHGs और उद्योगो ं का म ल्य संिधथन 

(GVA)। 

• 𝑪𝒂𝒓𝒆_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: 'समय उपयोग सिेक्षण 2024' के अनुसार अिैितनक 

देखभाल कायों और कायथ-िीिन संिुलन की संस्र्ागि कमी का घर्षथण, तिसे 

मेटानॉतमक्स नीतिगि हस्तके्षपो ंिारा न्य निम करने की िकालि करिा है। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰(𝑮_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚): तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (ULI, ONDC, 

ABC) और 'उद्यमशील राज्य' की तनणथय लेने की प्रशासतनक गति का 

नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝝀: लैंतगक समानिा और व्यिहार पररििथन संचार (िैसे रािस्र्ान का कैश 

प्लस मॉडल) का घािीय शक्ति गुणांक, िो प रे राष्ट्र  की मानि प ंिी को 

पुनिीतिि करिा है। 

अकादतमक और नीतिगि स्तर पर इस प्रगति की तनरंिर तनगरानी के तलए 

मेटानॉतमक्स एक अतभनि 'िसििध नेतृत्व िूचकधांक' (Women Leadership 

Index - WLI) का प्रस्ताि करिा है, िो पांच प्रमुख संकेिको ं (तशक्षा, आतर्थक 
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भागीदारी, उद्यतमिा, तडतिटल सशक्तिकरण और नेिृत्व भ तमकाओ)ं के संयुि 

म ल्यांकन पर आधाररि होगा। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का भारि एक ऐसा समर्थ, सुरतक्षि और न्यायसंगि राष्ट्र  होना चातहए िहााँ 

देश की मतहलाएं आतर्थक तिकास में केिल पुरुर्षो ंकी म क अनुगामी नही,ं बक्ति एक 

बराबर की सतक्य तहसे्सदार, निप्रििथक और तनणथयकिाथ हो।ं िैतिक इतिहास की यह 

एक शािि सच्चाई है तक िब एक पुरुर्ष तशतक्षि या सशि होिा है, िो केिल एक 

व्यक्ति का तिकास होिा है; लेतकन िब देश की एक मतहला सशि और आत्मतनभथर 

होिी है, िो प रा पररिार, समाि और आने िाली पीत़ियां स्विः ही सशि हो िािी 

हैं। 

तित्तीय िर्षथ 2025-26 की पहली छमाही के सुदृ़ि आंकडे़ यह तसि करिे हैं तक घरेल  

सुधारो ंने देश की अंितनथतहि िृक्ति क्षमिा को 7 रसतर्त पर पहुाँचा तदया है, लेतकन 

भारि अपनी आधी आबादी की उत्पादक क्षमिा को हातशए पर रखकर कभी भी एक 

प णथ तिकतसि सभ्यिा के रूप में तिि पटल पर रणनीतिक संप्रभुिा हातसल नही ंकर 

सकिा। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: भारि की 50 करोड़ मतहलाएाँ  

केिल कोई सांक्तिकीय िनसांक्तिकी या उपभोग का बाज़ार नही ंहैं; िे िास्ति में 

तिकतसि भारि @2037 की सबसे पतित्र, ऊिाथिान और अिेय तिकास शक्ति (The 

Divine Driving Force of India) हैं। िोमेनॉतमक्स का अंतिम धे्यय मतहलाओ ंको 

तिकास की योिनाओ ंका केिल एक म क लाभार्ी बनाना नही ंहै, बक्ति उन्हें इस 

महान राष्ट्र  के पुरुर्षार्थ, क टनीतिक लचीलेपन (Strategic Resilience), संप्रभुिा और 

भािी तनयति का मुि सह-तनमाथिा बनाना है।" 

7.1 कधयशबि भधगीदधरी कध ररडिैप (Workforce Participation 

Roadmap) 

रस्तधवनध 

तकसी भी आधुतनक राष्ट्र  की िास्ततिक समतष्ट्गि आतर्थक शक्ति (Macroeconomic 

Power) केिल उसकी कुल सांक्तिकीय िनसंिा पर तनभथर नही ंकरिी, बक्ति इस 

महत्वप णथ रणनीतिक िर्थ् पर तनभथर करिी है तक उस िनसंिा का तकिना भाग 

उत्पादक और उच्च-म ल्य आतर्थक गतितितधयो ंमें सतक्य रूप से भाग ले रहा है। 
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भारि की मतहलाओ ंमें अप्रतिम और असीतमि संज्ञानात्मक क्षमिा है, लेतकन एक 

लंबे ढांचागि असंिुलन के कारण उनकी एक बहुि बड़ी संिा अभी भी देश के 

औपचाररक कायथबल (Formal Workforce) का तहस्सा नही ंबन पाई है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और रणनीतिक आतर्थक तसिांि है: 

"भारि का अगला ऐतिहातसक आतर्थक उछाल (Economic Leap) केिल िीडीपी 

के सामान्य संिात्मक आंकड़ो ंसे नही,ं बक्ति देश के तिकास में मतहलाओ ंकी ब़ििी 

घािीय कायथबल भागीदारी (Female Labor Force Participation) से संचातलि 

होगा।" 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-2026 

की आधाररेखा पर खडे़ होकर िब हम देश की 7.4 रसतर्त की वधस्तसवक 

जीडीपी वृस्कद् दर को देखिे हैं, िो यह स्पष्ट् होिा है तक इस तिकास-सीमा का तनरंिर 

तिस्तार करने के तलए आधी आबादी की उत्पादक क्षमिा का अनुक लन 

(Optimization) अतनिायथ है। िर्षथ 2037 िक मतहलाओ ंकी कायथबल में भागीदारी 

को 50% से अतधक के ऐतिहातसक स्तर पर ले िाने का हमारा लक्ष् केिल एक 

सामातिक या लोक-कल्याण का तिर्षय नही ं है; यह भारि की संप णथ कारक 

उत्पादकिा (Total Factor Productivity) को सतक्य करने की एक अच क और 

स्वदेशी आतर्थक रणनीति है। 

िसििधएँ कधयशबि िे बधिर क्यरां रि जधती िैं? (ढधांचधगत बधधधएँ) 

पारंपररक बाज़ार और सामातिक िाने-बाने ने हमेशा मतहलाओ ं के सामने ऐसी 

पररक्तस्र्तियााँ खड़ी की हैं िहााँ उन्हें कररयर और पाररिाररक उत्तरदातयत्वो ंके बीच 

तकसी एक को चुनने पर मिब र होना पड़िा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के 'समय 

उपयोग सिेक्षण 2024' (Time Use Survey) के साक्ष् यह उिागर करिे हैं तक 

अिैितनक देखभाल कायों (Unpaid Care Work) और घरेल  तज़मे्मदाररयो ं के 

असंिुलन के कारण मतहलाओ ंकी उत्पादक क्षमिा का प णथ उपयोग नही ंहो पा रहा 

है। 

कायथबल से उनके बाहर रह िाने के पीछे मुि रूप से तनम्नतलक्तखि संरचनात्मक 

चुनौतियााँ काम करिी हैं: 

1. कौर्ि और तकनीकी अांतर कध 'कैच-22' िांकट: आधुतनक तडतिटल, 

िेनएआई (GenAI) और उन्नि तितनमाथण उद्योगो ं की बदलिी मांग के 
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अनुरूप तिशेर्ष बाज़ार-उनु्मख कौशल प्रतशक्षण (Modern Skilling) का 

अभाि, तिससे उनकी रोज़गार योग्यिा प्रभातिि होिी है। 

2. िुरसक्षत भौसतक और स्थधसनक गसतर्ीितध की किी: देर राि िक काम 

करने िाले उच्च-म ल्य के्षत्रो ंमें सुरतक्षि संभार िंत्र (Logistics Networks), 

सुरतक्षि पररिहन और तििास-आधाररि अनुपालन (Trust-based 

Compliance) िाले कायथस्र्लो ंकी अनुपलब्धिा। 

3. िधतृत्व के बधद कधयश-जीवन िांतुिन कध घर्शण: बचे्च के िन्म के बाद 

कायथस्र्ल पर तशशु देखभाल अिसंरचना (Creche Infrastructure) और 

संस्र्ागि नीतियो ं के न होने से कररयर का अचानक र्म िाना या 

अनौपचाररक के्षत्र (Informal Sector) में तिस्र्ापन हो िाना। 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: तीन िुख्य िेटधनॉसिक्स स्तांभ 

इस पररदृश्य को प री िरह बदलकर मतहलाओ ंको देश की मुि आतर्थक तनणथय लेने 

िाली और 'सामररक रूप से अपररहायथ' (Strategically Essential) शक्ति बनाने के 

तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि िीन पररििथनकारी सं्तभो ंका खाका प्रसु्ति करिा है: 

1. सडसजटि और ररिरट वकश  इांफ्रधररक्चर (Gig & GenAI 

Opportunities) 

'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) समतर्थि द रसंचार तिड का रणनीतिक लाभ उठािे हुए 

िकनीक के माध्यम से भौगोतलक सीमाओ ंऔर सामातिक बंधनो ं को प री िरह 

समाप्त तकया िाएगा। इसके िहि िामीण और अधथ-शहरी के्षत्रो ंकी मतहलाओ ंके 

तलए 'िकथ -फ्रॉम-होम' (Work-from-Home) और ररमोट िकथ  मॉडल्स को बडे़ 

पैमाने पर संस्र्ागि और नीतिगि ब़िािा तदया िाएगा। 

तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) और सािथभौतमक एआई साक्षरिा (AI Literacy) 

के माध्यम से मतहलाओ ं को उनके घर बैठे ही िैतिक टैलेंट नेटिकथ  (GTN), 

फ्रीलांतसंग, ऑनलाइन तशक्षण और एआई-सक्षम उच्च-म ल्य कायों की कतड़यो ं से 

सीधे िोड़ा िाएगा, तिससे िामीण गैर-कृतर्ष आय को घािीय गति तमलेगी। 

2. िचीिे कधयश घांटे और श्रि िांसितधओां कध रणनीसतक ििन्वय 

मािृत्व या पाररिाररक देखभाल कभी भी मतहलाओ ं के कररयर की प्रगति और 

िास्ततिक आतर्थक स्वायत्तिा में बाधा नही ंबनना चातहए। चारो ंश्म संतहिाओ ं(Labor 

Codes) के अतधस तचि तनयमो ंका लाभ उठािे हुए कॉपोरेट और सरकारी दोनो ंके्षत्रो ं
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में मतहलाओ ंके तलए िचीिे कधि के घांटे (Flexible Work Hours), हाइतिड िकथ  

संसृ्कति और प्रोिेक्ट-बेस्ड असाइनमेंट्स का एक संिुतलि ि सुरतक्षि ढांचा नीतिगि 

रूप से अतनिायथ तकया िाएगा। 

इसके सार् ही, कररयर िेक के बाद दोबारा कायथस्र्ल पर लौटने िाली मतहलाओ ंके 

तलए 'कौशल िाउचर' (Skill Vouchers) के माध्यम से कस्टमाइज्ड 'री-क्तस्कतलंग' 

और अप-क्तस्कतलंग कायथक्म चलाए िाएंगे िातक उनका संज्ञानात्मक ज्ञान समकालीन 

बाज़ार के अनुक ल बना रहे। 

3. िधिुदधसयक और िधवशभौसिक सर्रु् गृि (Universal Creche 

Facilities) 

कामकािी मतहलाओ ंको अपने बच्चो ंकी सुरक्षा और पोर्षण की तचंिा से मुि करने 

के तलए देश में एक व्यापक 'चाइल्डकेयर इंफ्रास्टरक्चर' खड़ा तकया िाएगा, िो 'समय 

उपयोग' के घर्षथण को न्य निम कर सके। इसके िहि हर औद्योतगक क्लस्टर, तिशेर्ष 

आतर्थक के्षत्र (SEZs), सरकारी दफ्तरो ंके पररसरो ंऔर िामीण स्वयं सहायिा सम ह 

(SHGs) के बडे़ कें द्रो ं में सौर ऊिाथ से चलने िाले आधुतनक, िकनीकी रूप से 

सुसक्तिि और प णथिः सुरतक्षि सर्रु् गृिर ां (Creches) कध एक िधवशभौसिक नेटवकश  

स्र्ातपि तकया िाएगा। 

रािस्र्ान के 'कैश प्लस' मॉडल की ििथ पर व्यिहार पररििथन संचार और पोर्षण 

सुरक्षा (Nutritional Security) को इस चाइल्डकेयर इंफ्रास्टरक्चर के सार् रणनीतिक 

रूप से समक्तन्वि तकया िाएगा। 

[कौशल िाउचर ि STEM तशक्षा] ──► [लचीले घंटे ि ररमोट िकथ  (DPI)] ──► 

[सािथभौतमक तशशु गृह सुरक्षा] │ [सामररक आतर्थक अपररहायथिा] ◄── [मतहला-

नेिृत्व उद्यतमिा (ONDC)] ◄── [घािीय कायथबल भागीदारी (LFPR)] 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

ज्ञान-आधाररि अर्थव्यिस्र्ा (Knowledge Economy) के इस नए दौर में, तिज्ञान, 

िकनीक, इंिीतनयररंग और गतणि (STEM) के उच्च-म ल्य िाले के्षत्रो ंमें मतहलाओ ंके 

प्रतितनतधत्व को ब़िाना भारि का मुि नीतिगि धे्यय होना चातहए। स्क ल स्तर से 

लेकर य तनितसथटी, टैलेंट एक्सीलरेशन हब्स (TAH) और कॉपोरेट िगि िक एक 

सुदृ़ि 'वीिेन िीडरसर्प पधइपिधइन' का तनमाथण तकया िाएगा िातक देश की 
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मतहलाएं केिल श्म बल का तहस्सा न रहें, बक्ति 'उद्यमशील राज्य' 

(Entrepreneurial State) के आतर्थक तनणथयो ंका सिोच्च नेिृत्व करें । 

कठरपसनर्द के यि िांदेर् के अनुिधर, तधत्कधसिक और क्षसणक िुखर ां (रेय) के 

िरकिुभधवन सवकल्रां के स्थधन पर स्थधयी कल्यधण (शे्रय) के िधगश कर चुननध िी 

ििधरी वधस्तसवक रधष्ट्र ीय िांपसत्त िै। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: भारि की तिशाल अर्थव्यिस्र्ा 

िब अपनी प णथ और िास्ततिक संभातिि गति प्राप्त करेगी िब देश की मतहलाओ ंकी 

आकांक्षाएाँ  और उन्हें तमलने िाले आतर्थक अिसर तबना तकसी संरचनात्मक रुकािट 

के समििी रूप से आगे ब़िें गे। िब देश का कायथस्र्ल प री िरह से समािेशी, सुरतक्षि 

और लचीला बनेगा, िभी िामीण और शहरी भारि की आतर्थक कहानी एक स्वतणथम, 

संप्रभु और समृि अध्याय के रूप में तिि पटल पर अंतकि होगी[।" 

7.2 िसििध-नेतृत्व वधिे उद्यि (Women-led Enterprises) 

रस्तधवनध 

राष्ट्र ीय स्तर पर व्यापक और उत्पादक रोज़गार सृिन का सबसे प्रभािी और स्र्ायी 

िरीका केिल नागररको ंको नौकररयााँ देना नही,ं बक्ति देश के भीिर नए, लचीले और 

निोने्मर्षी उद्यमो ंका तनमाथण करना है। िब एक मतहला सामान्य रोज़गार की सीमाओ ं

को लांघकर स्वयं एक उद्यमी (Entrepreneur) बनिी है, िो िह केिल अपने और 

अपने पररिार के तलए आय का साधन नही ंिुटािी; बक्ति िह समाि में बडे़ पैमाने 

पर नए रोज़गार पैदा करिी है, िकनीकी निाचार को ब़िािा देिी है, स्र्ानीय 

अर्थव्यिस्र्ा को गति देिी है और सामातिक प्रतिमान बदलाि (Paradigm Shift) 

की मुि िाहक बनिी है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अकादतमक तसिांि है: 

"यसद वरिेनॉसिक्स (Womenomics) कध भौसतक हृदय िसििधओां की बढ़ती 

कधयशबि भधगीदधरी (LFPR) िै, तर उिकी वधस्तसवक और िांरभु आत्मध 'िसििध 

उद्यसितध' (Women Entrepreneurship) के िांस्थधगत सवकधि िें सनवधि 

करती िै।" 

मतहलाओ ंको केिल साधारण नौकरीपेशा या आिीतिका साधक बनाने के बिाय 

उन्हें बडे़ व्यिसायो,ं िकनीकी फमों और आधुतनक ज्ञान अर्थव्यिस्र्ा (Knowledge 

Economy) के स्टाटथअप्स की मालतकन (Founders & Owners) बनाना ही 
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िोमेनॉतमक्स का मुि धे्यय है। पारंपररक मॉडल मतहलाओ ंको हमेशा नौकरी खोिने 

िाली (Job Seeker) की शे्णी में रखिा है, िबतक मेटानॉतमक्स मॉडल उन्हें 

'उद्यमशील राज्य' (Entrepreneurial State) के भीिर सीधे रोज़गार सृिनकिाथ 

(Job Creator) के रूप में पुनपथररभातर्षि करिा है। 

िसििध उद्यसितध के पधँच स्तांभ 

िर्षथ 2037 िक मतहलाओ ंके नेिृत्व में एडटेक, हेल्थटेक, तफनटेक, एिीटेक और 

एआई सेिाओ ंकी एक िैतिक क्ांति को धरािल पर उिारने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि पांच संरचनात्मक सं्तभो ंकी रूपरेखा प्रसु्ति करिा है: 

यहााँ 'Women Entrepreneurship' (मतहला उद्यतमिा) के पााँच सं्तभो ं का 

िातलकाबि तििरण है: 

स्तांभ िुख्य अवधधरणध 

1. सवत्तीय गिरधई तगरिी-मुि लघु म ल्य ऋण ि ULI एकीकरण 

2. स्थधसनक िुरक्षध कस्टमाइज्ड मतहला औद्योतगक क्लस्टसथ ि सुरतक्षि 

संभार िंत्र 

3. सडसजटि 

िरकतांत्ीकरण 

ONDC, e-NAM ि ई-कॉमसथ म ल्य शंृ्खला संपकथ  

4. तकनीकी िांरभुतध STEM तशक्षा, AI साक्षरिा ि निाचार प्रयोगशालाएं 

5. व्यविधरपरक नज़ कैश प्लस मॉडल आधाररि सामातिक ि व्यािहाररक 

पररििथन 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: 'वीिेन एां टररधइज सिर्न' 

देश की मतहला मेधा को हस्ततशल्प और कुटीर उद्योगो ंके पारंपररक घेरे से बाहर 

तनकाल कर आधुतनक ज्ञान अर्थव्यिस्र्ा के तशखर पर स्र्ातपि करने के तलए 

मेटानॉतमक्स एक महत्वाकांक्षी राष्ट्र ीय कायथक्म—'वीिेन एां टररधइज सिर्न' 

(Women Enterprise Mission) का प्रस्ताि करिा है, तिसके िहि िीन मुि 

गेम-चेंिर सुधार लाग  तकए िाएंगे: 
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1. सडसजटि कैर्-फ्लर आधधररत रू्न्य-कॉिेटरि ऋण (ULI 

Integration) 

मतहला उद्यतमयो ंकी राह में सबसे बड़ी बाधा तित्तीय संसाधनो ंऔर कायथशील प ंिी 

(Working Capital) की कमी होिी है, क्ोतंक पारंपररक बैंतकंग प्रणाली ऋण देने के 

तलए भौतिक संपतत्त या अचल संपतत्तयो ंकी गारंटी (Collateral) मांगिी है। आतर्थक 

समीक्षा 2025-26 के तित्तीय समािेशन साक्ष्ो ंके आधार पर, मेटानॉतमक्स इसके 

तिकल्प में 'एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ' (ULI) से संचातलि प णथिः स्वचातलि 'रू्न्य-

कॉिेटरि ऋण' प्रणाली की रूपरेखा देिा है। इसके िहि मतहलाओ ंिारा शुरू 

तकए िाने िाले एमएसएमई और टेक-स्टाटथअप्स के तलए तबना तकसी भौतिक गारंटी 

के त्वररि ि घर्षथण-रतहि लघु म ल्य ऋण (Small Value Credit) की व्यिस्र्ा की 

िाएगी, तिसका िास्ततिक समय में म ल्यांकन उनके पारदशी तडतिटल कैश-फ्लो, 

िीएसटी इनिॉइस और एआई-संचातलि के्तडट स्कोररंग के आधार पर होगा िातक 

उनके ऊपर से ब्याि का औसि बोझ न्य निम तकया िा सके। 

2. सवरे्र् िसििध औद्यरसगक क्लरर (Women Industrial Clusters) 

मतहलाओ ं के तलए पररचालन लागि को न्य निम करने और तििास-आधाररि 

अनुपालन (Trust-based Compliance) िाला एक सुरतक्षि व्यािसातयक माहौल 

देने के तलए देश भर में तिशेर्ष 'िसििध औद्यरसगक क्लरिश' और कस्टमाइज्ड 

औद्योतगक पाकों का तनमाथण तकया िाएगा। इन तितशष्ट् पाकों का प्रबंधन, संचालन 

और श्म बल प णथिः मतहला उद्यतमयो ंऔर मतहला कमथचाररयो ंिारा संचातलि होगा। 

इन कस्टमाइज्ड आतर्थक के्षत्रो ंके भीिर मतहला स्टाटथअप्स को 'स्माटथ तनयमन' (Smart 

Regulation) के िहि कॉपोरेट टैक्स में तिशेर्ष छ ट, एकल-क्तखड़की क्लीयरेंस और 

तिशेर्ष तित्तीय प्रोत्साहन तदए िाएंगे, िहााँ िे साझी 'वीिेन इनरवेर्न िैब्स' 

(Women Innovation Labs) का उपयोग कर सकें गी। 

3. ग्रधिीण स्वयां ििधयतध ििूिर ां (SHGs) कध बहुरधष्ट्र ीय ििकधरी 

अपगे्रडेर्न 

िामीण भारि की िोमेनॉतमक्स रणनीति को गति देने के तलए दीनदयाल अंत्योदय 

योिना (DAY-NRLM) के 'लखपति दीदी' िैसे सफल लघु मॉडलो ंको गुणात्मक रूप 

से अपिेड तकया िाएगा। इसके िहि िामीण मतहला स्वयं सहायिा सम हो ंको केिल 

स क्ष्म-तित्तीय ऋणो ं(Micro-finance) िक सीतमि रखने के बिाय, उनके पारंपररक 
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ढांचे को आधुतनक कॉपोरेट इकाइयो ंऔर बडे़ उत्पादक संगठनो ं(FPOs) में बदला 

िाएगा: 

𝑻𝒓𝒂𝒅𝒊𝒕𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 𝑺𝑯𝑮 (लघु-बचि) ⇒ 𝑪𝒐𝒓𝒑𝒐𝒓𝒂𝒕𝒆 𝑪𝒐𝒐𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒗𝒆 𝑼𝒏𝒊𝒕 

(बहुराष्ट्र ीय तितनमाथण ि तनयाथि) 

इन िामीण मतहला सम हो ंको 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) समतर्थि िॉडबैंड 

कतड़यो ंके माध्यम से सीधे आधुतनक एिी-लॉतिक्तस्टक्स, डर ोन-संचालन (सटीक कृतर्ष 

डर ोन-एि-ए-सतिथस तछड़काि सेिाएं) और ओपन नेटिकथ  फॉर तडतिटल कॉमसथ 

(ONDC) ि e-NAM के राष्ट्र ीय तिड से िोड़ा िाएगा। इसके माध्यम से गााँि की 

मतहलाओ ंिारा तनतमथि स्र्ानीय िांड्स और म ल्य-संितधथि कृतर्ष प्रसंसृ्कि उत्पादो ंको 

तबना तकसी तबचौतलए के सीधे िैतिक और घरेल  बािारो ं िक श न्य-लागि पहुाँच 

(Market Access) दी िाएगी, तिससे ये सम ह बडे़ सहकारी तितनमाथण व्यिसायो ंके 

रूप में उभरें गे। 

यह स त्र स्पष्ट् करिा है तक िब इन चारो ंघटको ंका गुणात्मक समन्वय होिा है, िो 

देश में एक सुदृ़ि 'वीिेन फधउांडर नेटवकश ' (Women Founder Network) का 

तनमाथण होिा है, िो स्र्ानीय स्तर पर असीतमि रोज़गार पैदा करके सीधे राष्ट्र ीय सकल 

घरेल  उत्पाद (GDP) की िास्ततिक उत्पादकिा को घािीय (Exponential) गति 

प्रदान करिा है। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

भारि की मतहलाओ ंमें केिल कायथ करने या शारीररक श्म करने की क्षमिा नही ं

है; बक्ति उनमें व्यिस्र्ाओ ंका तनमाथण करने, उच्च संस्र्ाओ ंका नेिृत्व करने और 

प रे समाि के तलए नए आतर्थक अिसर पैदा करने का अतििीय सभ्यिागि 

सामर्थ्थ भी है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 का यह तनष्कर्षथ अतं्यि महत्वप णथ है तक 

अनौपचाररकिा के उन्म लन से िास्ततिक समतष्ट्गि एकीकरण (Integration) 

की ओर ब़िना ही हमारी संभातिि िृक्ति दर को क्तस्र्र रखने का आधार है। 

िोमेनॉतमक्स का अगला िातकथ क और संप्रभु चरण मतहलाओ ंको केिल नौकरी खोिने 

की पुरानी सामातिक कतड़यो ंसे मुि करके, उन्हें देश की सबसे बड़ी नौकरी देने 

िाली औद्योतगक ि सेिा शक्ति (The Ultimate Job Creating Force of India) के 

रूप में स्र्ातपि करना है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: जब देर् की एक िसििध 

करई नयध उद्यि यध रधटशअप रु्रू करती िै, तर वि केवि एक िधधधरण 
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भौसतक व्यविधय कध सनिधशण निी ां कर रिी िरती; बस्कि वि आने वधिी पीसढ़यर ां 

के सिए एक नई आसथशक चेतनध, िधिधसजक गौरव, कूटनीसतक िचीिेपन 

(Strategic Resilience) और भधरत के स्वसणशि व आत्मसनभशर भसवष्य कध 

सनिधशण करती िै।" 

7.3 स्वधस्थ्य, िुरक्षध और र्िरी गसतर्ीितध िुधधर (Health, Safety 

& Mobility Reforms) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की अतं्यि गतिशील और भ -आतर्थक रूप से खंतडि दुतनया में आधी 

आबादी यानी मतहलाओ ंकी आतर्थक, सामातिक और व्यक्तिगि प्रगति का िास्ततिक 

आधार मुि रूप से िीन अंिसिंबंतधि सं्तभो ं पर तटका होिा है—उनका स्वास्थ्य 

(Health), उनकी सुरक्षा (Safety), और उनकी स्विंत्र स्र्ातनक गतिशीलिा 

(Mobility)। यतद देश की कोई मतहला अत्यतधक तशतक्षि और िकनीकी रूप से 

कुशल है, लेतकन यतद िह शारीररक रूप से स्वस्र् नही ं है, सािथितनक स्र्ानो ंपर 

सुरतक्षि महस स नही ंकरिी, या काम के अिसरो ंके तलए स्विंत्र रूप से यात्रा नही ं

कर सकिी, िो उसका संप णथ मानिीय सामर्थ्थ कभी भी समतष्ट्गि म ल्य में पररितिथि 

नही ंहो पाएगा। 

पारंपररक अर्थशास्त्र अक्सर सुरक्षा और स्वास्थ्य को केिल 'सामातिक कल्याण' या 

रािकोर्षीय सक्तब्सडी (पे्रय) का मुद्दा मानकर मुिधारा के नीतिगि तिमशथ से बाहर 

छोड़ देिा है। लेतकन मेटानॉतमक्स कठोपतनर्षद के शे्य (स्र्ायी कल्याण) के तसिांिो ं

के आधार पर इस संकुतचि दृतष्ट्कोण को प री िरह खाररि करिा है। मतहलाओ ंकी 

आतर्थक स्विंत्रिा, क्य शक्ति और श्म उत्पादकिा सीधे िौर पर उनकी शारीररक 

संप्रभुिा और सामातिक सुरक्षा से िुड़ी हुई है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय 

नीतिगि तसिांि है: 

"िसििधओां की िुरक्षध, उत्ति स्वधस्थ्य और िुिभ र्िरी गसतर्ीितध केवि 

करई िधिधन्य िधिधसजक यध नैसतक सवर्य निी ां िैं; वे वधस्तव िें सवकसित भधरत 

@2037 की ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध के रधथसिक और िधिररक आधधर स्तांभ 

(Economic Pillars) िैं।" 
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द टर धइएां गि: िेल्थ, िेफ्टी और िरसबसिटी िॉडि 

मतहलाओ ंको तिकास की मुिधारा का प्रार्तमक चालक और 'सामररक रूप से 

अपररहायथ' (Strategically Essential) औद्योतगक बल बनाने के तलए मेटानॉतमक्स 

एक सुदृ़ि 'िेल्थ-िेफ्टी-िरसबसिटी सत्करण' (Health-Safety-Mobility 

Triangle) का ढांचा प्रसु्ति करिा है, तिसके िहि प्रते्यक घटक एक आतर्थक गुणक 

(Economic Multiplier) के रूप में कायथ करिा है: 

इस तत्रकोण को धरािल पर तक्याक्तन्वि करने और प्रतक्यागि लालफीिाशाही के 

'कैच-22' िाल को िोड़ने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन गेम-चेंिर सुधारो ंका 

खाका तदया गया है: 

1. िुरसक्षत और स्मधटश र्िरी गसतर्ीितध (Safe Mobility 

Infrastructure) 

मेटानॉतमक्स के अनुसार, शहरी गतिशीलिा (Mobility) का अर्थ केिल एक स्र्ान से 

द सरे स्र्ान िक भौतिक यात्रा करना नही ं है, बक्ति यह "उच्च-िूल्य आसथशक 

अविरर ां तक अबधध पहँुच की क्षितध" है। इसके िहि देश के मध्यम िगीय और 

औद्योतगक शहरो ंको 'वीिेन-फ्रें डिी सिटीज़' (Women-Friendly Cities) के 

रूप में पुनगथतठि तकया िाएगा। 

सािथितनक पररिहन प्रणातलयो ं(बसो,ं टर ेनो,ं और शहरी मेटर ो नेटिकथ ) के भीिर शि-

प्रतिशि एआई-िांचधसित कैिरध सनगरधनी (AI-Camera Surveillance) और 

'पीएम गतिशक्ति' डेटा तिड से िुड़ा रीयल-टाइम 'पैतनक बटन तिड' (Panic Button 

Grid) स्र्ातपि तकया िाएगा। 

चारो ंश्म संतहिाओ ं(Labor Codes) के अतधस तचि तनयमो ंके अनुरूप औद्योतगक 

और कॉपोरेट के्षत्रो ंमें राि की तशफ्ट (Night Shifts) में काम करने िाली मतहला 

कमथचाररयो ंके तलए कंपतनयो ंिारा सुरतक्षि, प्रमातणि और िीपीएस-टर ैक की िाने 

िाली पररिहन व्यिस्र्ा के तििास-आधाररि अनुपालन (Trust-based 

Compliance) को कड़ाई से लाग  तकया िाएगा िातक अंतिम-मील कनेक्तक्टतिटी 

(Last-Mile Connectivity) प णथिः अभेद्य बने। 
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2. नेर्नि िेल्थ सग्रड और सनवधरक देखभधि (Preventive 

Healthcare) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 की चेिाितनयो ंके आलोक में, िहााँ मोटापा, गैर-संचारी 

रोग (NCDs) और अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की खपि मानि प ंिी की 

कारक उत्पादकिा को गंभीर क्षति पहुाँचा रही है, मेटानॉतमक्स उपचार के पारंपररक 

महंगे मॉडल से आगे ब़िकर तनिारक स्वास्थ्य देखभाल (Preventive 

Healthcare) पर सिोच्च बल देिा है। 

इसके िहि आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन (ABDM) की री़ि पर एक व्यापक 

'िसििध स्वधस्थ्य सग्रड' का तनमाथण तकया िाएगा। इसके माध्यम से देश की हर 

कामकािी, तगग और िामीण मतहला के तलए एनीतमया, कुपोर्षण और गंभीर स्त्रीरोगो ं

की तनयतमि ि मुफ्त िांच को 'नेर्नि Health Security Grid' के तडतिटल 

पे्लटफॉमथ से अतनिायथ रूप से िोड़ा िाएगा। 

इसके सार् ही, 21िी ंसदी की िनािप णथ औद्योतगक और तडतिटल अर्थव्यिस्र्ा के 

माहौल को देखिे हुए कामकािी मतहलाओ ं के तलए संस्र्ागि मानतसक स्वास्थ्य 

समर्थन और िनाि प्रबंधन परामशथ को भी इसका तहस्सा बनाया िाएगा 

3. 'वीिेन िेफ्टी इांडेक्स' और व्यविधरपरक नज़ (Nudge Theory) 

नीति तनमाथण को पारदशी और डेटा-संचातलि बनाने के तलए मेटानॉतमक्स एक 

अतभनि 'िसििध िुरक्षध िूचकधांक' (Women Safety Index) प्रस्तातिि करिा 

है, िो मुि रूप से पांच संकेिको—ंशारीररक स्वास्थ्य पहुाँच, सािथितनक स्र्ानो ंपर 

सुरक्षा, स्विंत्र गतिशीलिा स चकांक, तडतिटल साइबर सुरक्षा और सामातिक 

तििास—के संयुि डेटा पर आधाररि होगा। 

रािस्र्ान के 'कैश प्लस' मॉडल की सफलिा से सीख लेिे हुए इसके माध्यम से शहरो ं

और राज्यो ंकी सुरक्षा व्यिस्र्ा का रीयल-टाइम म ल्यांकन सुतनतिि तकया िाएगा, िो 

तनरीक्षण-आधाररि तनयंत्रण को तििास-आधाररि अनुपालन में बदलने का मागथ 

प्रशस्त करेगा। 

📊 वरिेनॉसिक्स रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का िुलनात्मक ढांचा: 
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वरिेनॉसिक्स 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

अपेसक्षत 

रणनीसतक, 

आसथशक और 

िधिधसजक रभधव 

(Economic 

Impact) 

मतहला श्म बल 

भागीदारी 

(FLFPR) 

~25 - 30% के 

आसपास सीतमि 

(अिैितनक 

देखभाल कायों 

का उच्च घर्षथण)। 

>50% 

(सािथभौतमक तशशु 

गृह और लचीले 

काम के घंटो ंके 

माध्यम से)। 

भारि की िास्ततिक 

मध्यम अितध की 

संभातिि िीडीपी 

िोर् रेट में सीधे 

2.5% की 

असतररि वधसर्शक 

वृस्कद् दिथ होगी। 

मतहला-नेिृत्व िाले 

पंिीकृि उद्यम 

कुल उद्यमो ंका 

मात्र ~15 - 20% 

तहस्सा (भौतिक 

कॉलेटरल की 

ितटलिा)। 

>45% (एकीकृि 

ऋण अन्तरापृष्ठ - 

ULI और ONDC 

के माध्यम से)। 

स क्ष्म, लघु और 

मध्यम (MSME) 

स्तर पर 

अनौपचाररकिा का 

प णथ उन्म लन; संपतत्त 

(Wealth) का 

न्यायसंगि प्रादेतशक 

तििरण। 

िामीण मतहलाओ ं

की तडतिटल आय 

मुि रूप से 

पारंपररक और 

अनौपचाररक 

कृतर्ष मिद री िक 

ही सीतमि। 

>95% आबादी 

(एिी-टेक डर ोन-

सेिा, तगग िकथ  

और ओएनडीसी 

से प्रत्यक्ष संबि)। 

'तडतिटल भारि 

तनतध' (DBN) के 

तिस्तार से िामीण 

तित्तीय आत्मतनभथरिा 

आएगी; गााँिो ंसे होने 

िाले िबरन पलायन 

(Migration) में 

भारी कमी होगी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 7 (Womenomics) कध ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 21िी ंसदी 

की भ -आतर्थक होड़ में कोई भी राष्ट्र  िब िक अपनी प णथ आतर्थक संप्रभुिा और सिोच्च 
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कारक उत्पादकिा प्राप्त नही ंकर सकिा, िब िक तक उसकी आधी आबादी तिकास 

की प्रतक्या में प णथ रूप से भागीदार, निप्रििथक और तनणथयकिाथ न हो। 

चाहे िह 'कायथबल भागीदारी का रोडमैप' बनाकर मतहलाओ ंको लचीले काम के घंटे 

ि य तनिसथल के्च सुतिधाएं (Universal Creche Facilities) देना हो, 'मतहला-नेिृत्व 

िाले उद्यमो'ं के िहि एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) िारा श न्य-कॉलेटरल ऋण ि 

स्वयं सहायिा सम हो ं (SHGs) का बहुराष्ट्र ीय सहकारी तितनमाथण व्यिसायो ं में 

अपिेडेशन करना हो, या एआई तनगरानी ि नेशनल हेल्थ तिड के माध्यम से 'स्वास्थ्य, 

सुरक्षा और शहरी गतिशीलिा सुधारो'ं को लाग  करना हो—सभी कतड़यााँ एक व्यापक 

सभ्यिागि तिज़न से िुड़ी हुई हैं। 

2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम तनष्कर्षथ यही है तक तकसी भी राष्ट्र  की 

िास्ततिक सभ्यिागि प्रगति का सबसे सटीक मापदंड यह नही ंहै तक उसके पास 

तकिनी ऊंची कंक्ीट की इमारिें हैं, बक्ति यह है तक उस राष्ट्र  की मतहलाएं तकिनी 

सुरतक्षि, स्वस्र्, क टनीतिक रूप से स्विंत्र और समर्थ हैं। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: वरिेनॉसिक्स कध अांसति 

और िवोच्च उदे्दश् देर् की 50 कररड़ िसििधओां कर सवकधि की यरजनधओां 

कध केवि एक िूक िधभधथी (Passive Beneficiary) बनधनध निी ां िै; बस्कि 

उन्हें इि ििधन रधष्ट्र  के पुरुर्धथश, िांरभुतध, औद्यरसगक क्धांसत और भधवी सनयसत 

कध िुख्य िि-सनिधशतध (Co-creator) बनधनध िै। जब भधरत की िधतृर्स्कि 

अपने पूणश िधिर्थ्श, आत्मसवश्वधि, उत्ति स्वधस्थ्य और िुरक्षध के पांखर ां के बि पर 

आसथशक सक्षसतज पर उड़धन भरेगी, तभी भधरत वर्श 2037 तक वैसश्वक ििृस्कद् के 

सर्खर पर एक आत्मसनभशर, ििथश और िवश-ििधवेर्ी ििधर्स्कि के रूप िें 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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अध्याय 8 
जनसाूंणयिकीि लाभाूंश 2.0  
(Demographic Dividend 2.0) 

रस्तधवनध 

िैतिक आतर्थक इतिहास में बहुि कम राष्ट्र ो ंको िह अतििीय और स्वतणथम सभ्यिागि 

अिसर प्राप्त होिा है िो आि भारि के सामने एक िीिंि और अदम्य िास्ततिकिा 

बनकर खड़ा है—एक तिशाल, उत्पादक और प्रचुर युिा आबादी। भारि ििथमान में 

तिि के सबसे युिा देशो ंमें से एक है, िहााँ आने िाले दशको ंमें करोड़ो ंकी संिा में 

युिा कायथबल (Workforce) में प्रिेश करने को िैयार हैं। 

पारंपररक और शास्त्रीय आतर्थक मॉडल (िैसे सोलो तिकास मॉडल या लुईस का 

असीतमि श्म आप तिथ तसिांि) मानिे हैं तक िनसांक्तिकीय लाभांश (Demographic 

Dividend) का मिलब केिल देश के भीिर कंक्ीट के कारखानो ंऔर दफ्तरो ंके 

तलए कम लागि पर शारीररक श्म करने िाले 'ससे्त हार्' उपलब्ध होना है, िो घटिे 

प्रतिफल के तनयम के अधीन होिे हैं। 

लेतकन मेटानॉतमक्स इस संकुतचि, प्रतक्या-उनु्मख और औपतनिेतशक सोच को प री 

िरह खाररि करिा है। मेटानॉतमक्स का "जनिधांस्कख्यकीय िधभधांर् 2.0" 

(Demographic Dividend 2.0) मॉडल इससे कही ं आगे ब़िकर भारि के 

युिाओ ंको केिल तिदेशी अतधशेर्षो ंको अिशोतर्षि करने िाला एक उपभोिा बाज़ार 

या असेंबली लाइनो ंके सामान्य मिद र के रूप में नही ंदेखिा; बक्ति यह उन्हें िैतिक 

म ल्य शंृ्खला (GVC) के भीिर 'िधिररक रूप िे अपररिधयश' (Strategically 

Essential) भ तमका तनभाने, िैतिक प्रतिभा अर्थव्यिस्र्ा (Global Talent 

Economy) का शीर्षथ नेिृत्व करने और दुतनया भर के बौक्तिक ि सेिा कें द्रो ं

(Intellectual Hubs) को भारि की धरिी से संचातलि करने का संप्रभु तिज़न देिा 

है। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, भारि को एक ही समय में मैरार्न और क्तरंट 

दोनो ंदौड़ना होगा। मेटानॉतमक्स का यह एक क्ांतिकारी दाशथतनक उद्घोर्ष है: 
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"करई भी बड़ी जनिांख्यध केवि अपने िांख्यधत्मक आकधर यध िधांस्कख्यकीय 

जनिधांस्कख्यकी के कधरण िधभधांर् (Dividend) निी ां बन जधती; वि िधभधांर् तभी 

बनती िै जब उि जनिधांस्कख्यकीय ऊजधश कर आधुसनक सर्क्षध, 'कौर्ि वधउचर' 

पर आधधररत व्यधविधररक क्षितध, उत्ति स्वधस्थ्य, िौसिक नवधचधर और 

सवश्वधि-आधधररत अनुपधिनर ां (Trust-based Compliance) के िांस्थधगत चक् 

िे जरड़ध जधए।" 

8.1 जनिधांस्कख्यकीय िधभधांर् 2.0: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन 

बदिधव (The Paradigm Shift) 

पारंपररक आतर्थक नीतियां बड़ी िनसंिा को हमेशा एक संसाधनगि संकट, 

रािकोर्षीय घाटे का कारण या सांक्तिकीय बोझ (Demographic Burden) मानकर 

केिल िात्कातलक लोकलुभािन राहिो ं (पे्रय) के प्रबंधन में लगी रहिी हैं। इसके 

तिपरीि, मेटानॉतमक्स कठोपतनर्षद के शे्य (स्र्ायी कल्याण) के तसिांिो ंपर यह 

प्रतिपातदि करिा है तक भारि की युिा आबादी देश के तलए कोई बोझ नही,ं बक्ति 

उसकी सबसे बड़ी क टनीतिक रूप से स्विंत्र और संप्रभु आतर्थक प ंिी (Economic 

Capital) है। 

तित्तीय िर्षथ 2025-26 की पहली छमाही (H1) के सुदृ़ि समतष्ट् आंकडे़, िहााँ श्तमक 

िनसंिा अनुपाि (WPR) और श्म बल भागीदारी दर (LFPR) में तनरंिर सुधार दिथ 

हुआ है, यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ंने देश की अंितनथतहि िृक्ति 

क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

इस तिराट िनसांक्तिकीय ऊिाथ को िास्ततिक राष्ट्र ीय समृक्ति और म ल्य संिधथन 

(Value Addition) में बदलने के तलए मेटानॉतमक्स एक व्यापक अंििाथि 

संरचनात्मक ढांचा (Demographic Dividend 2.0 Framework) प्रसु्ति करिा है, 

िो पारंपररक  प़िाई ⟹ परीक्षा ⟹ सीतमि नौकरी  के पुराने रूत़ििादी और प्रतक्या-

उनु्मख 'कैच-22' मॉडल को प री िरह से अपिेड कर म ल्य सृिन के एक नए चक् 

को नीतिगि रूप से स्र्ातपि करिा है: 

जनिधांस्कख्यकीय िधभधांर् 2.0 के पधांच नीसतगत स्तांभ 

1. युवध नेतृत्व और िधनसिक रूपधांतरण (Job Creators Cycle) 

भारिीय युिाओ ंको केिल एक सुरतक्षि नौकरी खोिने िाले (Job Seekers) की 

संकुतचि और प्रतक्या-उनु्मख मानतसकिा से बाहर तनकाला िाएगा। उन्हें तनतिििा 
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आने से पहले रणनीतिक ररस्क लेने, निाचार करने और 'उद्यमशील राज्य' 

(Entrepreneurial State) के राष्ट्र ीय उदे्दश्यो ं के अनुरूप म ल्य तनमाथण (Value 

Creation) के माध्यम से सीधे रोज़गार पैदा करने िाले (Job Creators) बनने के 

तलए संस्र्ागि रूप से पे्रररि और तित्तीयन िारा प णथिः सपोटथ तकया िाएगा। 

2. ििकधिीन कौर्ि और 'कौर्ि वधउचर' (Frontier Skills) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के कौशल सुधारो ंसे पे्ररणा लेिे हुए, युिाओ ंको अप्रचतलि 

प्रतशक्षण प्रणातलयो ं से मुि करके 'कौर्ि वधउचर' (Skill Vouchers) और 

प्रारंतभक व्यािसातयक तशक्षा प्रदान की िाएगी। इसके िहि प रे कायथबल को कृतत्रम 

बुक्तिमत्ता (AI), डेटा साइंस, साइबर सुरक्षा, क्ांटम कंप्य तटंग, सेमीकंडक्टर 

फैतिकेशन, रोबोतटक्स और हररि अर्थव्यिस्र्ा (Green Economy) से िुडे़ उच्च-

म ल्य िाले व्यािहाररक ि संज्ञानात्मक कौशलो ंसे अतनिायथ रूप से लैस तकया िाएगा। 

3. नवधचधर, 'स्मधटश सनयिन' और रधटशअप्स 2.0 

युिाओ ंकी रचनात्मक मेधा को सीधे धरािल पर उिारने के तलए पेटेंट फाइतलंग 

प्रतक्याओ ंका प णथ स्वचालन (Automation) तकया िाएगा और उच्च अनुसंधान 

प्रयोगशालाओ ं(Research Labs) को व्यापक संस्र्ागि सहायिा प्रदान की िाएगी। 

तनरीक्षण-आधाररि तनयंत्रण को तििास-आधाररि अनुपालन में बदलकर औद्योतगक 

क्लस्टरो ंको उन्नि तकया िाएगा, िातक युिा स्वयं रोज़गार तनमाथिा बनकर स्र्ानीय 

प्रादेतशक अर्थव्यिस्र्ाओ ंको नई गति दे सकें । 

4. 'बे्रन गेन' और वैसश्वक रसतभध िांरभुतध (Brain Gain Nation) 

अिीि में भारि की सबसे बड़ी बौक्तिक और समतष्ट्गि क्षति 'िेन डर ेन' (प्रतिभा 

पलायन) के रूप में होिी रही है। मेटानॉतमक्स का लक्ष् केिल इस पलायन को रोकना 

नही ंहै, बक्ति भारि को एक 'बे्रन गेन नेर्न' (Brain Gain Nation) के रूप में 

रूपांिररि करना है—एक ऐसा िैतिक बौक्तिक आकर्षथण कें द्र िहााँ दुतनया भर के 

शीर्षथ िैज्ञातनक, एआई तिशेर्षज्ञ, इंिीतनयर, और शोधकिाथ भारि के मुि व्यापार 

समझौिो ं(FTAs) और कस्टमाइज्ड आतर्थक के्षत्रो ंका लाभ उठाकर भारि से िैतिक 

संचालन करने में गिथ महस स करें । 
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5. स्वस्थ, उत्पधदक और िर्ि युवध पूांजी 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 की चेिाितनयो ंके आलोक में, िहााँ मोटापा, गैर-संचारी 

रोग (NCDs) और अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की खपि मानि प ंिी की 

उत्पादकिा को बातधि कर रही है, मेटानॉतमक्स तनिारक स्वास्थ्य देखभाल 

(Preventive Healthcare) पर सिोच्च बल देिा है। युिाओ ंमें बचपन के पोर्षण, 

खेल संसृ्कति (Sports Culture), 'तडतिटल लि' (Digital Addiction) के प्रबंधन 

और मानतसक स्वास्थ्य िागरूकिा (Mental Health Support) को आयुष्मान 

भारि तडतिटल तमशन (ABDM) के माध्यम से सीधे देश की आतर्थक उत्पादकिा का 

तहस्सा बनाया िाएगा। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध जनिधांस्कख्यकीय िूत् (The Demographic 

Dividend Equation) 

इस ऐतिहातसक िनसांक्तिकीय संक्मण काल में कौशल अंिर (Skill Gap), के्षत्रीय 

असमानिा और बेरोिगारी िैसी ढांचागि चुनौतियो ंको सम ल समाप्त करने के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि अच क 'जनिधांस्कख्यकीय उत्पधदन फिन िूत्' प्रसु्ति 

करिा है: 

𝒟₂.₀ = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓔_(𝑴𝒊𝒏𝒅𝒔𝒆𝒕) · 𝒱_𝑺(𝑽𝒐𝒖𝒄𝒉𝒆𝒓) · 𝓗_𝑸(𝑹𝒆𝒔𝒊𝒍𝒊𝒆𝒏𝒄𝒆)) / 

𝑷𝒓𝒐𝒄𝒆𝒅𝒖𝒓𝒂𝒍 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 (𝑪𝒂𝒕𝒄𝒉-22)]^𝛼 · 𝑮𝑻𝑵^𝝀_𝑾𝒐𝒎𝒆𝒏  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि महत्व इस 

प्रकार है: 

• 𝒟₂.₀ : िनसांक्तिकीय लाभांश 2.0 का िास्ततिक उत्पादक आउटपुट 

(GVA) और राष्ट्र ीय उत्पादकिा प्रिधथन। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰 : तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर, तडतिटल टैलेंट पासपोटथ और 

ओएनडीसी (ONDC) का नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝓔_𝑨(𝑴𝒊𝒏𝒅𝒔𝒆𝒕) : युिाओ ं का उद्यमशीलिा स चकांक, िो उन्हें 'िॉब 

सीकसथ' से 'िॉब तक्एटसथ' में बदलिा है। 

• 𝒱_𝑺(𝑽𝒐𝒖𝒄𝒉𝒆𝒓) : 'कौशल िाउचर' और प्रारंतभक व्यािसातयक तशक्षा के 

माध्यम से बाज़ार की िात्कातलक मांग के अनुक ल री-क्तस्कतलंग और अप-

क्तस्कतलंग की दर। 

• 𝓗_𝑸(𝑹𝒆𝒔𝒊𝒍𝒊𝒆𝒏𝒄𝒆): UPF और तडतिटल लि से मुि शारीररक ि 

मानतसक स्वास्थ्य का सुदृ़ि समेतकि स चकांक। 
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• 𝑷𝒓𝒐𝒄𝒆𝒅𝒖𝒓𝒂𝒍 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 : 'कैच-22' िैसी प्रशासतनक लालफीिाशाही 

और प्रतक्यागि तिलंब, तिसे मेटानॉतमक्स स्माटथ तनयमन िारा प री िरह 

समाप्त करने की िकालि करिा है। 

• GTN: ग्लोबल टैलेंट नेटिकथ  (Global Talent Network) और 'िेन गेन' 

प्रणातलयो ंके माध्यम से िैतिक म ल्य शंृ्खला में एकीकरण। 

• 𝝀_𝑾𝒐𝒎𝒆𝒏: 'समय उपयोग सिेक्षण 2024' के तसिांिो ं के अनुरूप 

STEM (तिज्ञान, िकनीक, इंिीतनयररंग, गतणि) के्षत्रो ंमें बातलकाओ ंऔर 

मतहलाओ ं की सतक्य भागीदारी का घािांक, िो 'वीिेनॉसिक्स' 

(Womenomics) को िामीण और तिला स्तर पर िास्ततिक गति देिा है। 

यह आतर्थक गुणांक सीधे िौर पर पुस्तक में ितणथि महत्वप णथ नीतिगि उपकरणो—ं

िैसे 'वन सबसियन स्कस्कल्स सिर्न', 'एआई सिटरेिी फॉर ऑि', 'टैिेंट 

एक्सीिरेर्न िब्स', और 'ग्लरबि टैिेंट नेटवकश '—के माध्यम से ज़मीनी हकीकि 

में िब्दील होगा, तिससे देश की मानिीय प्रतिभा सीधे अंिरराष्ट्र ीय प ंिी और िैतिक 

अिसरो ंसे िुड़ सकेगी। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

िैतिक इतिहास और भ -आतर्थक पररदृश्य का यह स्पष्ट् संदेश है तक िनसांक्तिकीय 

लाभांश का यह स्वतणथम अिसर तकसी भी राष्ट्र  के िीिनकाल में हमेशा के तलए नही ं

आिा; यह एक तनतिि समय चक् के तलए ही उपलब्ध होिा है। यतद आि के इस 

तनणाथयक संक्मण काल में हमने अपनी युिा आबादी की तशक्षा, स्वास्थ्य, कौशल और 

'उद्यमशील राज्य' की निाचार संसृ्कति में एक व्यापक, तनभीक और एकीकृि तनिेश 

कर तदया, िो भारि िर्षथ 2037 िक तिि की सबसे बड़ी मानि प ंिी और क टनीतिक 

रूप से स्विंत्र आतर्थक महाशक्ति बनकर उभरेगा। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: वर्श 2037 के सवकसित 

भधरत कध िांरभु और स्वसणशि भसवष्य केवि युवधओां की िधांस्कख्यकीय िांख्यध यध 

आांकड़र ां की भीड़ िें निी ां, बस्कि उनके भीतर धड़कने वधिी अिीसित तकनीकी 

क्षितध, व्यधविधररक कौर्ि और िधिसिक नेतृत्व िें िुरसक्षत िै। जब भधरत की 

यि सवरधट युवध र्स्कि 'टैिेंट इकरनॉिी' (Talent Economy) की किधन 

िांभधिेगी, तभी भधरत केवि दुसनयध कध एक उपभरिध बधज़धर यध दूिरर ां के 

असधरे्र्र ां कर अवर्रसर्त करने वधिध देर् बनकर निी ां रिेगध—बस्कि िांपूणश 

सवश्व की सनयसत, सडज़धइन, तकनीक और रगसत कध िधगश तय करने वधिध िवश-
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िधन्य 'वैसश्वक रसतभध कैसपटि' (The Global Talent Capital of the World) 

बनकर सवश्व पटि पर दैदीयिधन िरगध।" 

8.1 युवध नेतृत्व और ररजगधर रूपधांतरण (Youth Leadership & 

Employment Transformation) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की िैतिक अर्थव्यिस्र्ा और भ -आतर्थक तिखंडन के इस दौर में भारि की 

सबसे बड़ी और अच क रणनीतिक शक्ति उसकी तिराट युिा आबादी है। हर िर्षथ 

लाखो ंकी संिा में मेधािी युिा अपनी औपचाररक तशक्षा प री करके देश के कायथबल 

(Workforce) में प्रिेश करिे हैं। पारंपररक और शास्त्रीय आतर्थक दृतष्ट्कोण (िैसे 

लुईस का असीतमि श्म आप तिथ मॉडल) युिाओ ंको केिल एक संिात्मक सांक्तिकी 

या कंक्ीट के कारखानो ंके तलए शारीररक श्म करने िाले 'कम लागि के हार्ो'ं के 

रूप में देखिा है, िो केिल रोज़गार की किारो ंको लंबा करिे हैं और अंििः घटिे 

प्रतिफल के तनयम के तशकार हो िािे हैं। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस संकुतचि, प्रतक्या-उनु्मख और औपतनिेतशक सोच 

को प री िरह खाररि करिा है। िर्षथ 2037 का भारिीय युिा केिल नौकरी की किार 

में खडे़ होने िाला कोई लाचार या आतश्ि घटक नही,ं बक्ति िैतिक म ल्य शंृ्खला 

(GVC) के भीिर नए आतर्थक रासे्त बनाने िाला एक संप्रभु लीडर होगा। मेटानॉतमक्स 

का यह एक कें द्रीय और अट ट तसिांि है: 

"21वी ां िदी के आत्मसनभशर भधरत की िांरभु इिधरत केवि युवधओां की 

जनिधांस्कख्यकीय िांख्यध (Youth Population) िे निी ां, बस्कि उनके िधिसिक 

युवध नेतृत्व (Youth Leadership) के पुरुर्धथश िे सनसिशत िरगी।" 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, भारि को एक ही समय में मैरार्न और क्तरंट 

दोनो ंदौड़ना होगा। यतद इस तिराट युिा ऊिाथ को सही तदशा, 'कौशल िाउचर' से 

प्रमातणि समकालीन कौशल और तििास-आधाररि अनुपालन िाले न्यायसंगि 

अिसर प्रदान तकए िाएं, िो यह पी़िी केिल पारंपररक रोज़गार प्राप्त नही ंकरेगी; 

बक्ति देश के भीिर असीतमि नए समतष्ट्गि म ल्यो ं(GVA Growth) का सृिन कर 

एक क टनीतिक रूप से स्विंत्र राष्ट्र ीय संपतत्त (Strategic Asset) के रूप में तिि 

पटल पर उभरेगी। 
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ररजगधर की बदिती दुसनयध और िांरचनधत्मक िांक्िण 

20िी ंसदी का पुराना औद्योतगक मॉडल छात्रो ंको 𝑬𝒅𝒖𝒄𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 → 𝑫𝒆𝒈𝒓𝒆𝒆 → 

𝑭𝒊𝒙𝒆𝒅 𝑱𝒐𝒃 → 𝑹𝒆𝒕𝒊𝒓𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕 के एक संकुतचि, रेखीय और प्रतक्या-उनु्मख मागथ 

पर चलािा र्ा, िहााँ श्म की उत्पादकिा एक तनतिि सीमा में तसमट कर रह िािी 

र्ी। इसके तिपरीि, 21िी ंसदी की ज्ञान-आधाररि अर्थव्यिस्र्ा म ल्य सृिन के एक 

बहुआयामी, अंििाथि (Endogenous) और गतिशील चक् को स्र्ातपि करिी है। 

इस संक्मण काल में रोज़गार को केिल तकसी एक तनतिि या पारंपररक नौकरी िक 

सीतमि नही ंरखा िा सकिा। आि कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI), डेटा तिज्ञान, साइबर सुरक्षा, 

हररि ऊिाथ, सेमीकंडक्टर फैतिकेशन और डीप टेक िैसे सीमांि के्षत्र (Frontier 

Sectors) प रे श्म बाज़ार के स्वरूप को बदल रहे हैं। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के समतष्ट् साक्ष्, िहााँ तित्तीय िर्षथ 2025-2026 की पहली 

छमाही (H1) में श्तमक िनसंिा अनुपाि (WPR) और श्म बल भागीदारी दर 

(LFPR) में तनरंिर संरचनात्मक सुधार दिथ हुआ है, यह तसि करिे हैं तक युिाओ ंकी 

उत्पादक क्षमिा ने देश की मध्यम अितध की संभातिि संभातिि िृक्ति दर को 7 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र कर तदया है। युिाओ ंमें तनतिििा आने से 

पहले िोक्तखम लेने की स्वाभातिक क्षमिा, नई सोच और िकनीकी अनुक लनशीलिा 

(Technical Adaptability) अतधक होिी है; इसतलए उन्हें तिकास की प्रतक्या में 

अतिम पंक्ति का नेिृत्व तमलना अतनिायथ है। 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: दर िुख्य िेटधनॉसिक्स िुधधर 

पारंपररक 'रोज़गार खोिकिाथ' (Job Seeker) की पुरानी मानतसक और प्रतक्यागि 

कतड़यो ंको िोड़कर युिाओ ंको िास्ततिक 'रोज़गार सृिनकिाथ' (Job Creator) 

बनाने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि दो गेम-चेंिर सुधारो ंका खाका प्रसु्ति करिा 

है: 

1. उद्यिर्ीितध कर रधथसिक कररयर सवकल् बनधनध (Incubation & 

VC Linkage) 

िोसेफ हेलर के 'कैच-22' प्रशासतनक िाल को िोड़ने के तलए देश के तिितिद्यालयो,ं 

िकनीकी संस्र्ानो ं और कॉलेिो ं के भीिर अत्याधुतनक 'इन्क्कू्यबेर्न िेंटिश' 

(Incubation Centers) की स्र्ापना को नीतिगि रूप से अतनिायथ तकया िाएगा। 

छात्रो ंके अंतिम िर्षथ के प्रोिेक््टस (Final Year Projects) को केिल कागिी फाइलो ं
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और प्रतक्यात्मक तनयंत्रणो ंमें बंद करने के बिाय, उन्हें सीधे कमतशथयल स्टाटथअप्स 

और व्यािहाररक व्यािसातयक मॉडलो ंमें बदला िाएगा। 

इन युिा निप्रििथको ंको शुरुआिी चरण में ही देश और दुतनया के बडे़ िेंचर कैतपटल 

(VC Funds) और संस्र्ागि तनिेशको ंके राष्ट्र ीय तिड से िोड़ा िाएगा, तिससे तिला 

स्तर पर एक व्यापक और तिकें द्रीकृि 'यूथ रधटशअप ररवॉलू्यर्न' को धरािल पर 

उिारा िा सके। 

2. फू्यचर-रूफ उच्च-िूल्य ििकधिीन ररजगधर (Human-AI 

Collaboration) 

पारंपररक क्लकथ , साधारण कै्लररकल और बेतसक डेटा-एंटर ी िैसी नौकररयो ं के 

बिाय—िो स्वचालन (Automation) के इस दौर में लुप्त होने की कगार पर हैं—

युिाओ ंके कौशल को प री िरह फ्य चर-प्र फ तकया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-

26 के एआई पाररक्तस्र्तिकी िंत्र तिमशथ के तसिांिो ंको अपनािे हुए, युिाओ ंकी मेधा 

को क्धांटि कां यूसटांग, एआई िॉडि टर े सनांग (AI Model Training), एआई 

ऑपरेटर, डीप टेक अनुिांधधन, और उन्नत िधइबर िुरक्षध िैसे उच्च-म ल्य 

(High-value) िाले समकालीन रोज़गारो ंकी िरफ मोड़ा िाएगा। 

इसके तलए 'कौशल िाउचर' (Skill Vouchers) प्रणाली का उपयोग तकया िाएगा, 

तिसके माध्यम से युिा िगथ िकनीकी बदलािो ंसे डरेगा नही,ं बक्ति एआई के सार् 

सह-योगात्मक (Human-AI Collaboration) भ तमका तनभाकर अपनी उत्पादकिा 

और िास्ततिक मिद री को घािीय गति देगा। 

[रोज़गार 2037 का मेटानॉतमक्स मॉडल] 

व्यािहाररक कौ[रोज़गार 2037 का मेटानॉतमक्स मॉडल] व्यािहाररक कौशल ──► 

तडतिटल अिसर ──► मौतलक निाचार ──► युिा उद्यम (Enterprise) ──► 

राष्ट्र ीय समृक्ति  

यह स त्र सीधे िौर पर धरािल पर दो मुि नीतिगि उपकरणो ंके माध्यम से लाग  

होगा: 

• नेर्नि यूथ िीडरसर्प सिर्न (NYLM): तिसके िहि देश के तटयर-2, 

तटयर-3 शहरो ंऔर िामीण अंचलो ं के युिाओ ंको सामातिक निाचार, 

नीति-सहभातगिा और उद्यमशीलिा का नेिृत्व प्रतशक्षण तदया िाएगा। 
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• यूथ इनरवेर्न िब्स (Youth Innovation Hubs): हर तिले (िैसे 

मुिफ्फरनगर, शामली, मेरठ आतद) में स्र्ातपि होने िाले ये हब्स स्र्ानीय 

िामीण युिाओ ंको तडतिटल ट ल्स, एिी-टेक निाचार और ई-कॉमसथ के 

राष्ट्र ीय तिड से िोड़कर अतनयोतिि पलायन को रोकें गे। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

भारि की यह तिशाल युिा िनसांक्तिकी केिल देश का कोई द रस्र् भतिष्य नही ंहै; 

िह ििथमान की सबसे िीिंि, उत्पादक और तनणाथयक आतर्थक शक्ति है। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय संपतत्त है। यतद आि के इस संक्मण काल में युिाओ ंको सही 

कौशल, संस्र्ागि प ंिी और नेिृत्व का रनिे प्रदान कर तदया िाए, िो िे िर्षथ 2037 

िक तिकतसि भारि के संकल्प को तसि करने िाले मुि नीति-तनधाथरक और 

निप्रििथक बनेंगे। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सवकसित भधरत 

@2037 कध स्वसणशि भधग्य युवधओां की केवि िधांस्कख्यकीय भीड़ िें निी ां, बस्कि 

उनके िौसिक सवचधरर ां, फू्यचर-रूफ कौर्िर ां और िधिसिक नेतृत्व क्षितध िें 

िुरसक्षत िै। जब देर् की युवध िेधध 'जॉबकर' की िधनसिक कसड़यर ां िे िुि 

िरकर 'जॉब सक्एटर' के रूप िें इि 'युवध अथशव्यवस्थध' (Youth Economy) 

की किधन िांभधिेंगे, तभी भधरत िांपूणश सवश्व के औद्यरसगक, तकनीकी और 

बौस्कद्क पररदृश् कध िधगश तय करने वधिी एक िांरभु ििधर्स्कि के रूप िें सवश्व 

पटि पर स्थधसपत िरगध।" 

8.2 ररविश बे्रन डर ेन: रसतभध कध घर वधपिी िॉडि (Reverse Brain 

Drain) 

रस्तधवनध 

दशको ं से भारि ने दुतनया की अतिम पंक्ति को बड़ी संिा में शीर्षथ िैज्ञातनक, 

इंिीतनयर, डॉक्टर, शोधकिाथ और िकनीकी उद्यमी तदए हैं। हमारे देश का यह सबसे 

बेहिरीन और प्रखर टैलेंट (तिशेर्ष रूप से IITs, IIMs और शीर्षथ तचतकत्सा संस्र्ानो ंके 

रूप में) उच्च िास्ततिक आय, बेहिर अिसरो ंऔर उन्नि अनुसंधान सुतिधाओ ंकी 

िलाश में तिदेशो ंकी िरफ पलायन करिा रहा है, तिसे पारंपररक आतर्थक शब्दािली 
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में 'िेन डर ेन' (Brain Drain) कहा िािा र्ा। पुरानी और रूत़ििादी आतर्थक सोच 

संस्र्ागि तडिाइन की कमिोररयो ंके कारण इस प्रतक्या को केिल एक सांक्तिकीय 

क्षति या 'National Loss' मानकर म कदशथक बनी रही। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस िैचाररक दृतष्ट्कोण में एक क्ांतिकारी प्रतिमान 

बदलाि (Paradigm Shift) प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स के अनुसार, इस पलायन 

को केिल प्रतिभा का स्र्ायी नुकसान नही,ं बक्ति भतिष्य के 'बे्रन गेन' (Brain 

Gain) के एक अभ िप िथ समतष्ट्गि अिसर के रूप में देखा िाना चातहए। 

मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और रणनीतिक तसिांि है: 

"रसतभध जब देर् छरड़ती िै, तर वि केवि पिधयन निी ां करती; बस्कि वि अपने 

िधथ वैसश्वक ज्ञधन, उन्नत तकनीकी अनुभव और एक अभेद्य अांतररधष्ट्र ीय नेटवकश  

भी असजशत करती िै। ििधरध धे्यय इि चक् कर 'बे्रन डर ेन' िे 'बे्रन िकुश िेर्न' 

और अांततः 'ररविश बे्रन डर ेन' (Reverse Brain Drain) िें बदिनध िै।" 

रणनीसतक चक्: रसतभध िे रधष्ट्र ीय सवकधि तक 

िैतिक फॉर्च् थन 500 कंपतनयो,ं शीर्षथ तिितिद्यालयो ं और अंिरराष्ट्र ीय अनुसंधान 

संस्र्ानो ंमें नेिृत्वकारी भ तमका तनभा रहे प्रिासी भारिीय (Global Indians) कोई 

साधारण प्रिासी नही ं हैं; िे िास्ति में भारि की एक अतं्यि म ल्यिान 'रधष्ट्र ीय 

रणनीसतक िांपसत्त' (National Strategic Assets) हैं। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार, सेिा के्षत्र में दिथ 9.1 रसतर्त की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् दर और िैतिक क्षमिा कें द्रो ं(GCCs) का िेज़ी से ब़ििा हुआ दायरा 

यह तसि करिा है तक भारि अब उच्च-म ल्य बौक्तिक प ंिी को अिशोतर्षि करने के 

तलए समतष्ट्गि रूप से प री िरह िैयार है। इस तिराट मेधा को देश के तिकास तमशन 

से िोड़ने और भारि को एक अकाट्य 'िेन गेन नेशन' (Brain Gain Nation) बनाने 

के तलए मेटानॉतमक्स एक सुदृ़ि संरचनात्मक ढांचा (Brain Gain Framework) 

प्रसु्ति करिा है: 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: रसतभध वधपिी क्धांसत के पधांच स्तांभ 

तिदेशो ंमें कायथरि भारिीय पेशेिरो ंको िापस अपनी मािृभ तम की िरफ आकतर्षथि 

करने और भारि को एक 'Innovation Destination' बनाने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि पांच नीतिगि सं्तभो ंऔर रणनीतिक सुधारो ंका खाका प्रसु्ति करिा है: 
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1. सवश्वस्तरीय अनुिांधधन रयरगर्धिधओां (Applied R&D) की स्थधपनध 

प्रतिभा स्वाभातिक रूप से िही ंआकतर्षथि होिी है िहााँ काम करने के सिोच्च और 

अत्याधुतनक अिसर उपलब्ध हो।ं इसके िहि भारि की धरिी पर ही ऐसी 

अत्याधुतनक प्रयोगशालाएं, क्ांटम कंप्य तटंग तिड, एआई ि डीप-टेक संस्र्ान और 

ररसचथ िांट्स (Research Grants) की व्यिस्र्ा की िाएगी िो नासा (NASA), 

एमआईटी (MIT) या िैतिक िकनीकी तदग्गिो ंके अनुसंधान स्तर के समकक्ष होगंी। 

इससे िैज्ञातनको ंको अपनी खोि के तलए तकसी बाहरी देश का मंुह न िाकना पडे़ 

और भारि में मौतलक पेटेंट का तनमाथण हो सके। 

2. आसथशक ररत्सधिन और स्मधटश सनयिन (Tax Holiday & 

Infrastructure) 

तिदेशो ंमें बसे भारिीय िैज्ञातनको,ं इंिीतनयरो ंऔर िकनीकी शोधकिाथओ ंको भारि 

िापस आकर अपने िैतिक स्टाटथअप्स या पेटेंट पर काम करने के तलए 'टैक््टि 

िॉसिडे' (Tax Holiday), तबना तकसी प्रतक्यागि लालफीिाशाही के त्वररि भ तम 

आिंटन और अंिरराष्ट्र ीय स्तर का िीिन स्तर (Quality of Life) प्रदान तकया 

िाएगा। 

'कैच-22' िैसी प्रशासतनक बाधाओ ंको िोड़िे हुए तनरीक्षण-आधाररि तनयंत्रण को 

प री िरह तििास-आधाररि अनुपालन (Trust-based Compliance) में बदला 

िाएगा। तिशेर्ष रूप से यह इकोतसस्टम हमारे तटयर-2 और तटयर-3 तिलो ंमें स्र्ातपि 

'टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स' के भीिर तिकतसि तकया िाएगा, िातक प्रादेतशक 

असमानिा समाप्त हो सके। 

3. 'ररटनश-टू-इांसडयध सिर्न' (Return-to-India Mission) 

मेटानॉतमक्स एक तिशेर्ष राष्ट्र ीय तमशन की रूपरेखा देिा है—'ररटनश-टू-इांसडयध 

सिर्न'। इसके िहि अंिरराष्ट्र ीय स्तर के तिितिद्यालयो ंऔर घरेल  उद्योगो ंको आपस 

में िोड़कर एक सुदृ़ि नेटिकथ  (Startup India 2.0) बनाया िाएगा। यह नेटिकथ  

एआई, बायोटेक्नोलॉिी, सेमीकंडक्टर फैतिकेशन और एयरोसे्पस िैसे के्षत्रो ंमें िैतिक 

अनुभि रखने िाले प्रिातसयो ंको भारिीय मुिधारा में सीधे नीति-तनधाथरक और 

िकनीकी संस्र्ापको ंके रूप में स्र्ातपि करेगा। 
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4. वचुशअि ररविश बे्रन डर ेन (The Digital Brain Grid) 

मेटानॉतमक्स यह प्रतिपातदि करिा है तक ज्ञान के इस तडतिटल युग में हर एक प्रतिभा 

का भौतिक रूप से भारि लौटना अतनिायथ नही ंहै। िो तिशेर्षज्ञ तिदेशो ंमें ही रहना 

चाहिे हैं, उन्हें 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) से िुडे़ एक 'ग्लरबि टैिेंट नेटवकश ' 

(Global Talent Network) के माध्यम से 'ईि ऑफ कंटर ीब्य शन' की सुतिधा दी 

िाएगी। िे तिदेशो ंमें रहिे हुए भी तडतिटल माध्यमो ं से भारिीय युिाओ ं के तलए 

ऑनलाइन तशक्षण, मेंटरतशप, िकनीकी सहयोग, और प्रत्यक्ष उद्यम प ंिी तनिेश 

(Venture Capital) के माध्यम से देश के तिकास यज्ञ में अपनी आहुति दे सकें गे। 

5. उत्पधदक कधयशबि कध र्धरीररक व िधनसिक स्वधस्थ्य िांवद्शन 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 की स्वास्थ्य और पोर्षण संबंधी चेिाितनयो ंके आलोक में, 

िहााँ अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की खपि और 'तडतिटल लि' (Digital 

Addiction) मानि प ंिी की उत्पादकिा को बातधि कर रही है, मेटानॉतमक्स तनिारक 

स्वास्थ्य देखभाल (Preventive Healthcare) पर सिोच्च बल देिा है। युिाओ ंके 

शारीररक ि मानतसक स्वास्थ्य स चकांक को आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन 

(ABDM) के सार् एकीकृि करके कायथबल की संभातिि क्षमिा को अकु्षण्ण रखा 

िाएगा। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

भारि की असाधारण और मेधािी प्रतिभाएाँ  आि दुतनया के हर कोने में अपनी 

सफलिा की अतमट छाप छोड़ रही हैं। देश की 7.0 रसतर्त की िुदृढ़ िध्यि 

अवसध की िांभधसवत सवकधि दर यह सुतनतिि करिी है तक भारि अब केिल एक 

बाज़ार नही,ं बक्ति िैतिक प ंिी का प्रार्तमक आकर्षथण कें द्र है। िर्षथ 2037 का भारि 

अपनी इन अनमोल प्रतिभाओ ंको खोएगा नही;ं बक्ति िह उन्हें िैतिक अनुभि के 

सार् िापस अपनी तमट्टी से िोड़कर एक नई आतर्थक और बौक्तिक शक्ति में पररितिथि 

करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सवकसित भधरत 

@2037 कध सवज़न केवि िीिधओां के भीतर रिने वधिे नधगररकर ां िे पूरध निी ां 
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िरगध; बस्कि इििें दुसनयध भर िें फैिे हुए ििधरे रवधसियर ां के ज्ञधन और अनुभव 

कध भी बरधबर कध िधझध पुरुर्धथश िरगध। जब भधरत कध 'ररटनश-टू-इांसडयध सिर्न' 

वैसश्वक िेधध कर अपनी जड़र ां की तरफ वधपि िरडे़गध, तभी भधरत वर्श 2037 

तक एक िांरभु आसथशक ििधर्स्कि के िधथ-िधथ िांपूणश सवश्व कध िवोच्च ज्ञधन 

और िेवध िधगशदर्शक (The Ultimate Knowledge Capital of the World) 

बनकर सवश्व पटि पर पुनजधशग्रत िरगध।" 

8.3 वैसश्वक रसतभध सनयधशत रणनीसत (Global Talent Export 

Strategy) 

रस्तधवनध 

20िी ंसदी के िैतिक भ -आतर्थक पररदृश्य में राष्ट्र  भौतिक िसु्तओ ं(Goods) का बडे़ 

पैमाने पर तितनमाथण और तनयाथि करके समृि बनिे रे्। लेतकन 21िी ं सदी की 

आधुतनक आतर्थक िासु्तकला में एक सिथर्ा नया प्रतिमान उभर रहा है—अब राष्ट्र  

केिल िसु्तओ ंके दम पर नही,ं बक्ति ज्ञान, िकनीक, मौतलक निाचार और उच्च-

म ल्य मानिीय प्रतिभा (Talent) का तनयाथि करके िैतिक प्रभाि स्र्ातपि करें गे। 

ििथमान समय में दुतनया के कई तिकतसि और समृि देश (िैसे िापान, िमथनी, 

दतक्षण कोररया और तितभन्न य रोपीय देश) अपनी बुिुगथ होिी िनसांक्तिकी (Aging 

Population) के कारण एक गंभीर संरचनात्मक कायथबल संकट (Labor 

Shortage) से ि झ रहे हैं। कारखानो,ं अस्पिालो,ं अनुसंधान कें द्रो ंऔर तशक्षण 

संस्र्ानो ंको सुचारू रूप से चलाने के तलए उनके पास युिा मेधा की भारी कमी है। 

भारि के पास तिि की सबसे बड़ी युिा आबादी (~145 करोड़) और प्रचुर मानि 

प ंिी उपलब्ध है, िो इस िैतिक अंिर को पाटने की अभ िप िथ क्षमिा रखिी है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक सिोच्च नीतिगि तसिांि है: 

"भसवष्य के वैसश्वक बधज़धरर ां िें भधरत कध िबिे िूल्यवधन और िांरभु सनयधशत 

खसनज तेि, भौसतक िरनध यध पधरांपररक वसु्तएँ निी ां िर ांगी; बस्कि वि ििधरी 

अरसति िधनवीय 'रसतभध' (Human Talent) और बौस्कद्क क्षितध िरगी।" 

टैिेंट एक्सपरटश कध आधुसनक रसतिधन (Brain Circulation) 

मेटानॉतमक्स के दृतष्ट्कोण से, 'टैलेंट एक्सपोटथ' का अर्थ पुराने ढरे का 'िेन डर ेन' (प्रतिभा 

पलायन) किई नही ं है। इसका िास्ततिक अर्थ है—देश के भीिर िैतिक स्तर की 
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प्रतिभाएं िैयार करना, उन्हें अंिरराष्ट्र ीय अिसरो ंसे िोड़ना और उनके अतिथि ज्ञान, 

तित्तीय आय ि िैतिक संपकों को सीधे भारि के दीघथकातलक तिकास से तपरोना। 

यह मॉडल Brain Drain की संकुतचि सोच को समाप्त कर 'ग्लरबि टैिेंट नेटवकश ' 

(Global Talent Network) और 'बे्रन िकुश िेर्न' की अिधारणा प्रसु्ति करिा 

है, तिसके िहि प्रतिभा दुतनया के तकसी भी कोने में सेिा दे, परंिु िह आतर्थक और 

बौक्तिक रूप से अपनी िड़ो ंसे िुड़ी रहिी है। 

• [मेटानॉतमक्स टैलेंट एक्सपोटथ चक्] तििस्तरीय तशक्षा ──► आधुतनक 

कौशल ──► िैतिक अिसर ──► डॉलर आय ि ज्ञान हस्तांिरण ──► 

राष्ट्र ीय तिकास  

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: पधँच स्तांभ और नीसतगत िुधधर 

िर्षथ 2037 िक भारि को संप णथ तिि की "रसतभध रधजधधनी" (Talent Capital of 

the World) के रूप में स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि रणनीतिक 

सुधारो ंका खाका प्रसु्ति करिा है: 

1. रै्क्षसणक रिधणपत्र ां कध वैसश्वक िांरेखण (Global Alignment of 

Standards) 

भारिीय िकनीकी, तचतकत्सा और व्यािसातयक पाठ्यक्मो ं के ढांचे को य रोपीय, 

अमेररकी और अन्य तिकतसि देशो ंके श्म मानको ं(Standards) के सार् प री िरह 

संरेक्तखि (Sync) तकया िाएगा। इसका नीतिगि उदे्दश्य िोसेफ हेलर के 'कैच-22' 

प्रशासतनक िाल को िोड़ना है, िातक भारि के तिितिद्यालयो ंया कौशल कें द्रो ंिारा 

दी गई तडिी या 'कौशल िाउचर' (Skill Vouchers) को प री दुतनया में तबना तकसी 

अतिररि री-एग्जातमनेशन (Re-examination) या प्रतक्यागि लालफीिाशाही के 

सीधे कान नी मान्यिा प्राप्त हो सके। 

2. ग्लरबि िरसबसिटी पैक््टि और टैिेंट सडप्लरिेिी (Talent 

Diplomacy) 

भारि सरकार अन्य तिकतसि राष्ट्र ो ंके सार् तिपक्षीय 'टैलेंट मोतबतलटी पाटथनरतशप' 

(Global Mobility Pacts) के ऐतिहातसक समझौिे करेगी। इसके माध्यम से भारिीय 

डॉक्टरो,ं नसों, एआई इंिीतनयसथ, िैज्ञातनको ंऔर तशक्षको ंको कान नी, सुरतक्षि और 

सम्मानिनक िरीके से िैतिक स्तर पर अपनी सेिाएं देने के असीतमि अिसर तमलेंगे। 

मेटानॉतमक्स इसे 'टैिेंट सडप्लरिेिी' (Talent Diplomacy) की संज्ञा देिा है, िहााँ 
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भारि अपनी मानिीय मेधा के दम पर िैतिक भ -रािनीतिक संबंधो ंको नए तसरे से 

पररभातर्षि कर 'सामररक अपररहायथिा' (Strategic Absolute Necessity) हातसल 

करेगा। 

3. सडसजटि और ररिरट टैिेंट एक्सपरटश (Digital Talent Grid) 

ज्ञान के इस तडतिटल युग में प्रतिभा तनयाथि के तलए हमेशा भौतिक रूप से तिदेश 

िाने की आिश्यकिा नही ं होगी। मेटानॉतमक्स 'ग्लरबि इांसडयन टैिेंट सग्रड' 

(GITG) की रूपरेखा प्रसु्ति करिा है। इसके माध्यम से 'तडतिटल भारि तनतध' 

(DBN) समतर्थि द रसंचार तिड का लाभ उठाकर तटयर-2 और तटयर-3 तिलो ं(िैसे 

मुिफ्फरनगर, मेरठ, शामली, सहारनपुर और बरेली) के युिा अपने ही तिलो ं में 

रहकर िैतिक कंपतनयो ं के तलए ररमोट िकथ  (Remote Work), तडतिटल सेिाएं, 

साइबर सुरक्षा प्रबंधन और ऑनलाइन एआई-परामशथ प्रदान कर सकें गे, तिससे 

अंिरराष्ट्र ीय प ंिी सीधे भारि के कस्ो ंमें प्रिातहि होगी। 

4. बहुभधर्ी क्षितध, अांतररधष्ट्र ीय रिधणन और स्वधस्थ्य िांवद्शन 

िैतिक Placement नेटिकथ  को सुदृ़ि करने के तलए युिाओ ंको िकनीकी कौशल के 

सार्-सार् अंिरराष्ट्र ीय संचार कौशल, अंिेिी दक्षिा और तितभन्न िैतिक भार्षाओ ं(िैसे 

िमथन, िापानी, मंदाररन) में पारंगि तकया िाएगा। इसके सार् ही, आतर्थक समीक्षा 

2025-26 की चेिाितनयो ंके आलोक में कायथबल को अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों 

(UPF) के घर्षथण और 'तडतिटल लि' (Digital Addiction) से मुि रख उनके 

शारीररक ि मानतसक स्वास्थ्य स चकांक को आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन 

(ABDM) िारा संितधथि तकया िाएगा。 

📊 जनिधांस्कख्यकीय िधभधांर् 2.0 िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का िुलनात्मक व्यािात्मक ढांचा: 

युवध और 

रसतभध 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

आसथशक और 

रणनीसतक रभधव 

(Economic Impact) 

र्ीर्श 

भधरतीय 

टैिेंट कध 

~70% से अतधक 

उच्च-तशतक्षि और 

प्रीतमयम युिा 

>80% प्रीतमयम 

टैलेंट भारि की 

प्रीतमयम मेधा भारि में ही 

निाचार करेगी (ररविश 

बे्रन डर ेन); भारि दुतनया 

का सबसे बड़ा पेटेंट 
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देर् िें 

रुकनध 

तिदेशो ंका रुख 

करिे हैं। 

मुिधारा में 

िुडे़गा। 

(Patent) और बौक्तिक 

संपदा (IP) तक्एटर 

बनेगा। 

वैसश्वक 

ररिरट वकश  

आय 

मुि रूप से मेटर ो 

शहरो ंके सीतमि 

आईटी फ्रीलांसरो ं

िक ही सीतमि। 

तटयर-2 / तटयर-

3 शहरो ंऔर 

कस्ो ंसे सीधे 

िैतिक तडतिटल 

सेिाओ ंका 

तनयाथि। 

डॉलर और तिदेशी 

मुद्राओ ंमें होने िाली 

प्रत्यक्ष आय सीधे देश के 

छोटे कस्ो ंऔर िामीण 

अर्थव्यिस्र्ा को समृि 

कर िास्ततिक एकीकरण 

(Integration) सुतनतिि 

करेगी। 

युवधओां िें 

बेररजगधरी 

दर 

प्रासंतगक कौशल 

की कमी के 

कारण तशतक्षि 

युिाओ ंमें 

संरचनात्मक ि 

आंतशक 

बेरोिगारी। 

<3% (प णथ, 

उत्पादक और 

'कौशल िाउचर' 

समतर्थि रोज़गार 

का राष्ट्र ीय लक्ष्)। 

संशोतधि 7.0% की 

िांभधसवत िध्यि अवसध 

की सवकधि दर को 

क्तस्र्रिा तमलेगी; 

सामातिक क्तस्र्रिा में 

सुधार और राष्ट्र ीय घर्षथण 

लागि में भारी कमी 

आएगी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 8 (Demographic Dividend 2.0) कध ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 

'जनिधांस्कख्यकीय िधभधांर् 2.0' केिल आबादी की सांक्तिकीय संिा का तिर्षय नही ं

है। यह इस बाि का तनणाथयक खाका है तक भारि अपनी इस असीतमि युिा शक्ति 

को आधुतनक कौशल, 'कौशल िाउचर' आधाररि गतिशीलिा, मौतलक निाचार, 

साहतसक नेिृत्व और िैतिक अिसरो ंसे कैसे िोड़िा है। 

चाहे िह 'युिा नेिृत्व एिं रोिगार पररििथन' के माध्यम से युिाओ ंको िॉब सीकर से 

िॉब तक्एटर बनाना हो, 'ररिसथ िेन डर ेन' के िहि नासा ि एमआईटी स्तर की 

प्रयोगशालाएं स्र्ातपि कर प्रिासी मेधा को अपनी तमट्टी की िरफ िापस मोड़ना हो, 

या 'िैतिक प्रतिभा तनयाथि रणनीति' के िहि भारि को दुतनया की प्रतिभा रािधानी 

बनाना हो—सभी कतड़यााँ एक व्यापक सभ्यिागि तिज़न से िुड़ी हैं। 
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भारि के इतिहास में पहली बार ऐसा स्वतणथम और तनणाथयक अिसर आया है िब 

हमारी युिा आबादी हमें तिकतसि राष्ट्र  बनने की तदशा में अभ िप िथ गति दे सकिी है। 

लेतकन कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) 

के लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही 

हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय संपतत्त है। यह िनसांक्तिकीय अिसर स्र्ायी नही ं है, यह 

समय के एक तनतिि चक् के तलए ही खुला है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भधरत की युवध आबधदी 

केवि ििधरध करई अिूतश भसवष्य निी ां िै; वि वतशिधन िें उपिब्ध िबिे बड़ी 

रणनीसतक सवकधि र्स्कि िै। 21वी ां िदी की इि नूतन सवश्व व्यवस्थध िें रधष्ट्र र ां 

की िांरभुतध और र्स्कि कध आकिन उनकी िीिधओां पर तैनधत िेनधओां यध 

भौसतक िसथयधरर ां िे निी ां, बस्कि उनके नधगररकर ां की 'रसतभध' (Talent) की 

गिरधई िे िधपध जधएगध। जब भधरत की यि सवरधट युवध िेधध 'टैिेंट 

अथशव्यवस्थध' (Talent Economy) के सिद्धांतर ां पर आगे बढे़गी, तभी भधरत वर्श 

2037 तक केवि एक सवकसित रधष्ट्र  िी निी ां बनेगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व की 

सनयसत और रगसत कध िधगश रर्स्त करने वधिी िवोच्च 'िधनव पूांजी ििधर्स्कि' 

(The Ultimate Global Human Capital Superpower) बनकर सवश्व पटि 

पर िवोच्च सर्खर पर स्थधसपत िरगध।" 
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अध्याय 9 
राष्ट्रीि स्वास््ि सरुक्षा णिड  

(National Health Security Grid) 

रस्तधवनध 

िैतिक भ -आतर्थक पररदृश्य और मानि सभ्यिा का इतिहास इस शािि सत्य का 

साक्षी है तक तकसी भी राष्ट्र  की िास्ततिक और संप्रभु शक्ति उसकी सीमाओ ंपर िैनाि 

सेना, तित्तीय अर्थव्यिस्र्ा या िकनीकी अिसंरचना से पहले उसके आम नागररको ं

के बुतनयादी स्वास्थ्य में तनतहि होिी है। एक रुग्ण या बीमार राष्ट्र  कभी भी अपनी प णथ 

आतर्थक और मानिीय क्षमिा को प्राप्त नही ंकर सकिा। 

ििथमान भारिीय स्वास्थ्य व्यिस्र्ा की सबसे बड़ी और तचंिािनक संरचनात्मक 

चुनौिी यह रही है तक यहााँ गंभीर बीमाररयो ंके इलाि पर नागररको ंको अपनी िेब 

से बहुि अतधक खचथ (Out-of-Pocket Expenditure - OOPE) करना पड़िा है। 

यद्यतप तपछले दशक के नीतिगि प्रयासो ंऔर सािथितनक स्वास्थ्य तनिेशो ंके कारण 

राष्ट्र ीय स्वास्थ्य खािो ंमें OOPE का अनुपाि सकल स्वास्थ्य व्यय के मुकाबले धीरे-

धीरे कम हुआ है, तफर भी यह अतनयंतत्रि तित्तीय बोझ हर साल देश के लाखो ं

मध्यमिगीय और गरीब पररिारो ंकी संतचि घरेल  प ंिी को नष्ट् कर देिा है और उन्हें 

दोबारा गरीबी रेखा के नीचे धकेल देिा है। यह क्तस्र्ति अंििः हमारी राष्ट्र ीय घरेल  बचि 

दर (Savings Rate), प ंिी तनमाथण और उत्पादक उपभोग क्षमिा को संरचनात्मक 

रूप से बातधि करिी है। 

मेटानॉतमक्स इस गंभीर ढांचागि संकट को सम ल समाप्त करने के तलए एक 

अभ िप िथ, अंििाथि (Endogenous) और एकीकृि मॉडल प्रसु्ति करिा है, तिसे 

'रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड' (National Health Security Grid - NHSG) 

कहा िािा है। यह तिड पारंपररक तचतकत्सा पितियो ंके तिपरीि, केिल बीमारी के 

बाद होने िाले महंगे इलाि के बिाय प णथिः बीमारी की रोकर्ाम (Prevention), 

शीघ्र तनदान (Early Detection) और त्वररि आपािकालीन प्रतितक्या (Emergency 

Response) के तसिांिो ं पर कें तद्रि है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और 

अकाट्य दाशथतनक तसिांि है: 
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"रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य पर िरने वधिध व्यय करई रधजकरर्ीय ररिधव, अनुत्पधदक 

िस्कब्सडी यध िधिधन्य उपभरग व्यय निी ां िै; बस्कि यि देर् की अिूल्य िधनव 

पूांजी कर िुरसक्षत रखने वधिध िबिे िित्वपूणश, दीघशकधसिक और उत्पधदक 

सनवेर् (Productive Investment) िै।" 

9.1 रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड: पररभधर्ध और रसतिधन बदिधव 

(The Paradigm Shift) 

'राष्ट्र ीय स्वास्थ्य सुरक्षा तिड' (NHSG) एक ऐसा सुदृ़ि, तिकें द्रीकृि और एकीकृि 

तडतिटल ि भौतिक स्वास्थ्य नेटिकथ  होगा िो देश के नागररको,ं सुपर-से्पशतलटी 

अस्पिालो,ं स्र्ानीय डॉक्टरो,ं संिेदनशील स्वास्थ्य डेटा, उन्नि आपािकालीन सेिाओ ं

और तडतिटल सािथितनक अिसंरचना (DPI) को एक ही पारदशी मंच पर िोडे़गा। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, मानि प ंिी की समुत्थानशीलिा में गुणात्मक सुधार 

लाकर ही देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 7.0 रसतर्त की िजबूत 

ऊां चधई पर क्तस्र्र रखा िा सकिा है। इसके तलए मेटानॉतमक्स एक सतक्य और 

अिगामी राष्ट्र ीय प्रतिमान बदलाि प्रसु्ति करिा है, िो स्वास्थ्य को िीिन के पांच 

क्तमक चरणो ंके एक अकाट्य प्रिाह चक् (Framework) के रूप में पुनपथररभातर्षि 

करिा है: 

रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड के पधांच नीसतगत स्तांभ 

1. सनवधरक स्वधस्थ्य देखभधि (Preventive Healthcare) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के सामातिक अिसंरचना (Social Infrastructure) 

अध्याय में दी गई क्ांतिकारी समकालीन चेिाितनयो ंके आलोक में, िहााँ मोटापा, गैर-

संचारी रोग (NCDs) और अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की खपि में हो 

रही िीव्र िृक्ति मानि प ंिी की कारक उत्पादकिा को गंभीर क्षति पहुाँचा रही है, इलाि 

से बेहिर रोकर्ाम के तसिांि पर काम करिे हुए देश में एक व्यापक 'सरवेंसटव 

इांसडयध 2037' संसृ्कति को िन-आंदोलन बनाया िाएगा। 

इसके िहि प्रते्यक नागररक के तलए तनयतमि ि मुफ्त स्वास्थ्य िांच, प्रारंतभक कैं सर 

ि एनीतमया स्क्रीतनंग, व्यापक पोर्षण िागरूकिा और िीिनशैली ितनि रोगो ं

(Lifestyle Diseases) से बचाि के तलए स्वास्थ्य तशक्षा को प्रार्तमक स्वास्थ्य स्तर पर 
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अतनिायथ तकया िाएगा िातक तित्तीय आघािो ं से पहले ही महामाररयो ंको उनके 

शुरुआिी दौर में ही रोका िा सके। 

2. आपधतकधिीन सचसकत्सध अविांरचनध (Emergency Ready India) 

देश के तकसी भी तहसे्स में होने िाली सड़क दुघथटना या आकक्तस्मक स्वास्थ्य 

आपािकाल की क्तस्र्ति में त्वररि प्रतितक्या के तलए एक अत्यतधक आधुतनक और 

एआई-संचातलि 'रधष्ट्र ीय आपधतकधिीन रसतसक्यध तांत्' स्र्ातपि तकया िाएगा। 

इसके िहि तिला स्तर पर सुसक्तिि टर ॉमा सेंटसथ, आपदा तचतकत्सा प्रणातलयो ंऔर 

स्र्ानीय एमु्बलेंस नेटिकथ  को 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के डेटा 

इंफ्रास्टरक्चर से रीयल-टाइम तडतिटल टर ै तकंग िारा एकीकृि तकया िाएगा िातक 

सुनहरे घंटे (Golden Hour) के भीिर मरीि को तििस्तरीय आपािकालीन 

तचतकत्सा सहायिा सुलभ कराई िा सके। 

3. सडसजटि स्वधस्थ्य पधररस्कस्थसतकी तांत् (Digital Health Revolution) 

िकनीक और तडतिटल सािथितनक अिसंरचना (DPI) के माध्यम से देश की 

तचतकत्सा व्यिस्र्ा का प णथ लोकिंत्रीकरण तकया िाएगा। इसके िहि आयुष्मान 

भारि तडतिटल तमशन (ABDM) की री़ि पर प्रते्यक नागररक के तलए एक सुरतक्षि 

सडसजटि स्वधस्थ्य पिचधन (Electronic Health Records) की व्यिस्र्ा होगी, िहााँ 

व्यक्तिगि पहचान केिल सुरतक्षि तडतिटल टोकन रूप में संसातधि होगी। 

सुद र और िामीण के्षत्रो ं के अंतिम व्यक्ति िक उच्च-स्तरीय तचतकत्सा तिशेर्षज्ञिा 

पहुाँचाने के तलए 'टेिीिेसडसिन फॉर भधरत' (Telemedicine) और तडतिटल 

क्तक्लतनको ं का एक अभेद्य िाल तबछाया िाएगा, तिससे भौगोतलक और 

अिसंरचनात्मक द ररयां प री िरह समाप्त हो िाएंगी। 

4. िधनसिक स्वधस्थ्य िुरक्षध (Mental Health Mission) 

मेटानॉतमक्स शारीररक कल्याण के सार्-सार् नागररक की मानतसक चेिना को भी 

राष्ट्र ीय आतर्थक उत्पादकिा का मुि तहस्सा मानिा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के 

'तडतिटल लि' (Digital Addiction) और समकालीन कॉपोरेट कायथस्र्लो ंके िनाि 

संबंधी साक्ष्ो ंके आधार पर, एक समतपथि 'रधष्ट्र ीय िधनसिक स्वधस्थ्य सिर्न' की 

रूपरेखा दी गई है। 

यह तमशन आधुतनक कायथस्र्लो ं और शैक्षतणक संस्र्ानो ं में िनाि, अिसाद, 

अिसादिन्य तिकारो ंऔर कायथ-िीिन संिुलन (Work-Life Balance) के प्रबंधन के 
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तलए संस्र्ागि परामशथ और भािनात्मक समर्थन प्रणातलयो ंको सािथभौतमक बीमा 

किरेि के अंिगथि लाएगा। 

5. डेटध इांटेसिजेंि और िधवशभौसिक स्वधस्थ्य पहँुच (Universal Health 

Access) 

आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) और डीप डेटा तिशे्लर्षण के माध्यम से देश में 

महामाररयो ं के आगमन का सटीक प िाथनुमान (Epidemic Forecasting), रोग 

तनगरानी, कुशल स्वास्थ्य योिना और तचतकत्सा संसाधनो ंका न्यायसंगि आिंटन 

सुतनतिि तकया िाएगा। 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के िहि िामीण 

अंचलो ंमें मोबाइल स्वास्थ्य इकाइयााँ और रािस्र्ान के 'कैश प्लस' मॉडल की ििथ 

पर व्यिहार पररििथन संचार (SBCC) से िुडे़ स्वास्थ्य कायथकिाथ (ANM ि आशा 

नेटिकथ ) सीधे राष्ट्र ीय तिड से िुड़कर सािथभौतमक स्वास्थ्य अतधकार प्रदान कर 

सकें गे। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध िूत् (The NHSG 

Framework) 

इस तिराट और कल्याणकारी अिसंरचना के समतष्ट्गि आतर्थक प्रभाि को संिात्मक 

और अकादतमक धरािल पर स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

समतष्ट्गि स त्र प्रतिपातदि करिा है: 

𝓗_𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝑷𝒓𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒊𝒗𝒆_𝑸 · 

𝑬𝒎𝒆𝒓𝒈𝒆𝒏𝒄𝒚_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕(𝑮𝒐𝒍𝒅𝒆𝒏 𝑯𝒐𝒖𝒓)) / (𝑶𝑶𝑷𝑬_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 

𝑼𝑷𝑭_𝑳𝒐𝒂𝒅)]^𝛼 · 𝑳𝒂𝒃𝒐𝒓_𝑷𝒓𝒐𝒅^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स राष्ट्र ीय स्वास्थ्य सुरक्षा समीकरण के घटको ंका रणनीतिक 

महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓗_𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚: राष्ट्र ीय स्वास्थ्य सुरक्षा तिड का िास्ततिक प्रभाि स चकांक 

िो मानि प ंिी की कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) 

को ब़िािा है। 

• Φ_DPI: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (ABDM) और इलेक्टर ॉतनक स्वास्थ्य 

ररकॉडथ (EHR) का नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝑷𝒓𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒊𝒗𝒆_𝑸: 'तप्रिेंतटि इंतडया 2037' तमशन के िहि होने िाली 

तनयतमि स्वास्थ्य िांच और तनिारक रोग तनयंत्रण की गुणित्ता। 
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• 𝑬𝒎𝒆𝒓𝒈𝒆𝒏𝒄𝒚_𝑽𝒆𝒍𝒐𝒄𝒊𝒕𝒚: गोल्डन आिर के भीिर तचतकत्सा सहायिा 

सुतनतिि करने िाली आपािकालीन प्रतितक्या और टर ॉमा सेंटसथ की तनणथय 

लेने की गति (Velocity)। 

• 𝑶𝑶𝑷𝑬_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: इलाि पर नागररको ंिारा अपनी िेब से तकया िाने 

िाला खचथ (Out-of-Pocket Expenditure), तिसे मेटानॉतमक्स न्य निम 

करने की िकालि करिा है। 

•  𝑼𝑷𝑭_𝑳𝒐𝒂𝒅: अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF), मोटापे और गैर-

संचारी रोगो ं(NCDs) के कारण होने िाला समतष्ट्गि स्वास्थ्य क्षरण घर्षथण। 

• 𝑳𝒂𝒃𝒐𝒓_𝑷𝒓𝒐𝒅^𝜸 : एक स्वस्र्, ऊिाथिान और समर्थ कायथबल की कुल 

श्म उत्पादकिा का घािांक स चकांक। 

यह स त्र स्पष्ट् करिा है तक स्वस्र् नागररक ही िास्ति में अतधक उत्पादक होिा है, िह 

अपनी स्विंत्र आिीतिका के माध्यम से अतधक राष्ट्र ीय सकल म ल्य िधथन (GVA) का 

सृिन करिा है और उसका न्य निम तचतकत्सा व्यय सीधे िौर पर देश की समतष्ट्गि 

अर्थव्यिस्र्ा की बचि दर (Savings Rate) और घरेल  प ंिी तनमाथण को मिब ि करिा 

है। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

'राष्ट्र ीय स्वास्थ्य सुरक्षा तिड' केिल कोई साधारण लोक-कल्याणकारी या सामातिक 

स्वास्थ्य पररयोिना नही ंहै; यह िास्ति में भारि की सबसे अम ल्य रणनीतिक प ंिी 

यानी उसकी मानि प ंिी (Human Capital) की सुरक्षा, देश की औद्योतगक 

उत्पादकिा में िृक्ति और हमारी राष्ट्र ीय संप्रभुिा की िास्ततिक आधारतशला है। तित्तीय 

िर्षथ 2025-26 के समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  सुधारो ंने देश की संभातिि 

मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर 

तदया है। लेतकन िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि की भव्य इमारि का तनमाथण एक 

बीमार या लाचार कायथबल के कंधो ंपर कभी नही ंतकया िा सकिा; उसकी शुरुआि 

एक समर्थ, ऊिाथिान और प णथिः स्वस्र् भारि से ही होगी। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सकिी भी ििधन रधष्ट्र  

की िांरभु रगसत और िभ्यतधगत गौरव कध िबिे अचूक िधपदांड उिके खजधने 
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िें जिध िरनध यध उिकी िेनधओां कध आकधर निी ां िरतध; बस्कि उिके नधगररकर ां 

के स्वधस्थ्य की गिरधई और िांस्थधगत गुणवत्तध िरती िै। जब देर् कध रते्यक 

नधगररक 'रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड' के अभेद्य कवच िे िुरसक्षत िरकर पूरी 

ऊजधश, आत्मसवश्वधि और र्धरीररक व िधनसिक दृढ़तध के िधथ रधष्ट्र  सनिधशण के 

यज्ञ िें अपनध पुरुर्धथश असपशत करेगध, तभी भधरत वर्श 2037 तक वैसश्वक ििृस्कद् 

के सर्खर पर एक आत्मसनभशर, ििथश, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु 

ििधर्स्कि के रूप िें सवश्व पटि पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

9.1 िधवशभौसिक सनवधरक स्वधस्थ्य देखभधि (Universal 

Preventive Care / Healthcare) 

रस्तधवनध 

पारंपररक और शास्त्रीय स्वास्थ्य प्रणातलयो ंका एक बहुि बड़ा ढांचागि भाग हमेशा 

प्रतितक्याशील रहा है, तिसका प रा ध्यान केिल नागररक के बीमार पड़ने के बाद 

उसके उपचार (Treatment) और अस्पिाल-कें तद्रि प्रबंधन पर ही कें तद्रि रहिा है। 

परंिु, 21िी ंसदी की सबसे बड़ी और तनणाथयक तचतकत्सा क्ांति महंगे इलािो ंमें नही,ं 

बक्ति प णथिः रोकर्ाम (Prevention) की रणनीतियो ंमें तछपी है। 

िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि की भव्य अिसंरचना के तनमाथण में हमारा प्रार्तमक 

नीतिगि ध्यान केिल नए सुपर-से्पशतलटी अस्पिाल बनाने के रािकोर्षीय प ंिीगि 

व्यय पर ही नही ंतटका होगा; बक्ति देश के नागररको ंको बीमार होने से बचाने और 

उनके भीिर एक सशि स्वास्थ्य चेिना िगाने पर होगा। मेटानॉतमक्स का यह एक 

स्र्ातपि और अच क आतर्थक तसिांि है: 

"िधनव िभ्यतध और ििसष्ट्गत अथशर्धस्त्र िें िबिे िस्तध, िुिभ और िवोत्ति 

इिधज वधस्तव िें विी िै, सजिकी नधगररक कर अपने पूरे जीवनकधि िें कभी 

आवश्कतध िी न पडे़।" 

इसी क्ांतिकारी तिचार से 'िधवशभौसिक सनवधरक स्वधस्थ्य देखभधि' (Universal 

Preventive Healthcare) के प्रतिमान का िन्म होिा है, िो 'हॉक्तस्पटल-सेंतटरक 

हेल्थकेयर' (Hospital-Centric Healthcare) के पुराने मॉडल को प री िरह अपिेड 

करके भारि को एक 'िेल्थ-िेंसटर क िरिधइटी' (Health-Centric Society) के 

रूप में पुनपथररभातर्षि करिा है। आि समाि में व्याप्त अतधकांश गंभीर और गैर-

संचारी बीमाररयााँ—िैसे मधुमेह (Diabetes), उच्च रिचाप (Hypertension), 
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मोटापा, हृदय रोग और कैं सर के कई प्रकार—शुरुआिी दौर की सटीक रोकर्ाम 

और समय पर पहचान से प री िरह तनयंतत्रि की िा सकिी हैं। 

रणनीसतक चक्: सरवेंसटव इांसडयध सिर्न 2037 

देश की मानि प ंिी को दीघथकातलक सुरक्षा देने और तचतकत्सा पर होने िाले 

अतनयंतत्रि व्यक्तिगि खचथ (Out-of-Pocket Expenditure) के बोझ से मध्यमिगथ 

को प णथिः मुि करने के तलए मेटानॉतमक्स एक राष्ट्र ीय कायथक्म—'सरवेंसटव इांसडयध 

सिर्न' (Preventive India Mission) का रणनीतिक खाका प्रसु्ति करिा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, मानि प ंिी की उत्पादक क्षमिा में सुधार लाकर 

ही देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई 

पर क्तस्र्र रखा िा सकिा है। यह तमशन पांच क्तमक और िैज्ञातनक चरणो ंके एक 

अट ट प्रिाह चक् (Framework) पर आधाररि है: 

[प्रारंतभक िीनोतमक ि लाइफस्टाइल डेटा मैतपंग] ──► [एआई पे्रतडक्तक्टि ररस्क 

एनातलतसस] ──► [व्यिहारपरक नज़ ि प्रोत्साहन] │ [सामररक कायथबल 

उत्पादकिा तिस्फोट] ◄── [सािथभौतमक तप्रिेंतटि हेल्थ आईडी] ◄── [प्रार्तमक 

तनिारक हस्तके्षप]  

इस तमशन को धरािल पर तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि चार मुि 

गेम-चेंिर सुधारो ंकी रूपरेखा दी गई है: 

1. एआई-आधधररत रधरां सभक स्क्रीसनांग सग्रड (AI-Diagnostics) 

देश के िामीण और अधथ-शहरी अंचलो ंमें क्तस्र्ि सभी प्रार्तमक स्वास्थ्य कें द्रो ं(PHCs) 

और आयुष्मान िेलनेस सेंटसथ को अत्याधुतनक एआई-डधयग्नरस्करक टूल्स (AI-

Diagnostic Tools) और पे्रतडक्तक्टि तचतकत्सा प्रणातलयो ंसे प री िरह लैस तकया 

िाएगा। आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) और डीप लतनिंग एल्गोररदम के माध्यम से 

कैं सर, हृदय रोग, और क्ोतनक मधुमेह िैसी गंभीर बीमाररयो ंकी पहचान उनके होने 

से पहले या प्रारंतभक लक्षणो ंके उभरिे ही की िा सकेगी। यह िकनीक गंभीर रोगो ं

के बाद होने िाले इलाि की ितटलिा और उसकी लागि को 80% तक कि कर 

देगी, तिससे प्रार्तमक स्तर पर ही स्वास्थ्य सुरक्षा सुतनतिि होगी। 
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2. सनवधरक स्वधस्थ्य ररत्सधिन और सडसजटि िेल्थ वॉिेट (Health 

Credits) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंऔर रािस्र्ान के 'कैश प्लस' िैसे व्यिहार 

पररििथन संचार (SBCC) मॉडलो ंसे पे्ररणा लेिे हुए, नागररको ंको अपनी िीिनशैली 

में सुधार करने के तलए प्रोत्सातहि करने हेिु मेटानॉतमक्स 'सनवधरक स्वधस्थ्य 

ररत्सधिन' (Preventive Incentives) का एक अतभनि आतर्थक मॉडल प्रसु्ति 

करिा है। 

इसके िहि िो नागररक अपने दैतनक िीिन में तनयतमि योग, शारीररक व्यायाम, 

खेलक द और संिुतलि पोर्षण को अपनाएंगे; उन्हें उनके उत्तम स्वास्थ्य मानको ं

(Health Parameters) के लाइि डेटा के आधार पर स्वास्थ्य बीमा प्रीतमयम में तिशेर्ष 

तित्तीय छ ट दी िाएगी। इसके अतिररि, उन्हें तिशेर्ष 'िेल्थ के्सडट्ि' (Health 

Credits) तदए िाएंगे, िो सीधे उनके सडसजटि िेल्थ वॉिेट में िमा होगें और 

तिसका उपयोग िे अन्य सािथितनक ि तचतकत्सा लाभो ंमें कर सकें गे। 

3. सडसजटि िेल्थ पधिपरटश (Digital Health Passport) 

देश के प्रते्यक नागररक के तलए आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन (ABDM) की री़ि 

पर एक तिकें द्रीकृि और सुरतक्षि 'सडसजटि िेल्थ पधिपरटश' (Preventive Health 

Passport) का तनमाथण तकया िाएगा। इस सुरतक्षि तडतिटल दस्तािेज़ में नागररक के 

िातर्षथक स्वास्थ्य परीक्षण के पररणाम, रि शकथ रा ि रिचाप की रीयल-टाइम रीतडंग, 

पोर्षण स्तर, टीकाकरण का इतिहास और एआई-संचातलि स्वास्थ्य िोक्तखम संकेिक 

संकतलि होगें। यह पासपोटथ स्क ल स्तर (स्क ल स्वास्थ्य कायथक्म) से लेकर कायथस्र्लो ं

(Corporate Wellness Models) िक अतनिायथ रूप से िुड़ा होगा िातक कायथबल 

की उत्पादकिा का एक स्पष्ट् समतष्ट्गि मानतचत्र उपलब्ध रहे। 

4. सवकें द्रीकृत ग्रधिीण परर्ण और िुरक्षध (Prevention Economy) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 की स्वास्थ्य प ंिी संबंधी चेिाितनयो ंके आलोक में, िहााँ 

अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) की ब़ििी खपि और 'तडतिटल लि' 

(Digital Addiction) गैर-संचारी रोगो ं(NCDs) को िन्म दे रही है, िामीण भारि में 

इस क्ांति को गति देने के तलए मोबाइल स्वास्थ्य इकाइयो ंऔर प्रतशतक्षि सामुदातयक 

स्वास्थ्य कायथकिाथओ ं (ASHAs/Health Workers) को सीधे एआई ट ल्स से िोड़ा 

िाएगा। 
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गभथििी मतहलाओ,ं बच्चो,ं तकशोररयो ंऔर िररष्ठ नागररको ंके तलए स क्ष्म पोर्षक ित्वो ं

की उपलब्धिा और पोर्षण सुरक्षा (Nutritional Security) को नीतिगि रूप से 

अतनिायथ तकया िाएगा, िातक कुपोर्षण, आनुिंतशक कतमयो ं और मोटापे िैसी 

चुनौतियो ंको बुतनयादी स्तर पर ही समाप्त तकया िा सके। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर और समर्थ भारि केिल बड़ी-बड़ी इमारिो ंया तिशाल 

अस्पिालो ंके भौतिक तनमाथण से तसि नही ंहोगा; िह िब तनतमथि होगा िब देश के 

नागररक कम बीमार पड़ेंगे, अतधक स्वस्र् रहेंगे, और अपनी उत्तम शारीररक ि 

मानतसक क्षमिा के बल पर राष्ट्र  तनमाथण में तनरंिर योगदान देंगे। तकसी भी संप्रभु राष्ट्र  

की सबसे बड़ी स्वास्थ्य उपलक्तब्ध उसके अस्पिालो ंके भरे हुए बेड नही,ं बक्ति उसके 

खेिो,ं कारखानो,ं अनुसंधान प्रयोगशालाओ ंऔर तशक्षण संस्र्ानो ंमें काम करने िाले 

स्वस्र् और हंसिे हुए नागररक हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: िधवशभौसिक सनवधरक 

स्वधस्थ्य देखभधि (Universal Preventive Healthcare) केवि एक सचसकत्सध 

नीसत निी ां िै, यि सवकसित भधरत @2037 की ििसष्ट्गत िभ्यतधगत चेतनध िै। 

जब भधरत कध रते्यक नधगररक अपने उत्ति स्वधस्थ्य और एआई-सडर वेन सरवेंसटव 

सग्रड के अभेद्य कवच िे िुरसक्षत िरकर पूरी उत्पधदकतध, दीघधशयु और 

आत्मसवश्वधि के िधथ इि 'सरवेंर्न इकरनॉिी' कध िधरथी बनेगध, तभी भधरत 

केवि आसथशक ििृस्कद् िी िधसिि निी ां करेगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व पटि पर 

एक स्वस्थ, जीवांत और िवश-ििथश िांरभु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के 

सिए स्थधसपत िरगध।" 

9.2 आपधतकधिीन रसतसक्यध अविांरचनध (Emergency Response 

Infrastructure) 

रस्तधवनध 

तकसी भी आधुतनक राष्ट्र  की स्वास्थ्य प्रणातलयो ंऔर नागररक सुरक्षा की िास्ततिक 

परीक्षा सामान्य तदनो ं की सुचारू कायथप्रणाली में नही,ं बक्ति अप्रत्यातशि 
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आपािकालीन पररक्तस्र्तियो ंमें होिी है। िब कोई भीर्षण सड़क दुघथटना हो, तकसी 

नागररक को अचानक हृदयाघाि (Heart Attack) या स्टर ोक आए, या कोई प्राकृतिक 

आपदा ि भ -आतर्थक झटका दस्तक दे; िब िीिन और मृतु्य के बीच का अंिर केिल 

कुछ तमनटो ंकी प्रशासतनक और िकनीकी दक्षिा पर आ तटकिा है। 

तचतकत्सा तिज्ञान के अनुसार, ऐसी समय-संिेदनशील (Time-sensitive) क्तस्र्तियो ंमें 

पहला एक घंटा 'गरल्डन ऑवर' (Golden Hour) कहलािा है, तिसमें यतद मरीि 

को उतचि, संस्र्ागि और त्वररि प्रार्तमक उपचार तमल िाए, िो उसके िीतिि रहने 

की संभािना कई गुना ब़ि िािी है और िह कायथबल उत्पादकिा के क्षरण को रोक 

पािा है। 

पारंपररक मॉडल हमेशा एक सुस्त, खंतडि और प्रतक्या-उनु्मख चक्व्य ह के 'कैच-

22' िाल में फंसे हुए रे्, िहााँ घटना के बाद मदद की लंबी प्रिीक्षा करनी पड़िी र्ी 

और अस्पिाल पहुाँचने में होने िाला अिसंरचनात्मक तिलंब (Structural Delay) ही 

मृतु्य का मुि कारण बनिा र्ा। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस व्यिस्र्ा को प री 

िरह री-तडफाइन करिे हुए एक अभ िप िथ गतिमान प्रतिमान प्रसु्ति करिा है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और संप्रभु तसिांि है: 

"आपधतकधिीन स्वधस्थ्य अविांरचनध कध अांसति िक्ष्य केवि िांकट के ििय 

रर्धिसनक रसतसक्यध देनध निी ां िै; बस्कि आधुसनक तकनीक के िधिर्थ्श िे देर् 

के भीतर ििय की देरी के कधरण िरने वधिी िर एक अििय और ररकी जध 

िकने वधिी िृतु्य (Preventable Death) कर ििूि ििधप्त करनध िै।" 

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: रधष्ट्र ीय आपधतकधिीन सग्रड के पधांच 

स्तांभ 

िर्षथ 2037 िक प रे देश को एक अभेद्य आपािकालीन किच देने, अनौपचाररकिा के 

उन्म लन को िास्ततिक समतष्ट्गि एकीकरण की ओर ले िाने, और 'डोर-ट -टर ीटमेंट 

टाइम' (Door-to-Treatment Time) को न्य निम करने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि पांच संरचनात्मक सं्तभो ंकी रूपरेखा प्रसु्ति करिा है: 

1. एकीकृत स्मधटश एमु्बिेंि और टर ॉिध नेटवकश  (108 कध एडवधांि वजशन) 

के्षत्रीय स्तर पर आपािकालीन तचतकत्सा कतमथयो ंऔर त्वररि ररस्पांस एमु्बलेंस सेिाओ ं

का एक ऐसा कें द्रीकृि, एकीकृि नेटिकथ  (ििथमान 108 एमु्बिेंि िेवध कध एडवधांि 

क्लधउड-बेस्ड वजशन) िैयार तकया िाएगा, िो सीधे सैटेलाइट िीपीएस और 'पीएम 
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गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा तिड से प णथिः तसंक होगा। 

एआई-संचातलि मागथ अनुक लन (AI Route Optimization) के माध्यम से ये स्माटथ 

एमु्बलेंस तबना तकसी टर ै तफक बाधा के िीन कॉररडोसथ का उपयोग करेंगी। 

इसके िहि कडे़ नीतिगि मानक िय तकए िाएंगे: र्िरी के्षत्र ां िें असधकति 8 

सिनट और ग्रधिीण व कस्बधई के्षत्र ां िें असधकति 15 सिनट के भीिर आधुतनक 

िीिन रक्षक प्रणातलयो ं(Telemedicine Enabled) से सुसक्तिि िाहन और प्रतशतक्षि 

आपािकालीन तचतकत्सा िकनीतशयन (EMTs) सीधे मौके पर पहंुचेंगे। 

2. डर रन-आधधररत िधइफ-िपरटश सडिीवरी (Medical Drone 

Corridors) 

भौगोतलक तिर्षमिाओ,ं सुद र पहाड़ी के्षत्रो ंअर्िा महानगरो ंके भारी टर ै तफक िाले िाम 

के संकट से तनपटने के तलए मेटानॉतमक्स 'िेसडकि डर रन कॉररडरिश' (Medical 

Drone Corridors) के तनमाथण का प्रस्ताि करिा है। आपािकालीन कॉलो ंके आिे 

ही स्वायत्त डर ोन तिड सतक्य हो िाएंगे, िो िीिन रक्षक आपािकालीन दिाएं, 

तक्तटकल रि बैग (Blood Bags), और पोटेबल ऑटोमेटेड एक्सटनथल 

तडतफतिलेटर (AED) ित्क्षण दुघथटनास्र्ल या प्रार्तमक कें द्रो ं िक हिा के रासे्त 

पहंुचाएंगे, तिससे भौतिक और स्र्ातनक द ररयां प री िरह बेअसर हो िाएंगी। 

3. एकीकृत आपधतकधिीन किधांड िेंटर और नेर्नि टैिेंट सग्रड सिांकेज 

राष्ट्र ीय और राज्य स्तर पर अत्याधुतनक 'सडसजटि किधांड िेंटिश' (Digital 

Command Centers) स्र्ातपि तकए िाएंगे। िैसे ही कोई नागररक एकीकृि 

आपािकालीन नंबर पर कॉल करेगा, यह तिड िुरंि सतक्य होकर स्माटथ तडसै्पच 

प्रणाली के माध्यम से तनकटिम उपलब्ध एमु्बलेंस, स्र्ानीय पैरामेतडक्स और तिला 

स्तर के एडिांस टर ॉमा केयर सेंटर (Trauma Centers) को रीयल-टाइम डेटा टर ांसफर 

(EHR के माध्यम से) के सार् आपस में िोड़ देगा, तिससे मरीि के अस्पिाल पहुाँचने 

से पहले ही डॉक्टर उसकी नैदातनक क्तस्र्ति से अिगि रहेंगे। 

4. आपदध सचसकत्सध रसतसक्यध और ििसष्ट्गत िचीिधपन (Resilience) 

बा़ि, भ कंप, औद्योतगक दुघथटनाओ ंया बडे़ सािथितनक संकटो ंिैसी प्राकृतिक और 

मानि तनतमथि आपदाओ ंका सामना करने के तलए देश के हर ज़ोन में तिशेर्ष मोबाइल 

अस्पिाल (Mobile Hospitals), प्रतशतक्षि आपदा तचतकत्सा इकाइयााँ और त्वररि 
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प्रतितक्या मेतडकल टीमें िैनाि रहेंगी, िो तकसी भी गंभीर बुतनयादी ढांचे के ध्वस्त 

होने की क्तस्र्ति में भी स्विंत्र रूप से स्वास्थ्य सेिाएं संचातलि करने में सक्षम होगंी। 

5. नधगररक तैयधरी और फरश-एड िांसृ्कसत (Nudge Theory) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंऔर रािस्र्ान के 'कैश प्लस' िैसे सफल 

व्यिहार पररििथन संचार (SBCC) मॉडलो ं से सीख लेिे हुए, मेटानॉतमक्स 

आपािकालीन सुरक्षा को केिल डॉक्टरो ंिक सीतमि नही ंरखिा। इसे एक राष्ट्रव्यापी 

िन-आंदोलन बनाने के तलए देश के सभी स्क लो,ं कॉलेिो ं और कायथस्र्लो ं के 

पाठ्यक्म में बुतनयादी प्रार्तमक उपचार प्रतशक्षण (First Aid), सीपीआर (CPR) का 

व्यािहाररक ज्ञान और आपदा प्रतितक्या अभ्यासो ं (Drills) को अतनिायथ रूप से 

शातमल तकया िाएगा, िातक देश का हर नागररक संकट के समय एक सतक्य रक्षक 

की भ तमका तनभा सके। 

 [आपािकालीन कॉल िनन] ──► [गतिशक्ति आधाररि AI रूतटंग] ──► [डर ोन 

लाइफ-सपोटथ तडसै्पच] │ [कायथबल उत्पादकिा सुरक्षा] ◄── [गोल्डन आिर टर ॉमा 

एकीकरण] ◄── [स्माटथ 108 एमु्बलेंस आगमन]  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

एक समृि और तिकतसि राष्ट्र  की िास्ततिक िैतिक पहचान केिल उसकी सामान्य 

आतर्थक िीडीपी की दीिारो ंया बडे़ अस्पिालो ंकी संिा से नही ंहोिी; बक्ति इस 

बाि से िय होिी है तक िह संकट के समय अपने नागररको ंके िीिन को तकिनी 

सिोच्च प्रार्तमकिा और सुरक्षा दे पािा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के समतष्ट् 

साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  सुधारो ं ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, एक अभेद्य 

आपािकालीन प्रतितक्या िंत्र देश में असमय होने िाली मौिो ंऔर तिकलांगिा की 

दर को न्य निम करके राष्ट्र ीय कायथबल की उत्पादकिा को दीघथकातलक सुरक्षा प्रदान 

करिा है। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक सुखो ं(पे्रय) के स्र्ान 

पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक 

संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सकिी भी गांभीर स्वधस्थ्य 

आपधतकधि यध रधष्ट्र ीय िांकट की स्कस्थसत िें िबिे िूल्यवधन और सनणधशयक 
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िांिधधन रधजकरर्ीय पैिध निी ां, बस्कि 'ििय' कध एक-एक पि िरतध िै। जब 

भधरत कध रते्यक नधगररक 'रधष्ट्र ीय स्मधटश एमु्बिेंि नेटवकश ' और अभेद्य 

आपधतकधिीन रसतसक्यध अविांरचनध के िुरक्षध कवच िे िीधे जुड़ जधएगध, 

तभी भधरत वर्श 2037 तक आसथशक िांवृस्कद् के िधथ-िधथ अपने रते्यक नधगररक 

के जीवन की िांरभु रक्षध करने वधिी दुसनयध की िबिे िुरसक्षत, िांवेदनर्ीि 

और कूटनीसतक रूप िे अभेद्य ििधर्स्कि के रूप िें सवश्व पटि पर स्थधसपत 

िरगध।" 

9.3 सडसजटि स्वधस्थ्य ररकॉडश और टेिीिेसडसिन (Digital Health 

Records & Telemedicine) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी के इस न िन कालखंड में स्वास्थ्य सेिाओ ंकी पररभार्षा और उनकी पहंुच 

केिल भौतिक अस्पिालो ंकी चारदीिारी और डॉक्टरो ंके क्लीतनक िक ही सीतमि 

नही ंरहेगी। भतिष्य की संप णथ तचतकत्सा व्यिस्र्ा अतनिायथ रूप से तडतिटल, डेटा-

संचातलि, एआई-सक्षम और प णथिः नागररक-कें तद्रि (Citizen-centric) होने िा रही 

है। मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अकाट्य तसिांि है: 

"स्वधस्थ्य िेवध कध वधस्तसवक और िांरभु भसवष्य कां क्ीट के भवनर ां िें निी ां, 

बस्कि विधँ सनवधि करतध िै जिधँ नधगररक कध स्वधस्थ्य डेटध, सवरे्र्ज्ञ डॉक्टर 

और िरीज एक िी अभेद्य सडसजटि नेटवकश  िे आपि िें जुडे़ िर ां।" 

इसी सुदृ़ि दृतष्ट् के सार् 'रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड' (NHSG) का िीसरा और 

सबसे महत्वप णथ सं्तभ आकार लेिा है—सडसजटि स्वधस्थ्य ररकॉडश और 

टेिीिेसडसिन। ििथमान पारंपररक व्यिस्र्ा में सबसे बड़ा ढांचागि संकट यह है तक 

नागररको ंके स्वास्थ्य ररकॉडथ अलग-अलग अस्पिालो ंमें तबखरे होिे हैं, िो कागिी 

फाइलो ंया पचों के रूप में समय के सार् खो िािे हैं। 

इस स चनात्मक श न्यिा (Information Gap) और प्रतक्यागि लालफीिाशाही के 

'कैच-22' िाल के कारण उपचार में अनािश्यक देरी होिी है, एक ही प्रकार के 

नैदातनक परीक्षण बार-बार दोहराए िािे हैं, मरीि का व्यक्तिगि िेब से होने िाला 

खचथ (OOPE) ब़ििा है और कई बार खंतडि तचतकत्सा तनणथय ले तलए िािे हैं। 

मेटानॉतमक्स इस संकट को सम ल समाप्त करने का रणनीतिक ि तपं्रट प्रसु्ति करिा 

है। 
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2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: आयुष्मधन भधरत सडसजटि सिर्न 

(ABDM) कध पूणश सवस्तधर 

इस तडतिटल स्वास्थ्य क्ांति को धरािल पर उिारने और "One Citizen, One 

Health Record" के महासंकल्प को तसि करने के तलए मेटानॉतमक्स दो मुि 

गेम-चेंिर सुधारो ंकी रूपरेखा प्रसु्ति करिा है: 

1. सडसजटि स्वधस्थ्य ररकॉडश कध पूणश ििधवेर्न (Lifetime Health 

Record) 

देश के प्रते्यक नागररक के तलए आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन (ABDM) का 

राष्ट्र ीय स्तर पर प णथ तिस्तार तकया िाएगा। इसके िहि हर नागररक के पास एक 

सुरतक्षि और क टबि (Encrypted) तडतिटल स्वास्थ्य पहचान होगी, िो उसके 

िीिनभर के स्वास्थ्य ररकॉडथ (Lifetime Health Record) से सीधे तलंक होगी। 

इसके पररणामस्वरूप मरीि को अपने पुराने पचे, दिाओ ंकी पतचथयां, भारी-भरकम 

फाइलें या एक्स-रे और एमआरआई की पे्लट्स सार् लेकर घ मने की कोई 

आिश्यकिा नही ंहोगी। देश का कोई भी प्रमातणि डॉक्टर या स्वास्थ्य संस्र्ान मरीि 

की सुरतक्षि तडतिटल सहमति (Consent-based Architecture) से एक क्तक्लक पर 

उसकी प री मेतडकल तहस्टर ी, पुरानी एलिी, दिाओ ंका इतिहास और टीकाकरण 

ररकॉडथ रीयल-टाइम में देख सकेगा। इस प्रतक्या में तकसी भी व्यक्तिगि तितशष्ट् 

सरकारी पहचान पत्र के अंको ंको सीधे आउटपुट या संितहि करने के बिाय प णथिः 

क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ंका उपयोग तकया िाएगा। 

2. सवकें द्रीकृत टेिीिेसडसिन सग्रड (Telemedicine Bharat 2037) 

भारि के करोड़ो ंनागररक िामीण, अधथ-शहरी और सुद र अंचलो ंमें तनिास करिे हैं, 

िहााँ सुपर-से्पशतलटी तचतकत्सा और तिशेर्षज्ञ डॉक्टरो ं की भारी कमी है। इस 

भौगोतलक द री और स्वास्थ्य असमानिा को समाप्त करने के तलए एक 'सवकें द्रीकृत 

टेिीिेसडसिन सग्रड' स्र्ातपि तकया िाएगा। इसके माध्यम से तटयर-2, तटयर-3 

शहरो ंऔर सुद र गांिो ंके प्रार्तमक कें द्रो ंको देश के बडे़ महानगरो ंके शीर्षथ तचतकत्सा 

संस्र्ानो ं(िैसे एर्म् या अिणी अस्पिालो)ं के तिशेर्षज्ञ डॉक्टरो ंसे सीधे उच्च-पररभार्षा 

िीतडयो और एआई-अतससे्टड डायग्नोक्तस्टक तडिाइसेि (AI-Assisted Devices) के 

माध्यम से लाइि िोड़ा िाएगा। 
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यह िकनीक तिशेर्षज्ञ परामशथ को सुलभ बनाकर मरीिो ंके पररिहन, ठहरने और 

इलाि के तलए होने िाले अनािश्यक यात्रा खचथ और स्र्ातनक घर्षथण (Spatial 

Friction) को प री िरह समाप्त कर देगी। 

डेटध िांरभुतध सिद्धांत: "नागररक का तडतिटल स्वास्थ्य डेटा प णथिः उसकी अपनी 

तनिी संपतत्त है। मिब ि साइबर सुरक्षा, कडे़ क टलेखन (Encryption) और नेशनल 

हेल्थ क्लाउड (National Health Cloud) के माध्यम से तबना नागररक की प िथ 

तडतिटल अनुमति के तकसी भी डेटा का व्यािसातयक उपयोग सिथर्ा प्रतिबंतधि 

होगा।" 

[नागररक ि क टबि हेल्थ ID] ──► [एकीकृि हेल्थ ररकॉडथ (ABDM)] ──► 

[एआई स्वास्थ्य िोक्तखम तिशे्लर्षण] │ [न्य निम तचतकत्सा लागि ि GVA] ◄── 

[तडतिटल ई-तप्रक्तस्क्रप्शन] ◄── [टेलीमेतडतसन तिशेर्षज्ञ परामशथ]  

वर्श 2037 के िुख्य तकनीकी िक्ष्य: 

• सवयरेबि िेल्थ फू्यचर (Wearable Tech): स्माटथ घतड़यो ंऔर िैतिक 

सेंसरो ं (Health Sensors) को सीधे तडतिटल स्वास्थ्य पहचान से तसंक 

करना, िातक आपािकालीन िोक्तखमो ंकी प्रारंतभक चेिािनी तमल सके। 

• सडसजटि डॉक्टर नेटवकश : देश के सभी डॉक्टरो,ं सिथनो ंऔर अनुसंधान 

कें द्रो ंको एक एकीकृि तडतिटल राष्ट्र ीय नेटिकथ  से िोड़ना िातक दुलथभ 

बीमाररयो ंपर साम तहक शोध सुलभ हो सके। 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का भारिीय स्वास्थ्य िंत्र केिल ईंट-गारे से बने भौतिक अस्पिालो ंका एक 

खंतडि नेटिकथ  मात्र नही ंहोगा। िह िास्ति में एक ऐसा िीिंि और आपस में िुड़ा 

तडतिटल स्वास्थ्य पाररक्तस्र्तिकी िंत्र (Digital Health Ecosystem) होगा िहााँ देश 

का आम नागररक, तिशेर्षज्ञ डॉक्टर, िामीण क्लीतनक, एआई प्रणातलयााँ और रीयल-

टाइम डेटा एक द सरे के सार् प णथ समन्वय में काम करें गे। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ंने देश की अंितनथतहि 

तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, यह तडतिटल पररििथन देश में दोहराए िाने िाले 

परीक्षणो ंकी बबाथदी को रोककर और स्वास्थ्य लागि को न्य निम करके सीधे िौर पर 
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राष्ट्र ीय कायथबल की कुल उत्पादकिा (Productivity) में सुधार लाएगा। कठोपतनर्षद 

के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक सुखो ं(पे्रय) के स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) 

के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भसवष्य की इि 

अत्यधधुसनक दुसनयध िें सचसकत्सध की िवोच्च व्यवस्थध वि निी ां कििधएगी जिधँ 

िबिे बडे़ भौसतक अस्पतधि खडे़ िर ांगे; बस्कि सवश्व कध नेतृत्व विी तांत् करेगध 

जिधँ ििी और जीवन रक्षक सचसकत्सध जधनकधरी, ििी डॉक्टर तक, नू्यनति 

ििय िें और र्त-रसतर्त िटीकतध के िधथ सडसजटि िधध्यि िे पहँुच िकेगी। 

जब भधरत कध रते्यक नधगररक इि 'स्मधटश स्वधस्थ्य िेवध सग्रड' िे िुरसक्षत िर 

जधएगध, तभी भधरत वर्श 2037 तक एक आसथशक ििधर्स्कि के िधथ-िधथ िधनव 

कल्यधण और तकनीकी स्वधस्थ्य ििधवेर्न कध एक िांरभु वैसश्वक रसतिधन 

बनकर सवश्व पटि पर स्थधसपत िरगध।" 

9.4 िधनसिक स्वधस्थ्य और कल्यधण िूचकधांक (Mental Health & 

Well-being Index)  

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की इस अत्यतधक प्रतिस्पधी, भ -आतर्थक रूप से खंतडि और िकनीकी 

रूप से संचातलि दुतनया में 'स्वास्थ्य' की पारंपररक पररभार्षा बुतनयादी िौर पर बदल 

रही है। एक नागररक शारीररक रूप से प णथिः तनरोग या स्वस्र् तदखाई दे सकिा है, 

परंिु यतद िह तनरंिर गंभीर मानतसक िनाि, अिसाद (Depression), भािनात्मक 

अक्तस्र्रिा या िीव्र सामातिक अलगाि से ि झ रहा है—िो उसे समतष्ट्गि आतर्थक 

रूप से प णथ रूप से स्वस्र् और उत्पादक नागररक नही ंमाना िा सकिा। 

आि के इस संक्मण काल में तडतिटल दबाि, अतनयंतत्रि सामातिक बदलाि और 

अकेलापन नागररको ं के मानतसक स्वास्थ्य को बुरी िरह प्रभातिि कर रहे हैं। 

पारंपररक अर्थशास्त्र ने हमेशा स्वास्थ्य को केिल शारीररक तिकारो ं के इलाि 

(Treatment) िक सीतमि रखा और मानतसक शांति को नीतिगि तिमशथ से बाहर 

छोड़ तदया, तिससे कायथबल की िास्ततिक श्म उत्पादकिा का तनरंिर ह्रास होिा 

रहा। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस संकुतचि दृतष्ट्कोण को खाररि करिे हुए 'समि 

कल्याण' (Holistic Well-Being) का दाशथतनक तसिांि प्रसु्ति करिा है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक क्ांतिकारी उद्घोर्ष है: 
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"सकिी भी आत्मसनभशर और सवकसित रधष्ट्र  की भव्य िांरभु इिधरत केवि 

नधगररकर ां के स्वस्थ र्रीरर ां िे सनसिशत निी ां िर िकती; बस्कि रधष्ट्र  कध वधस्तसवक 

िधिर्थ्श उिके नधगररकर ां के स्वस्थ और िांतुसित िनर ां (Healthy Minds) की 

गिरधई िे तय िरतध िै।" 

द वेि-बीइांग इकरनॉिी (Well-Being Economy) और उिके पधांच 

स्तांभ 

मानतसक स्वास्थ्य का सीधा और गुणात्मक प्रभाि देश की कुल कारक उत्पादकिा 

(Total Factor Productivity - TFP), शैतक्षक पररणामो,ं और सामातिक समरसिा 

पर पड़िा है। मेटानॉतमक्स इसी दाशथतनक धरािल पर 'वेि-बीइांग इकरनॉिी' 

(Well-Being Economy) की अिधारणा प्रसु्ति करिा है, िहााँ तिकास का अंतिम 

पैमाना केिल देश के रािकोर्षीय धन सृिन या सकल घरेल  उत्पाद (GDP) के ठंडे 

और तनिीि आंकड़ो ंसे नही,ं बक्ति नागररको ंके िीिन की िास्ततिक संिुतष्ट् और 

मानतसक शांति से मापा िािा है। इस मानतसक स्वास्थ्य तमशन को पांच सुदृ़ि सं्तभो ं

पर संस्र्ागि रूप तदया िाएगा: 

[मानतसक स्वास्थ्य का संस्र्ागि समािेशन] ──► [तिद्यालयो ं ि कायथस्र्लो ं पर 

अतनिायथ काउंसतलंग] │ [समेतकि राष्ट्र ीय कल्याण स चकांक - NWBI] ◄── [24x7 

गुमनाम एआई रे्रेपी नेटिकथ  (ABDM)]  

2037 कध रणनीसतक बू्लसरांट: दर िुख्य िेटधनॉसिक्स िुधधर 

देश के प्रते्यक नागररक को भािनात्मक सुरक्षा और मानतसक दृ़ििा प्रदान करने के 

तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि दो गेम-चेंिर नीतिगि सुधारो ंकी रूपरेखा प्रसु्ति 

करिा है: 

1. िधवशभौसिक िधनसिक स्वधस्थ्य परधिर्श और गुिनधि एआई थेरेपी 

(Digital Mental Health) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ं और 'तमशन कमथयोगी' के प्रशासतनक 

अनुभिो ंसे सीख लेिे हुए, मानतसक रोगो ंके उपचार को सामातिक ििथनाओ ंऔर 

तहचतकचाहट से मुि करने के तलए देश के सभी स्क लो,ं कॉलेिो,ं तिितिद्यालयो ंऔर 

आधुतनक कायथस्र्लो ं (Workplaces) पर पेशेिर मानतसक स्वास्थ्य परामशथदािाओ ं

(Counselors) की उपक्तस्र्ति को नीतिगि रूप से अतनिायथ तकया िाएगा। 
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इसके सार् ही, तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) और 'तडतिटल भारि तनतध' 

(DBN) समतर्थि द रसंचार तिड का लाभ उठािे हुए 24x7 िसक्य रिने वधिे 

'एआई-िांचधसित गुिनधि (Anonymous) थेरेपी चैट्ि' और तडतिटल िेलनेस 

ऐप्स का एक सािथभौतमक नेटिकथ  मुफ्त उपलब्ध कराया िाएगा। इसके माध्यम से 

कोई भी युिा, कामकािी पेशेिर या िामीण नागररक अपनी पहचान उिागर तकए 

तबना प्रारंतभक िोक्तखम के दौर में ही अिसाद, अिसादिन्य तिकारो ंऔर िनाि से 

लड़ने के तलए तिशेर्षज्ञ परामशथ और भािनात्मक सहायिा (Tele-counseling) प्राप्त 

कर सकेगा। इस संप णथ कतड़यो ंमें डेटा संप्रभुिा और क टबि प्रणातलयो ंका कड़ाई 

से अनुपालन सुतनतिि तकया िाएगा। 

2. रधष्ट्र ीय कल्यधण िूचकधांक (National Well-Being Index - NWBI) 

मेटानॉतमक्स केिल आतर्थक तिकास की कतड़यो ं पर नही ंरुकिा। पुस्तक में एक 

अतभनि राष्ट्र ीय उपकरण—'नेर्नि वेि-बीइांग इांडेक्स' (National Well-

Being Index - NWBI) का प्रस्ताि तकया गया है। इसके िहि केिल राष्ट्र ीय स्तर 

पर ही नही,ं बक्ति देश के हर राज्य और तिले का एक व्यापक 'िेल-बीइंग स्कोर' 

रीयल-टाइम डेटा के आधार पर मापा िाएगा। इस स चकांक के भीिर मुि रूप से 

पांच चरो ंका संयुि म ल्यांकन तकया िाएगा: 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध रधष्ट्र ीय कल्यधण िूचकधांक फिन (The NWBI 

Framework) 

इस संप णथ िेल-बीइंग इकोतसस्टम को दाशथतनक, संिात्मक और समतष्ट्गि धरािल 

पर स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् गतणिीय समीकरण 

प्रतिपातदि करिा है: 

𝑵𝑾𝑩𝑰 = ∮ [(𝓢_𝑳𝒊𝒇𝒆 · 𝓔_𝑺𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚 · Ψ_𝑴𝒆𝒏𝒕𝒂(𝑨𝑰)) / 

(𝑫𝒊𝒈𝒊𝒕𝒂𝒍_𝑨𝒅𝒅𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑼𝑷𝑭_𝑳𝒐𝒂𝒅)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸 𝒅𝝈  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि महत्व इस 

प्रकार है: 

• 𝑵𝑾𝑩𝑰: राष्ट्र ीय कल्याण स चकांक (National Well-Being Index) का 

िास्ततिक रीयल-टाइम डेटा मान। 

• 𝑵𝑾𝑩𝑰: नागररको ंका िीिन संिुतष्ट् और भािनात्मक सुरक्षा का गुणात्मक 

स चकांक। 
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• 𝓔_𝑺𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚: आतर्थक क्तस्र्रिा, न्य निम कायथस्र्ल घर्षथण और कायथ-िीिन 

संिुलन (Work-Life Balance) की दर। 

• Ψ_𝑴𝒆𝒏𝒕𝒂𝒍(𝑨𝑰): आयुष्मान भारि तडतिटल तमशन (ABDM) से िुडे़ 

24x7 गुमनाम एआई रे्रेपी नेटिकथ  की पहुाँच और प्रभािशीलिा गुणांक। 

• 𝑫𝒊𝒈𝒊𝒕𝒂𝒍_𝑨𝒅𝒅𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार 'तडतिटल 

लि' (Digital Addiction) और अत्यतधक स्क्रीन समय के कारण होने िाला 

मानतसक क्षरण घर्षथण, तिसे यह मॉडल तनयंतत्रि करिा है। 

• 𝑼𝑷𝑭_𝑳𝒐𝒂𝒅: अत्यतधक प्रसंसृ्कि खाद्य पदार्ों (UPF) और िीिनशैली 

ितनि रोगो ं(NCDs) का समतष्ट्गि शारीररक ि मानतसक भार। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸 : स्वस्र्, संिुतलि और मेधािी कायथबल की कुल कारक 

उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक स चकांक। 

यह स चकांक नागररको ंके िीिन स्तर में होने िाले िास्ततिक सुधारो ंको 'उद्यमशील 

राज्य' (Entrepreneurial State) की संप्रभु प्रगति का आतधकाररक तहस्सा बनाएगा। 

📊 रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

स्वधस्थ्य िांकेतक 2025 की 

स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

रणनीसतक और 

आसथशक रभधव 

(Economic 

Impact) 

आपधतकधिीन 

रसतसक्यध ििय 

(Response 

Time) 

राष्ट्र ीय स्तर पर 

औसिन 30 से 

45 तमनट। 

र्िरी: <8 

तमनट 

 

ग्रधिीण: <15 

तमनट 

'पीएम गतिशक्ति' 

और एआई 

रूतटंग के माध्यम 

से 'गोल्डन ऑिर' 

(Golden Hour) 

में त्वररि इलाि 

तमलने से सालाना 

लाखो ंउत्पादक 

तिंदतगयां बचेंगी। 
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इिधज पर जेब िे 

िरने वधिध खचश 

(OOPE) 

कुल स्वास्थ्य 

खचथ का भारी 

~45 - 50% 

तहस्सा। 

<15% (संप णथ 

व्यिस्र्ा 

य तनिसथल 

तडतिटल 

इंश्योरेंस 

समतर्थि)। 

देश का कोई भी 

मध्यमिगीय या 

गरीब पररिार 

इलाि के 

अतनयंतत्रि खचथ 

के कारण कभी 

किथ के िाल में 

नही ंफंसेगा; 

घरेल  बचि दर 

(Savings Rate) 

सुदृ़ि होगी। 

सडसजटि िेल्थ 

ररकॉड्शि पैठ 

मुि रूप से 

शुरुआिी और 

खंतडि चरणो ंमें। 

100% 

नधगररकर ां का 

एकीकृि ि 

क टबि 

तडतिटल हेल्थ 

आईडी तिड। 

आयुष्मान भारि 

तडतिटल तमशन 

(ABDM) के 

माध्यम से 

तचतकत्सा संबंधी 

तु्रतटयो ं(Medical 

Errors) में 

ऐतिहातसक कमी 

और प णथिः 

लीक-प्र फ 

स्वास्थ्य सेिाओ ं

का तििरण। 

कधयशबि 

िधनसिक स्वधस्थ्य 

स्तर 

उच्च तडतिटल 

लि और 

अिसाद के 

ब़ििे हुए 

अतचतिि 

मामले। 

100% कवरेज 

(गुमनाम एआई 

रे्रेपी और तिला 

स्तर पर NWBI 

मैतपंग)। 

कायथस्र्ल 

उत्पादकिा में 

िृक्ति; समकालीन 

िीिनशैली ितनि 

रोगो ं(NCDs) के 

समतष्ट्गि 

आतर्थक भार में 

भारी कमी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के प्रामातणक  

आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 
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अध्यधय 9 (National Health Security Grid) कध ििधपन एवां 

सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 'रधष्ट्र ीय 

स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड' (NHSG) केिल ईंट-गारे के अस्पिालो,ं डॉक्टरो ंया दिाओ ं

के प्रबंधन की कोई साधारण तित्तीय योिना नही ंहै; बक्ति यह 21िी ंसदी की ज्ञान-

आधाररि अर्थव्यिस्र्ा में देश की मानि प ंिी (Human Capital) को दीघथकातलक 

अभेद्य सुरक्षा देने िाली एक सिोच्च राष्ट्र ीय अिसंरचना है। सांक्तिकी और कायथक्म 

कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के समतष्ट् साक्ष् यह तसि 

करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ं ने देश की अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 7 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

चाहे िह 'सािथभौतमक तनिारक स्वास्थ्य देखभाल' के िारा एआई-डायग्नोक्तस्टक्स ि 

हेल्थ के्तडट्स देकर नागररको ंको बीमार होने से बचाना हो, 'आपािकालीन प्रतितक्या 

अिसंरचना' के िहि डर ोन-आधाररि लाइफ सपोटथ और स्माटथ एमु्बलेंस नेटिकथ  से 

गोल्डन ऑिर में िीिन की रक्षा करना हो, 'तडतिटल स्वास्थ्य ररकॉड्थस' (ABDM) के 

माध्यम से 'One Citizen, One Health Record' के महासंकल्प को तसि करना 

हो, या 'राष्ट्र ीय कल्याण स चकांक' (NWBI) के िारा देश के नागररको ंके मानतसक ि 

भािनात्मक संिुलन को मिब ि करना हो—सभी कतड़यााँ एक व्यापक, अंििाथि और 

क टनीतिक रूप से स्विंत्र सभ्यिागि तिज़न से िुड़ी हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम 

तनष्कर्षथ यही है तक तिकास का अंतिम और सिोच्च उदे्दश्य केिल तनिीि धन का 

सृिन करना नही,ं बक्ति नागररको ंके िीिन की िास्ततिक गुणित्ता और मानतसक 

शांति में अम ल्य सुधार लाना है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: वर्श 2037 के ििथश और 

िांरभु भधरत के सनिधशण की िबिे बड़ी और अिूल्य रधष्ट्र ीय पूांजी और करई 

सवत्तीय आांकड़ध निी ां—बस्कि देर् के पूरी तरि िे र्धरीररक, िधनसिक और 

सडसजटि रूप िे िुरसक्षत नधगररक िैं। जब भधरत की यि सवरधट िधनव िेधध 

इि 'रधष्ट्र ीय स्वधस्थ्य िुरक्षध सग्रड' के अभेद्य कवच िे िुरसक्षत िरकर पूरी 

उत्पधदकतध, िधनसिक र्धांसत और दृढ़ आत्मसवश्वधि के िधथ रधष्ट्र  सनिधशण के 
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ििधयज्ञ िें अपनध पुरुर्धथश असपशत करेगी, तभी भधरत वर्श 2037 तक वैसश्वक 

ििृस्कद् के सर्खर पर एक आत्मसनभशर, ििथश और िांरभु 'िेल्थ सिक्यरर नेर्न' 

(Health Secure Nation of the World) के रूप िें सवश्व पटि पर युगर ां-युगर ां 

के सिए स्थधसपत िरगध।" 
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अध्याय 10 
समावशेी भारत: कोई भी नागररक पीछे न छ ट े

(Inclusive India: No Citizen Left Behind) 

रस्तधवनध 

तकसी भी महान राष्ट्र  के िास्ततिक तिकास और सभ्यिागि उत्कर्षथ का मापन केिल 

उसके सकल घरेल  उत्पाद (GDP) की गति, कंक्ीट के भारी उद्योगो ंकी संिा या 

महानगरो ंकी चकाचौधं से नही ंतकया िा सकिा। िास्ततिक और संप्रभु तिकास िब 

तसि होिा है िब समाि के अंतिम पायदान पर खड़ा प्रते्यक व्यक्ति—चाहे िह 

िामीण अंचल से हो या शहरी, आतर्थक रूप से तिपन्न हो या संपन्न, िनिािीय समाि 

से हो या मुिधारा से िुड़ा हो, तदव्यांग हो या प णथिः सक्षम—तबना तकसी भेदभाि के 

समान अिसर प्राप्त कर सके। 

िब हम िर्षथ 2037 के आत्मतनभथर और तिकतसि भारि की पररकल्पना करिे हैं, िो 

समािेतशिा (Inclusivity) केिल एक नैतिक तिमे्मदारी या सामातिक दया का तिर्षय 

नही ं रह िािी; यह िास्ति में एक अतनिायथ आतर्थक आिश्यकिा (Economic 

Necessity) है। यतद हमारे िनिािीय (Tribal) भाई-बहन, िामीण के्षत्र और तदव्यांग 

नागररक देश की मुि आतर्थक उत्पादकिा के चक् से बाहर रहेंगे, िो हम अपनी 

कुल राष्ट्र ीय क्षमिा (Total National Capacity) और कारक उत्पादकिा का कभी 

भी प णथ उपयोग नही ंकर पाएंगे। 

इसी म ल तसिांि पर आकार लेिा है मेटानॉतमक्स का 'ििधवेर्ी भधरत फे्रिवकश ' 

(Inclusive India Framework)। मेटानॉतमक्स का यह एक सिोच्च नीतिगि 

उद्घोर्ष है: 

"आसथशक सवकधि की िधथशकतध तब पूणश िरती िै जब उिकी ििृस्कद् और 

न्यधयिांगत अविरर ां कध िधभ ििधज के िबिे र्रसर्त, वांसचत और अांसति व्यस्कि 

(The Last Citizen) तक सनबधशध रूप िे पहँुचतध िै।" 
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10.1 ििधवेर्ी सवकधि: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

पारंपररक आतर्थक नीतियां अक्सर कुछ तितशष्ट् भौगोतलक के्षत्रो ंया शहरी कें द्रो ंके 

तिकास (Asymmetrical Growth) पर कें तद्रि रहिी हैं, तिससे समाि में आतर्थक 

असमानिा और सामातिक िनाि ब़ििा है। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स 

"Inclusion = Total National Factor Productivity" का तसिांि प्रसु्ति 

करिा है। िब देश की प री िनसंिा तित्तीय, तडतिटल और सामातिक रूप से सक्षम 

होिी है, िो देश की कुल उत्पादक क्षमिा में घािीय (Exponential) िृक्ति होिी है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, मानि प ंिी की समुत्थानशीलिा और 

अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन से ही देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 

7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखा िा सकिा है। यह मॉडल कुछ के्षत्रो ं

के तिकास के पुराने ढरे को प री िरह अपिेड करके सभी नागररको ंके सिथसमािेशी 

तिकास के एक नए चक् को नीतिगि रूप से स्र्ातपि करिा है, िो पांच क्तमक चरणो ं

के एक अट ट प्रिाह चक् (Framework) पर आधाररि है: 

बुतनयादी तडतिटल ि तित्तीय पैठ] ──► [स्र्ातनक बाधाओ ंि लालफीिाशाही का 

अंि] ──► [कौशल िाउचर ि क्षमिा संिधथन] │ [सामररक आतर्थक अपररहायथिा 

@2037] ◄── [न्यायसंगि रोज़गार ि म ल्य संिधथन] ◄── [सािथभौतमक तित्तीय 

सुरक्षा तिड]  

ििधवेर्ी भधरत के तीन िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. जनजधतीय एवां ग्रधिीण सवकधि (Tribal & Rural Renaissance) 

भारि की आत्मा और उसकी िनसांक्तिकी का एक बहुि बड़ा तहस्सा आि भी 

िामीण के्षत्रो ंऔर िनिािीय अंचलो ंमें तनिास करिा है। मेटानॉतमक्स यह प्रतिपातदि 

करिा है तक िनिािीय समाि केिल संरक्षण या कुि हल का तिर्षय नही ंहै, बक्ति 

िह देश के तिकास का एक संप्रभु साझेदार है। 

इसके िहि िामीण अर्थव्यिस्र्ा के आधुतनकीकरण, कृतर्ष म ल्य संिधथन (Value 

Addition), स्र्ानीय हस्ततशल्प ि लघु उद्योगो ं के तडतिटलीकरण (ONDC तिड 

एकीकरण) और िनिािीय युिाओ ं को आधुतनक िकनीकी तशक्षा ि तडतिटल 

अिसंरचना से िोड़कर प्रादेतशक पलायन को सम ल रोका िाएगा। 
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2. सदव्यधांग नधगररकरां कध िर्स्किकरण (Accessible India) 

मेटानॉतमक्स तदव्यांगिा को तकसी शारीररक कमिोरी के रूप में नही,ं बक्ति एक 

अलग और अतििीय क्षमिा (Different Ability) के रूप में देखिा है। िर्षथ 2037 

के भारि का यह सिोच्च लक्ष् होगा तक देश का संप णथ भौतिक और तडतिटल 

इंफ्रास्टरक्चर प णथिः तदव्यांग-अनुक ल (Accessible India) हो। 

इसके िहि स्क लो,ं तिितिद्यालयो,ं कायथस्र्लो,ं सािथितनक पररिहन और सभी प्रकार 

की तडतिटल ि बैंतकंग सेिाओ ंको इस िरह सुलभ (Universal Design) बनाया 

िाएगा तक तदव्यांग नागररक प री गररमा, आत्मतनभथरिा और सम्मान के सार् देश की 

उत्पादक अर्थव्यिस्र्ा में अपना योगदान दे सकें । 

3. सवत्तीय और सडसजटि ििधवेर्न कध सवस्तधर (Financial & Digital 

Inclusion) 

आतर्थक स्वायत्तिा के तबना सामातिक समािेशन का लक्ष् हमेशा अध रा रहिा है। 

तडतिटल युग में Digital Access िी वधस्तव िें Economic Access िै। आतर्थक 

समीक्षा 2025-26 के तित्तीय समािेशन तिमशथ के तसिांिो ंके अनुरूप, देश के हर 

नागररक को औपचाररक बैंतकंग, सािथभौतमक बीमा तिड, तडतिटल भुगिान 

प्रणातलयो,ं न्य निम लागि ऋण सुतिधाओ ं(एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ - ULI आधाररि) 

और तनिेश के साधनो ंिक सीधी पहुाँच दी िाएगी। इस प्रतक्या में प्रते्यक नागररक के 

तलए एक सुरतक्षि तित्तीय पहचान सुतनतिि की िाएगी, िहााँ व्यक्तिगि तितशष्ट् 

पहचान तििरणो ंको क टबि तडतिटल टोकन के रूप में प्रसंसृ्कि (Encrypted 

Tokenization) तकया िाएगा। 

उच्च गति इंटरनेट और तडतिटल साक्षरिा को बुतनयादी नागररक अतधकार के रूप 

में तिस्ताररि तकया िाएगा िातक कोई भी के्षत्र या समुदाय इस िकनीकी क्ांति से 

बाहर न छ टे। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध ििधवेर्न िूत् (The Inclusivity 

Framework) 

इस तिराट और कल्याणकारी सामातिक-आतर्थक अिसंरचना को संिात्मक और 

नीतिगि धरािल पर मापने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र 

प्रतिपातदि करिा है: 



280 

𝓘_𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓡_𝑹𝒆𝒏𝒂𝒊𝒔𝒔𝒂𝒏𝒄𝒆 · 𝓐_𝑫𝒆𝒔𝒊𝒈(𝑫𝒊𝒔𝒂𝒃𝒍𝒆𝒅) · 

𝓕_𝑫𝒆𝒑𝒕𝒉(𝑼𝑳𝑰)) / (𝑺𝒑𝒂𝒕𝒊𝒂𝒍 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑨𝒔𝒚𝒎𝒎𝒆𝒕𝒓𝒚_𝑮𝒓𝒐𝒘𝒕𝒉)]^𝛼 · 

𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स समािेशन समीकरण के घटको ंका रणनीतिक महत्व इस 

प्रकार है: 

• 𝓘_𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍: राष्ट्र ीय समािेशन और सामातिक क्तस्र्रिा का समेतकि समतष्ट्गि 

आउटपुट स चकांक। 

• Φ_𝑫𝑷: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (ULI, ONDC, ABC) का नेटिकथ  

प्रभाि गुणक, िो लेन-देन की लागि को न्य निम करिा है। 

• 𝓡_𝑹𝒆𝒏𝒂𝒊𝒔𝒔𝒂𝒏𝒄𝒆: िामीण और िनिािीय के्षत्रो ंका म ल्य संिधथन (GVA) 

िर्ा स्र्ानीय उद्योगो ंका तडतिटलीकरण स चकांक। 

• 𝓐_𝑫𝒆𝒔𝒊𝒈𝒏: भौतिक और तडतिटल इंफ्रास्टरक्चर का सािथभौतमक सुलभ 

तडज़ाइन (Universal Design) पैठ दर। 

• 𝓕_𝑫𝒆𝒑𝒕𝒉: एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) के माध्यम से घर्षथण-रतहि और 

लघु म ल्य ऋण (Small Value Credit) की तित्तीय गहराई। 

• 𝑺𝒑𝒂𝒕𝒊𝒂𝒍 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: भौगोतलक अलगाि, प्रादेतशक लालफीिाशाही और 

'कैच-22' िैसी प्रशासतनक बाधाएं, तिन्हें यह मॉडल स्माटथ तनयमन िारा 

समाप्त करिा है। 

•  𝑨𝒔𝒚𝒎𝒎𝒆𝒕𝒓𝒚_𝑮𝒓𝒐𝒘𝒕𝒉: शहरी और िामीण के्षत्रो ं के बीच होने िाला 

असमान आतर्थक असंिुलन। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸 : संप णथ कायथबल की कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor 

Productivity) का घािांक स चकांक। 

देश के तितभन्न राज्यो ंऔर तिलो ं में समािेशन की िास्ततिक प्रगति की तनरंिर 

तनगरानी के तलए पुस्तक में एक अतभनि 'िेटधनॉसिक्स ििधवेर्न िूचकधांक' 

(Metanomics Inclusion Index) का प्रस्ताि तकया गया है, िो मुि रूप से 

पांच म लभ ि संकेिको—ंगुणित्ताप णथ तशक्षा िक पहुाँच, बुतनयादी स्वास्थ्य सुरक्षा, 

तडतिटल अिसंरचना पैठ, औपचाररक तित्तीय समािेशन और न्यायसंगि रोज़गार के 

अिसरो—ंके संयुि डेटा तिशे्लर्षण पर आधाररि होगा। यह स चकांक सामातिक 

क्तस्र्रिा (Social Stability) और राष्ट्र ीय एकिा को सुदृ़ि करने का मुि नीतिगि 

आधार बनेगा। 
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2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

सच्चा और तटकाऊ आतर्थक तिकास केिल कागिी आंकड़ो ंकी दीिारो ंया औद्योतगक 

स चकांको ंकी ऊंचाई से तसि नही ंहोिा। िास्ततिक तिकास िह है िो समाि के 

सभी िगों को सार् लेकर चले, प्रते्यक हार् को हुनर और काम दे, और तकसी भी 

नागररक को उपेतक्षि न छोडे़। भारि िर्षथ 2037 िक एक प णथ तिकतसि राष्ट्र  और 

िैतिक महाशक्ति के रूप में िभी स्र्ातपि हो सकिा है, िब तिकास की गंगा देश के 

अंतिम गााँि की पगडंडी से लेकर िनिािीय अंचलो ंके अंतिम झोपडे़ िक समान 

रूप से प्रिातहि होगी। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के स्र्ान 

पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक 

संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: ििधवेर्ी भधरत: करई 

भी नधगररक पीछे न छूटे (No Citizen Left Behind) केवि एक नीसतगत 

घरर्णध निी ां िै, यि सवकसित भधरत @2037 की िांरभु आत्मध िै। जब देर् कध 

रते्यक नधगररक—अपनी भौगरसिक, र्धरीररक यध िधिधसजक िीिधओां िे िुि 

िरकर—पूरी क्षितध, आत्मसवश्वधि और िधिधसजक िम्मधन के िधथ रधष्ट्र  सनिधशण 

के इि ििधयज्ञ िें अपनध पुरुर्धथश असपशत करेगध, तभी भधरत केवि एक ििृद् 

आसथशक िधम्रधज्य िी निी ां बनेगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व पटि पर िधनवीय 

गररिध, िवश-ििधवेर्ी न्यधय और अांत्यरदय कध एक र्धख्शवत वैसश्वक रसतिधन 

बनकर पुनजधशग्रत िरगध।" 

10.1 जनजधतीय और ग्रधिीण सवकधि कध िॉडि (Tribal & Rural 

Development) 

रस्तधवनध 

यह भारिीय सभ्यिा का एक शािि सत्य है तक भारि की िास्ततिक आत्मा उसके 

गााँिो ंमें बसिी है, और उसकी अनुपम सांसृ्कतिक तिरासि ि िैि-तितिधिा का एक 

अम ल्य तहस्सा उसके िनिािीय (Tribal) समुदायो ंमें सुरतक्षि है। यतद भारि को िर्षथ 

2037 िक एक प णथिः आत्मतनभथर, क टनीतिक रूप से स्विंत्र और तिकतसि राष्ट्र  

बनना है, िो आतर्थक संिृक्ति की यह यात्रा केिल महानगरो ंकी सीमाओ ंिक सीतमि 

नही ंरह सकिी। तिकास के रर् को देश के अंतिम गााँिो,ं सुद र िन के्षत्रो ंऔर उपेतक्षि 

िनिािीय अंचलो ंिक पहुाँचना ही होगा। 
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भारि के िनिािीय के्षत्रो ंके पास प्राकृतिक संसाधनो,ं पारंपररक कलाओ,ं हस्ततशल्प 

और और्षधीय िड़ी-ब तटयो ंका एक अन ठा और अक्षय खिाना है। परंिु, ऐतिहातसक 

तिफलिा यह रही है तक इन के्षत्रो ंको हमेशा केिल दया, रािकोर्षीय अनुदान या 

सरकारी सहायिा (Aid) का म क तिर्षय मानकर छोड़ तदया गया, तिससे तबचौतलयो ं

ने इनके िास्ततिक अतधशेर्षो ं का िमकर शोर्षण तकया। मेटानॉतमक्स इस 

औपतनिेतशक दृतष्ट्कोण को प री िरह बदलकर 'सहायिा के बिाय प णथ 

सशक्तिकरण' (Empowerment) का अंििाथि (Endogenous) ढांचा प्रसु्ति 

करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि तसिांि है: 

"ग्रधिीण और जनजधतीय भधरत कध पुनरुत्थधन केवि करई िधिधसजक दधसयत्व 

यध िरक-कल्यधण कध कधयश निी ां िै; यि वधस्तव िें ििधरी रधष्ट्र ीय उत्पधदकतध कर 

सर्खर पर िे जधने वधिी ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध की रधथसिक असनवधयशतध 

(Economic Necessity) िै।" 

रणनीसतक चक्: रूरि एां ड टर धइबि डेविपिेंट फे्रिवकश  

गााँिो ंसे होने िाले मिब री के पलायन को रोककर स्र्ानीय स्तर पर ही स्वातभमानी 

आिीतिका सृतिि करने और अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स 

एक सुदृ़ि प्रिाह चक् प्रसु्ति करिा है, िो िामीण अंचलो ंको सहायिा के तिर्षय से 

बदलकर देश के तिकास का मुि 'इंिन' (Growth Engine) बनािा है: 

[स्र्ानीय प्राकृतिक ि हस्ततशल्प संसाधन मैतपंग] ──► [टर ाइबल िैल्य -चेन हब्स 

प्रसंस्करण] ──► [ONDC ि e-NAM बाज़ार तलंकेि] │ [सामररक िामीण संप्रभुिा 

ि क्तस्र्रिा] ◄── [माइिेशन-फ्री प्रॉसे्पररटी] ◄── [तडतिटल िाम ि रूरल 

इनोिेशन हब्स] ] 

इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर उिारने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि चार 

मुि गेम-चेंिर सुधारो ंकी रूपरेखा दी गई है: 

1. टर धइबि वैलू्य-चेन िब्स की स्थधपनध (Tribal Value Chains) 

िनिािीय समािो ंको उनकी अपनी तमट्टी पर आत्मतनभथर बनाने के तलए 'Tribal 

Enterprise Mission' के िहि िन उत्पादो ं(Minor Forest Produce - MFP)—

िैसे महुआ, िैतिक शहद, प्राकृतिक लाख, िड़ी-ब तटयो ंऔर पारंपररक हस्ततशल्प—

के िैज्ञातनक प्रसंस्करण (Processing) के तलए स्र्ानीय स्तर पर ही सहकारी ि 

अत्याधुतनक 'टर धइबि वैलू्य-चेन िब्स' बनाए िाएंगे। ये हब्स कचे्च माल को सीधे 
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उच्च-म ल्य िाले िैतिक उत्पादो ंमें बदलकर स्र्ानीय िनिािीय युिाओ ंको तितनमाथण 

और प्रसंस्करण का सीधा मातलकाना हक दें गे िातक घटिे प्रतिफल के तनयम को 

िोड़ा िा सके। 

2. भौगरसिक िांकेतक (GI Tag) और ओएनडीिी (ONDC) सग्रड कध 

ििधवेर्न 

भारि के हर तितशष्ट् िनिािीय और िामीण उत्पाद की प्रामातणकिा को अंिरराष्ट्र ीय 

स्तर पर सुरतक्षि करने के तलए बडे़ पैमाने पर भौगरसिक िांकेतक (GI Tag) तदलाने 

का राष्ट्र ीय अतभयान चलाया िाएगा। इन उत्पादो ं को तबना तकसी तबचौतलए या 

कॉपोरेट शोर्षण के, ओपन नेटिकथ  फॉर तडतिटल कॉमसथ (ONDC) और 'तडतिटल 

िाम तमशन' के राष्ट्र ीय तिड से सीधे िोड़ा िाएगा। िकनीक के इस लोकिंत्रीकरण 

से गााँिो ंऔर िंगलो ंमें तनतमथि होने िाले स्वदेशी उत्पाद सीधे अंिरराष्ट्र ीय खरीदारो ं

और मुि व्यापार समझौिो ं(FTAs) के बाज़ारो ंिक पहंुचेंगे, तिससे स्र्ानीय कारीगरो ं

की िास्ततिक आय में गुणात्मक िृक्ति होगी। 

3. िरेनेबि इकर-टूररज्म और स्थधनीय ररज़गधर 

िनिािीय संसृ्कति, पतित्र िनो ं(Sacred Groves) और स्र्ानीय पयाथिरण को तबना 

कोई भौतिक नुकसान पहंुचाए, देश के समृि िन के्षत्रो ंको पयाथिरण-अनुक ल पयथटन 

(Eco-Tourism) के रूप में तिकतसि तकया िाएगा। इसके िहि बाहरी ित्वो ंके 

हस्तके्षप को रोककर, केिल स्र्ानीय िनिािीय और िामीण युिाओ ंको ही पेशेिर 

गाइड, होमसे्ट संचालक, पयाथिरण सुरक्षाकमी और सांसृ्कतिक प्रबंधको ंके रूप में 

प्रतशतक्षि ि प्रमातणि तकया िाएगा, तिससे प्रकृति के संरक्षण के सार्-सार् तटकाऊ 

रोज़गार सुतनतिि हो सके। 

4. सडसजटि और ढधांचधगत ििधवेर्न (Rural Innovation Hubs) 

2037 िक 'तडतिटल िाम तमशन' के िहि देश के हर अंतिम गााँि को 'तडतिटल 

भारि तनतध' (DBN) समतर्थि हाई-स्पीड िॉडबैंड, स्माटथ तिद्यालयो ं (स्र्ानीय भार्षा 

आधाररि िकनीकी तशक्षा), और मोबाइल स्वास्थ्य इकाइयो ं (टेलीमेतडतसन) से प री 

िरह सैचुरेट तकया िाएगा। इसके सार् ही, हर िामीण तिले में 'रूरि इनरवेर्न 

िब्स' (Rural Innovation Hubs) स्र्ातपि तकए िाएंगे, िो कृतर्ष प्रसंस्करण, उन्नि 

डेयरी और स्र्ानीय समस्याओ ंके िैज्ञातनक समाधानो ंको तडज़ाइन करें गे, तिससे 
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'िधइगे्रर्न-फ्री रॉसे्पररटी' (Migration-Free Prosperity) का सपना सच हो 

सकेगा। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

भारि का तिकास िब िक कभी भी संिुतलि, न्यायसंगि और तचरस्र्ायी नही ंकहला 

सकिा, िब िक तक देश के गााँि और सुद र िनिासी अंचल तिकास की मुिधारा में 

बराबरी के साझेदार न बनें। सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) 

के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी 

सुधारो ंने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत 

ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

िब गााँिो ंमें ही तििस्तरीय बुतनयादी ढांचा, इंटरनेट और उच्च-म ल्य रोज़गार उपलब्ध 

होगें, िभी देश के महानगरो ंपर ब़ििा अतनयोतिि और िबरन दबाि कम होगा और 

के्षत्रीय आय की असमानिा प री िरह समाप्त होगी। कठोपतनर्षद के यम संदेश के 

अनुसार, िात्कातलक सुखो ं(पे्रय) के स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना 

ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: वर्श 2037 कध सवकसित 

भधरत केवि ििधनगरर ां की कां क्ीट की गगनचुांबी इिधरतर ां यध सवत्तीय बधज़धरर ां के 

िूचकधांकर ां िे सनसिशत निी ां िरगध; बस्कि उिकी वधस्तसवक िांरभु और भव्य 

इिधरत कध सनिधशण ििधरे देर् के ििृद् गधँवर ां और िर्ि व गौरवधस्कन्वत 

जनजधतीय ििुदधयर ां के पुरुर्धथश िे सिद् िरगध। जब देर् कध अांसति छरर 

कनेस्कक्टसवटी, कौर्ि और स्थधनीय उद्यरगर ां के िधध्यि िे रधष्ट्र ीय रगसत कध िुख्य 

िधरथी बनेगध, तभी भधरत सवश्व पटि पर एक िवश-ििधवेर्ी, न्यधयिांगत, 

कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और अजेय आसथशक व िधांसृ्कसतक ििधर्स्कि के रूप 

िें पुनस्थधशसपत िरगध।" 

10.2 सदव्यधांग नधगररकर ां के सिए ििधन अविर और िुगितध 

(Support for Differently-abled Citizens) 

रस्तधवनध 

तकसी भी आधुतनक राष्ट्र  की िास्ततिक सभ्यिा, संिेदनशीलिा और समतष्ट्गि आतर्थक 

पररपक्िा का सटीक मापन इस बाि से तकया िािा है तक िह अपने तिशेर्ष 

आिश्यकिा िाले तदव्यांग नागररको ंके अतधकारो,ं गररमा और तिकास को नीतिगि 
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तिमशथ में तकिना स्र्ान देिा है। भारि के करोड़ो ंतदव्यांग नागररक समाि पर कोई 

बोझ या रािकोर्षीय देनदारी नही ंहैं; िे िास्ति में अप्रतिम प्रतिभा, संज्ञानात्मक क्षमिा 

और अनंि संभािनाओ ंसे भरप र मानिीय प ंिी हैं। 

ऐतिहातसक तिफलिा यह रही है तक पारंपररक आतर्थक नीतियां तदव्यांगिा को हमेशा 

एक शारीररक कमिोरी मानकर उनके प्रति केिल 'सहानुभ ति-आधाररि' या 

कल्याणकारी अनुदान (Welfare) का दृतष्ट्कोण अपनािी रही,ं तिसने उन्हें आतर्थक 

रूप से परातश्ि बनाए रखा और घटिे प्रतिफल के तनयम के अधीन कर तदया। 

मेटानॉतमक्स इस पुरानी सोच को सम ल खाररि करिे हुए "From Welfare to 

Empowerment" (कल्यधण िे िर्स्किकरण की ओर) के महासंकल्प के िहि 

एक प णथिः 'असधकधर-आधधररत' आसथशक िॉडि प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स 

का यह एक कें द्रीय और अट ट तसिांि है: 

"सदव्यधांगतध वधस्तव िें सकिी व्यस्कि की आांतररक िेधध यध उत्पधदक क्षितध कर 

िीसित निी ां करती; बस्कि ििधज कध दरर्पूणश ढधांचध और ििधवेर्ी िांिधधनर ां 

कध अभधव उिकी अिीसित िांभधवनधओां कर अवरुद् करतध िै। जब अविर 

पूरी तरि ििधन, िुिभ और िांस्थधगत िर ांगे, तब िधनव क्षितध स्वयां अपनी 

िफितध कध िधगश बनध िेगी।" 

रणनीसतक चक्: एके्ससिबि इांसडयध फे्रिवकश  

तदव्यांग नागररको ंको परातश्ििा के चक् से मुि कर देश की मुिधारा की उत्पादक 

अर्थव्यिस्र्ा (Productive Economy) का मुि तहस्सा बनाने और अनौपचाररकिा 

के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् प्रगति चक् प्रसु्ति करिा 

है: 

[सािथभौतमक सुलभ तडज़ाइन मैतपंग] ──► [सहायक िकनीक ि एआई प्रतशक्षण] 

──► [तिशेर्ष उद्यतमिा तनतध ि ULI ऋण] │ [सामररक आतर्थक अपररहायथिा 

@2037] ◄── [उच्च-म ल्य ररमोट रोज़गार] ◄── [राष्ट्र ीय सुलभिा स चकांक - 

NAI]  

इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर उिारने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन 

मुि गेम-चेंिर सुधारो ंका खाका प्रसु्ति तकया गया है: 
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1. 100% िुगम्य बुसनयधदी ढधांचध और सडसजटि ििधवेर्न (Universal 

Accessibility) 

देश के सभी भौतिक और तडतिटल इकोतसस्टम को प णथिः तदव्यांग-अनुक ल बनाना 

कान नी ि नीतिगि रूप से अतनिायथ तकया िाएगा। 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर 

प्लान के िहि देश के सभी रेलिे से्टशनो,ं हिाई अड्ो,ं बस अड्ो,ं सरकारी कायाथलयो,ं 

सािथितनक भिनो ंऔर शैक्षतणक संस्र्ानो ंको रैंप, िेल साइनेि और तदव्यांग-अनुक ल 

पररिहन प्रणातलयो ंसे सुसक्तिि तकया िाएगा। 

इसके सार् ही, 'सडसजटि एके्ससिसबसिटी सिर्न' के िहि सभी सरकारी ि 

व्यािसातयक िेबसाइटो,ं मोबाइल एप्लीकेशनो ं (Apps) और ऑनलाइन तशक्षा 

पे्लटफॉर्म्थ का सुलभ तडज़ाइन (Universal Design) सुतनतिि तकया िाएगा। इस 

तडतिटल समािेशन की प्रतक्या में प्रते्यक नागररक के तलए एक सुरतक्षि तित्तीय और 

शैतक्षक पहचान क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) 

के माध्यम से संसातधि होगी िातक पहचान तििरणो ंकी संप्रभु सुरक्षा बनी रहे। 

2. सडसजटि और एआई-असिरेड ररजगधर (Frontier Tech 

Inclusion) 

आधुतनक ज्ञान अर्थव्यिस्र्ा (Knowledge Economy) में िकनीक तदव्यांग कायथबल 

के तलए सशक्तिकरण का सबसे बड़ा माध्यम बनकर उभरी है। मेटानॉतमक्स 

ििधयक तकनीक (Assistive Technology) के व्यापक प्रसार की िकालि 

करिा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के सेिा के्षत्र तिमशथ के तसिांिो ंको अपनािे 

हुए, एआई-आधाररि रीयल-टाइम अनुिाद, उन्नि स्क्रीन रीडसथ (Screen Readers), 

िॉयस-ट -टेक्स्ट ि टेक्स्ट-ट -िॉयस िकनीको ं और स्माटथ कृतत्रम अंगो ं (Smart 

Prosthetics) के माध्यम से तदव्यांग युिाओ ंको कोतडंग, डेटा एनातलतटक्स, साइबर 

सुरक्षा और तडतिटल परामशथ (Services Sector) िैसे उच्च-िेिन िाले ररमोट िकथ  

(Remote Work) और लचीले रोज़गारो ंसे सीधे िोड़ा िाएगा िातक िे एआई के 

सार् सह-योगात्मक भ तमका तनभा सकें । 

3. सवरे्र् कौर्ि और सदव्यधांग उद्यसितध सनसध (Entrepreneurship 

Seed Fund) 

तदव्यांग नागररको ंको केिल नौकरी की िलाश करने िाले कतड़यो ंसे मुि कर उद्यमी 

बनाने के तलए मेटानॉतमक्स 'सवरे्र् कौर्ि और उद्यसितध सनसध' की स्र्ापना का 

प्रस्ताि करिा है। इसके िहि तदव्यांग निप्रििथको ं िारा शुरू तकए िाने िाले 
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स्टाटथअप्स और लघु उद्योगो ंके तलए एकीकृि ऋण अन्तरापृष्ठ (ULI) पर आधाररि 

तिशेर्ष सरकारी सीड-फंतडंग (Seed-Funding), तबना तकसी भौतिक गारंटी के 

त्वररि घर्षथण-रतहि ऋण और श न्य-ब्याि ऋण की व्यिस्र्ा की िाएगी, िातक िे स्वयं 

आतर्थक म ल्य सृिनकिाथ (Value Creators) बनकर बाज़ार का नेिृत्व कर सकें । 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तदव्यांग नागररको ंका सशक्तिकरण और उनकी उत्पादक भागीदारी केिल कोई 

सामातिक न्याय या दया का प्रश्न नही ंहै; यह हमारे देश की कुल कायथबल उत्पादकिा 

को ब़िाने, राष्ट्र ीय निाचार (Innovation) को गति देने और समािेशी राष्ट्र  तनमाथण का 

एक अतं्यि रणनीतिक तहस्सा है। सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय 

(MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि 

प ंिी सुधारो ंने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की 

िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि ऐसा होना चातहए िहााँ तकसी भी व्यक्ति की सफलिा 

उसकी शारीररक या िैतिक सीमाओ ंसे नही,ं बक्ति उसकी मेधा, पुरुर्षार्थ और अदम्य 

प्रयासो ं से तनधाथररि हो। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक सुखो ं

(पे्रय) के स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय 

रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सदव्यधांग नधगररकर ां कध 

िर्स्किकरण सवकसित भधरत @2037 की िभ्यतधगत िांवेदनर्ीितध और 

िांरभु गौरव की अांसति किौटी िै। जब देर् कध कररड़र ां सदव्यधांग कधयशबि 

िुिभतध, अविर और अत्यधधुसनक एआई तकनीक के िुरक्षध कवच िे िैि 

िरकर पूरी स्वधयत्ततध व िम्मधन के िधथ रधष्ट्र  सनिधशण के इि ििधयज्ञ िें अपनध 

यरगदधन देगध, तभी भधरत सवश्व पटि पर एक िवश-ििधवेर्ी,  

िधनवीय गररिध िे ओत-ररत और अजेय आसथशक ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-

युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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10.3 बडे़ पैिधने पर सवत्तीय ििधवेर्न (Financial Inclusion at 

Scale) 

रस्तधवनध 

आधुतनक और समकालीन भ -आतर्थक पररदृश्य में तकसी भी आम नागररक की 

िास्ततिक सामातिक-आतर्थक स्विंत्रिा और अिसरो ंिक तनबाथध पहुाँच का सबसे 

महत्वप णथ माध्यम उस देश की औपचाररक तित्तीय प्रणाली (Financial System) 

होिी है। यतद कोई नागररक बैंतकंग नेटिकथ  से अछ िा है, अपनी आिीतिका से 

सुरतक्षि बचि करने में असमर्थ है, संस्र्ागि प ंिी या ऋण नही ंप्राप्त कर सकिा और 

तकसी सामातिक सुरक्षा बीमा किच से सुरतक्षि नही ं है—िो िह कभी भी राष्ट्र  के 

समतष्ट्गि आतर्थक तिकास का प णथ लाभ नही ंउठा सकिा। 

पारंपररक अर्थशास्त्र ने हमेशा तित्तीय समािेशन को केिल बुतनयादी 'बैंक खािा 

खोलने' (Bank Account Opening) के एक सांक्तिकीय आंकडे़ िक सीतमि रखा, 

तिससे खािे िो खुले परंिु िे तनक्तिय बने रहे और िास्ततिक आतर्थक सशक्तिकरण 

अछ िा रहा। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस दृतष्ट्कोण में एक क्ांतिकारी प्रतिमान 

बदलाि प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि तसिांि है: 

"सवत्तीय ििधवेर्न कध अथश केवि करई औपचधररक बैंक खधतध खरिनध िधत् 

निी ां िै, बस्कि देर् के अांसति छरर पर खडे़ नधगररक के सिए आसथशक अविरर ां 

के बांद द्वधरर ां कर पूरी तरि िे खरिनध और उिे 'पूांजी सनिधशण' (Wealth 

Creation) कध िांरभु असधकधर देनध िै।" 

तिगि दशको ंमें िनधन, मोबाइल और क टबि तडतिटल पहचान की तत्रम तिथ (JAM 

Trinity) ने देश में तित्तीय समािेशन की एक मिब ि बुतनयादी नीिं िो अिश्य रख 

दी है, िहााँ व्यक्तिगि पहचान के सभी सरकारी अंको ं को कडे़ क टलेखन 

(Encrypted Tokenization) िारा प णथिः सुरतक्षि रखा गया है। लेतकन िर्षथ 2037 

के मेटानॉतमक्स मॉडल का सिोच्च धे्यय इसे खािा खोलने की प्रार्तमक अिस्र्ा से 

आगे ब़िाकर 'पूांजी सनिधशण' (Wealth Creation) और 'तनिेश के लोकिंत्रीकरण' 

(Investment Democracy) के अंतिम छोर िक ले िाना है। 

रणनीसतक चक्: सवत्तीय ििभधसगतध िे आसथशक िर्स्किकरण तक 

देश की तित्तीय मुिधारा से आधी आबादी (मतहलाओ)ं, लघु उद्यतमयो ं (MSMEs) 

और िामीण अंचलो ंके प्रते्यक पररिार को िोड़कर साहूकारो ंके शोर्षण चक् को 
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समाप्त करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'पूांजी सनिधशण पधररस्कस्थसतकी 

तांत्' (Wealth Creation Ecosystem) का ढांचा प्रसु्ति करिा है: 

[क टबि JAM तटर तनटी अिसंरचना] ──► [तडतिटल कैश-फ्लो लेंतडंग (ULI)] 

──► [₹1 दैतनक प्रीतमयम य तनिसथल बीमा तिड] │ [सामररक आतर्थक संप्रभुिा ि 

अंत्योदय] ◄── [0% लीकेि-फ्री CBDC िॉलेट DBT] ◄── [िॉकचेन राष्ट्र ीय 

रािकोर्षीय दक्षिा] ] 

इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर उिारने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन 

मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक सुधारो ंका खाका प्रसु्ति तकया गया है: 

1. सडसजटि कैर्-फ्लर िेंसडांग और तत्कधि िधइक्र-के्सडट (Credit 

Access) 

देश के सबसे तनचले पायदान पर खडे़ छोटे रेहड़ी-पटरी िालो,ं िामीण कारीगरो,ं 

भ तमहीन तकसानो ंऔर छोटे दुकानदारो ंको ऋण के तलए साहूकारो ंके चंगुल से प री 

िरह मुि कराया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंके अनुरूप, स क्ष्म 

उद्यमो ंको ऋण प्रिाह सुतनतिि करने के तलए एकीकृत ऋण अन्तरधपृष्ठ (Unified 

Lending Interface - ULI) का राष्ट्रव्यापी तिस्तार तकया िाएगा। 

इसके िहि तकसी भी भौतिक गारंटी (Collateral) के तबना, केिल उनके यूपीआई 

(UPI) िेनदेन और सडसजटि नकदी रवधि (Digital Cash-Flow) के पारदशी 

ररकॉडथ के आधार पर एआई-संचातलि तित्तीय प्रणातलयो ंिारा मात्र कुछ तमनटो ंमें 

संस्र्ागि घर्षथण-रतहि लघु म ल्य ऋण (Small Value Credit) और कायथशील प ंिी 

सीधे स्वीकृि की िाएगी, तिससे िामीण अंचलो ंमें नए स क्ष्म उद्योगो ंका सृिन हो 

सके। 

2. िधइक्र-इन्क्रु्रन्स और िधवशभौसिक पेंर्न सग्रड (Universal Social 

Security) 

अंतिम पायदान पर खडे़ व्यक्ति को आकक्तस्मक स्वास्थ्य संकट, फसल सुरक्षा की 

अतनतिििा और िृिािस्र्ा के लाचार दौर में प णथ आतर्थक किच प्रदान करने के तलए 

एक यूसनविशि बीिध सग्रड स्र्ातपि तकया िाएगा। 

इसके िहि मात्र ₹1 िैसी न्य निम दैतनक प्रीतमयम दर पर ऑटो-डेतबटेड सामातिक 

सुरक्षा बीमा, फसल सुरक्षा बीमा और सािथभौतमक पेंशन का एक अभेद्य राष्ट्र ीय 

नेटिकथ  िैयार तकया िाएगा, िो प्रते्यक पररिार को अचानक उत्पन्न होने िाले तित्तीय 
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झटको ंसे प री िरह सुरतक्षि रखेगा िर्ा घरेल  बचि दर (Savings Rate) को सुदृ़ि 

करेगा। 

3. ब्लॉकचेन और िीबीडीिी आधधररत 100% िीकेज-फ्री डीबीटी (e-

Rupee Revolution) 

सािथितनक धन के तििरण में होने िाले ररसाि और भ्रष्ट्ाचार को सम ल समाप्त करने 

के तलए मेटानॉतमक्स एक अभ िथप णथ िकनीकी िासु्तकला प्रसु्ति करिा है। इसके 

िहि तिकें द्रीकृि िॉकचेन िकनीक और कें द्रीय बैंक की तडतिटल मुद्रा (CBDC - 

e-Rupee) के माध्यम से हर सरकारी कल्याणकारी लाभ, छात्रिृतत्त और रािकोर्षीय 

सक्तब्सडी तबना तकसी मानिीय हस्तके्षप, प्रशासतनक मध्यस्र्ो ंया तबचौतलयो ंके सीधे 

िास्ततिक लाभार्ी के सुरतक्षि तडतिटल िॉलेट में पहंुचेगी। 

'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के इस पारदशी अनुप्रयोग से ररिधव 

(Leakage) की दर र्त-रसतर्त रू्न्य होगी और सरकारी व्यय की रािकोर्षीय 

दक्षिा का प णथ अनुक लन होगा। 

📊 ििधवेर्ी भधरत रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

ििधवेसर्तध 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स िक्ष्य 

रणनीसतक और 

आसथशक रभधव 

(Economic Impact) 

जनजधतीय 

पररवधरर ां की 

औित आय 

मुि रूप से 

असंगतठि कृतर्ष 

और न्य निम 

मिद री पर ही 

तनभथर। 

स्र्ानीय म ल्य संििथन 

और िैतिक तडतिटल 

व्यापार से 4 गुनध 

ऐसतिधसिक वृस्कद्। 

िनिािीय अंचलो ंमें 

िीिन स्तर गुणात्मक 

रूप से सुधरेगा; मिब रन 

होने िाले अतनयोतिि 

प्रादेतशक पलायन पर 

प णथ तिराम लगेगा। 

सदव्यधांग 

कधयशबि 

भधगीदधरी दर 

अतधकांशिः 

अनौपचाररक, 

अदृश्य या प णथिः 

आतश्ि। 

>60% की भागीदारी 

दर (प णथिः तडतिटल 

और एआई-सपोटेड 

ररमोट रोज़गार)। 

करोड़ो ंतिशेर्ष 

आिश्यकिा िाले 

नागररको ंको 

सम्मानिनक स्वातभमानी 

िीिन और देश की 

िास्ततिक िीडीपी में 

प्रत्यक्ष उत्पादक 

योगदान। 
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ग्रधिीण के्षत्र ां िें 

औपचधररक 

ऋण (Formal 

Credit) 

संस्र्ागि 

ितटलिाओ ंके 

कारण िामीण 

अंचलो ंमें साहूकारो ं

का आंतशक प्रभाि। 

100% सडसजटि 

कैर्-फ्लर आधधररत 

पारदशी संस्र्ागि 

ऋण की सािथभौतमक 

उपलब्धिा (ULI)। 

िामीण भारि पुराने किथ 

के िाल से हमेशा के 

तलए मुि होगा; 

तिकें द्रीकृि स्तर पर 

लाखो ंनए स क्ष्म उद्योगो ं

का सृिन होगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 10 (Inclusive India) कध ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, संिेदनशील और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा 

तक 'ििधवेर्ी भधरत' का अंतिम उदे्दश्य िंतचि िगों को केिल कोई अल्पकातलक 

कल्याणकारी सहायिा या अनुदान प्रदान करना मात्र नही ंहै; बक्ति उसका िास्ततिक 

धे्यय प्रते्यक नागररक को आधुतनक तशक्षा, िकनीक, सुलभ अिसंरचना और तित्तीय 

संसाधनो ं के माध्यम से राष्ट्र  तनमाथण का एक सतक्य, स्वातभमानी और उत्पादक 

भागीदार बनाना है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी सुधारो ंने देश की अंितनथतहि 

तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। चाहे िह 

'िनिािीय और िामीण तिकास मॉडल' के िहि टर ाइबल िैल्य -चेन्स का तनमाथण कर 

ओएनडीसी तिड से सीधे िैतिक बािारो ं को िोड़ना हो, 'तदव्यांग नागररको ं के 

सशक्तिकरण' के िहि सहायक िकनीक ि 100% सुगम्य बुतनयादी ढांचा 

(Universal Accessibility) स्र्ातपि करना हो, या 'तित्तीय समािेशन का तिस्तार' 

कर तडतिटल ऋण ि िॉकचेन-डीबीटी से भ्रष्ट्ाचार मुि प ंिी तनमाथण का मागथ 

प्रशस्त करना हो—सभी कतड़यााँ आपस में गहराई से िुड़ी हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और 

अकाट्य तनष्कर्षथ यही है तक तिकास की िास्ततिक सफलिा और उसकी सभ्यिागि 

संप्रभुिा िब िक कभी प णथ नही ंमानी िा सकिी, िब िक तक समाि का अंतिम 

व्यक्ति भी प्रगति की इस यात्रा में अतिम पंक्ति में शातमल न हो। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: 'करई भी नधगररक पीछे 

न छूटे' (No Citizen Left Behind) केवि करई भौसतक नधरध यध रधजनीसतक 
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घरर्णध निी ां िै, यि सवकसित भधरत @2037 की िांरभु आत्मध कध अटूट िांकल् 

िै। जब भधरत कध रते्यक गधँव, रते्यक जनजधतीय अांचि, रते्यक सदव्यधांग 

नधगररक और अांसति पधयदधन पर खड़ध िर एक पररवधर पूणश आसथशक अविर, 

अखांड िुरक्षध और िधिधसजक िम्मधन के पांखर ां के बि पर इि 'टैिेंट व 

ििधवेर्न अथशव्यवस्थध' कध िुख्य िधरथी बनेगध, तभी भधरत केवि एक ििृद् 

आसथशक िधम्रधज्य िी निी ां कििधएगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व पटि पर िधनवीय 

गररिध, िवश-ििधवेर्ी न्यधय और अांत्यरदय कध एक र्धश्वत िांरभु वैसश्वक 

रसतिधन बनकर युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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भाग IV 

बमुनयादी ढांचा और प्रौद्योमगकी 
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अध्याय 11 
बणुनिादी ढाूंच ेकी ऐणतहाणसक छलाूंग  

(The Infra Leap: Bharat 2037) 

रस्तधवनध 

िैतिक आतर्थक इतिहास इस बाि का अकाट्य सभ्यिागि साक्षी है तक कोई भी राष्ट्र  

एक सुदृ़ि, आधुतनक और कुशल अिसंरचना (Infrastructure) के तबना कभी भी 

तिकतसि अर्थव्यिस्र्ा या क टनीतिक रूप से स्विंत्र िैतिक महाशक्ति के रूप में 

स्र्ातपि नही ंहो सका। सड़कें , उन्नि रेलमागथ, गहरे बंदरगाह, अंिरराष्ट्र ीय हिाई अडे्, 

तनबाथध तबिली, सािथभौतमक हाई-स्पीड इंटरनेट और स्माटथ शहर तकसी भी 

समकालीन देश की री़ि होिे हैं। 

पारंपररक रूप से भारि के आतर्थक तिकास, घरेल  व्यापार और िैतिक प्रतिस्पधाथ पर 

सबसे बड़ी मार हमारी अत्यतधक 'लॉतिक्तस्टक्स लागि' (Logistics Cost) के कारण 

पड़िी रही है, िो हमारी कुल िीडीपी का लगभग 13-14% रही है। यह भारी लागि 

और स्र्ातनक घर्षथण (Spatial Friction) हमारे स्वदेशी उत्पादो ंको िैतिक म ल्य 

शंृ्खला (GVC) के बाज़ारो ं में महंगा, अक्षम और अप्रतिस्पधी बना देिे हैं, तिससे 

अंितनथतहि कारक उत्पादकिा बातधि होिी है। 

मेटानॉतमक्स का यह अध्याय भौतिक द ररयो ंको अत्याधुतनक िकनीक, पररचालन 

सटीकिा और गति से पाटकर भारि को एक अत्यतधक कुशल, एकीकृि और िीव्र 

गति िाली अंििाथि (Endogenous) अर्थव्यिस्र्ा में बदलने का तिज़न प्रसु्ति करिा 

है। मेटानॉतमक्स इस पुरानी सोच को प री िरह खाररि करिा है िो अिसंरचना को 

केिल ईंट-गारे के सामान्य भौतिक तनमाथण (Infrastructure as Construction) 

के रूप में देखिी है; इसके तिपरीि, यह एक नया आतर्थक प्रतिमान देिा है िहााँ 

इंफ्रास्टरक्चर को सीधे समृक्ति और िास्ततिक घरेल  म ल्यिधथन के गुणक 

(Infrastructure as Economic Multiplier) के रूप में स्र्ातपि तकया िािा है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि तसिांि है: 
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"अविांरचनध कध सवकधि केवि करई भौसतक सनिधशण कधयश निी ां िै; यि वधस्तव 

िें ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध िें रधष्ट्र ीय उत्पधदकतध कर घधतीय गसत देने वधिी 

'आसथशक गसत' (Economic Velocity) कध िुख्य िांरभु इांजन िै।" 

11.1 इांफ्रध िीप: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

2037 के तिकतसि भारि के तिज़न को तसि करने के तलए देश को एक साधारण 

क्तमक सुधार की नही,ं बक्ति एक ऐतिहातसक छलांग (The Infra Leap) की 

आिश्यकिा होगी। िब देश में पररिहन और संचार की गति िीव्र होिी है, िब प ंिी, 

श्म और िैयार माल का चक् घ णथन (Velocity of Capital) िेि हो िािा है, तिससे 

देश की कुल आतर्थक क्षमिा और कारक उत्पादकिा का प णथ अनुक लन 

(Optimization) होिा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, बुतनयादी ढांचे पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय 

(Capex Growth) ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त 

की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र कर तदया है। यह मॉडल पारंपररक खंतडि दृतष्ट्कोण 

के स्र्ान पर एक एकीकृि 'इांफ्रधररक्चर ग्ररथ िधइसकि' (Infra Growth Cycle) 

प्रसु्ति करिा है, िो पांच अंिसिंबंतधि चरणो ंके एक सुदृ़ि प्रिाह चक् (Framework) 

पर आधाररि है: 

[प ंिीगि आिंटन ि स्माटथ तनयमन] ──► [गतिशक्ति आधाररि एक्सपे्रसिे तिड] 

──► [फे्रट कॉररडोसथ ि मल्ट्ी-मोडल हब्स] │ [सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037] 

◄── [लॉतिक्तस्टक्स लागि में 8% की कमी] ◄── [तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर 

अतभसरण]  

द इांफ्रध िीप के तीन िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. िधई-स्पीड िरसबसिटी क्धांसत (High-Speed Mobility) 

भौगोतलक द ररयो ंको समय के पैमाने पर न्य निम करने के तलए देश में पररिहन का 

एक िीव्र, सुरतक्षि, तकफायिी और प णथिः एकीकृि िंत्र खड़ा तकया िाएगा। इसके 

िहि िंदे भारि और हाई-स्पीड बुलेट रेल नेटिकों का राष्ट्रव्यापी तिस्तार, राष्ट्र ीय 

अिसंरचना पाइपलाइन (NIP) समतर्थि अत्याधुतनक एक्सपे्रसिे तिड, मल्ट्ी-मोडल 

टर ांसपोटथ हब्स और शहरो ं के भीिर एआई-संचातलि स्माटथ सािथितनक पररिहन 
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प्रणातलयो ंको धरािल पर उिारा िाएगा िातक श्म और संपदा की गतिशीलिा तनबाथध 

हो सके िर्ा घर्षथण लागि न्य निम हो सके। 

2. स्मधटश र्िर और ग्रधिीण-र्िरी असभिरण (Smart Cities & Rural–

Urban Convergence) 

मेटानॉतमक्स यह प्रतिपातदि करिा है तक अिसंरचना केिल महानगरो ंकी चकाचौधं 

िक सीतमि नही ंरह सकिी। इसका मुि नीतिगि लक्ष् "गधँव और र्िर के बीच 

अविरर ां के अांतर कर ििूि ििधप्त करनध" है। इसके िहि देश के शहरो ंको 

'स्माटथ तसटीज़' के रूप में पुनगथतठि करने के सार्-सार् गााँिो ंको 'स्माटथ तिलेि' के 

रूप में उन्नि तकया िाएगा, िहााँ 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) के तिस्तार से हाई-

स्पीड िॉडबैंड इंटरनेट, क्लाउड कंप्य तटंग सुतिधाएं, डेटा सेंटसथ और तडतिटल 

पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) को बुतनयादी नागररक अतधकार के रूप में तिस्ताररि 

तकया िाएगा। 

3. िॉसजस्करक्स िधगत कर जीडीपी के 8% तक िधनध (Logistics 

Transformation) 

भारिीय उद्योगो ंको िैतिक तितनमाथण (Global Manufacturing) और तनयाथि का 

सिोच्च कें द्र बनाने के तलए हमारी लॉतिक्तस्टक्स लागि को ििथमान के 13-14% के 

स्तर से घटाकर जीडीपी के 8% के वैसश्वक िधनक स्तर पर लाया िाएगा। इसके 

तलए 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा तिड का प णथ उपयोग 

करिे हुए देश के सभी राष्ट्र ीय गतलयारो,ं बंदरगाहो,ं मालगाड़ी डेतडकेटेड फे्रट 

कॉररडोसथ (DFCs) और हिाई अड्ो ं को एक ही तडतिटल छि के नीचे लाकर 

लॉतिक्तस्टक्स दक्षिा में क्ांतिकारी और संरचनात्मक सुधार तकए िाएंगे िातक 

तनयाथिको ंकी पररचालन लागि न्य निम हो सके। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध इांफ्रधररक्चर िूत् (The Infra Velocity 

Equation) 

इस तिराट और एकीकृि भौतिक ि तडतिटल अिसंरचना को संिात्मक धरािल पर 

संचातलि करने और देश को कम काबथन उत्सिथन ि हररि ऊिाथ पर आधाररि एक 

सटकधऊ अविांरचनध (Green Infrastructure) देने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र प्रतिपातदि करिा है: 
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𝓥_𝑰𝒏𝒇𝒓𝒂 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓜_𝑺𝒑𝒆𝒆(𝑩𝒖𝒍𝒍𝒆𝒕) · 𝓒_𝑪𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒈𝒆𝒏𝒄𝒆(𝑫𝑷𝑰) · 

𝓖_𝑮𝒓𝒆𝒆𝒏) / (𝑳𝒐𝒈𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄𝒔_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚_𝑫𝒆𝒍𝒂𝒚)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स बुतनयादी ढांचा समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि 

महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓥_𝑰𝒏𝒇𝒓𝒂: इंफ्रा लीप (The Infra Leap) िारा उत्पन्न प ंिी की कुल घ णथन 

गति (Velocity of Capital) और राष्ट्र ीय अिसंरचनात्मक स चकांक। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर, रीयल-टाइम डेटा मॉतनटररंग और 

राष्ट्र ीय अिसंरचना पाइपलाइन का नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝓜_𝑺𝒑𝒆𝒆𝒅(𝑩𝒖𝒍𝒍𝒆𝒕): हाई-स्पीड एक्सपे्रसिे तिड, बुलेट टर ेन नेटिकथ  और 

मल्ट्ी-मोडल पररिहन की िास्ततिक पररचालन गति (Velocity)। 

• 𝓒_𝑪𝒐𝒏𝒗𝒆𝒓𝒈𝒆𝒏𝒄𝒆(𝑫𝑷𝑰): िामीण और शहरी अंचलो ंके बीच तडतिटल 

ि भौतिक अतभसरण (Convergence) की सघनिा दर। 

• 𝓖_𝑮𝒓𝒆𝒆𝒏: श न्य-काबथन उत्सिथन िाली हररि ऊिाथ प्रणातलयो ंऔर तटकाऊ 

अिसंरचना (Green Capex) का आतर्थक तनिेश गुणांक। 

• 𝑳𝒐𝒈𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄𝒔_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 : संभार िंत्र की पारंपररक ढांचागि बाधाएं और 

13-14% िाली लॉतिक्तस्टक्स लागि का समतष्ट्गि घर्षथण, तिसे यह मॉडल 

8% पर लािा है। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚_𝑫𝒆𝒍𝒂𝒚: 'कैच-22' िैसी तनयामक अतनतिििाएं और 

नौकरशाही लालफीिाशाही का प्रतक्यागि तिलंब, तिसे मेटानॉतमक्स 

तििास-आधाररि अनुपालन (Trust-based Compliance) और स्माटथ 

तनयमन िारा समाप्त करिा है। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: अिसंरचनात्मक सुदृ़िीकरण से उत्पन्न होने िाली कुल कारक 

उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक स चकांक िो 

तिकास दर को क्तस्र्र रखिा है। 

नीतिगि और व्यािहाररक स्तर पर देश के सभी पररिहन, ऊिाथ, तडतिटल नेटिकथ  

और लॉतिक्तस्टक्स गतलयारो ंको एक सार् तपरोने के तलए मेटानॉतमक्स एक अतभनि 

'नेर्नि इांफ्रधररक्चर सग्रड' (National Infrastructure Grid) का प्रस्ताि 

करिा है। यह एकीकृि तिड सीधे िौर पर तनमाथण के्षत्र, डीप-टेक और सेिा के्षत्र 

(तिसमें आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार 9.1% की तीव्र वृस्कद् दिथ हुई है) में 

करोड़ो ं नए फ्य चर-रेडी रोज़गारो ं का सृिन करेगा और देश के सीमाििी ि 
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िनिािीय अंचलो ंिक समान बुतनयादी ढांचा पहुाँचाकर के्षत्रीय असमानिा को समाप्त 

करेगा। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तिकतसि भारि @2037 का संकल्प केिल कागिी नीतियो,ं बिटीय आिंटनो ंया 

अम िथ योिनाओ ंसे तसि नही ंहोगा। उसे चातहए देश के धरािल पर दौड़िी हुई हाई-

स्पीड रेल, अभेद्य एक्सपे्रसिे, श न्य-काबथन उत्सिथन िाली हररि ऊिाथ प्रणातलयााँ, 

लीक-प्र फ तडतिटल नेटिकथ  और तििस्तरीय कुशल लॉतिक्तस्टक्स अिसंरचना। 

मिब ि और अत्याधुतनक अिसंरचना केिल तकसी आतर्थक तिकास का पररणाम मात्र 

नही ंहोिी; िह िास्ति में आने िाले तिकास और आने िाली समृक्तियो ंका मुि कारण 

बनिी है। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) 

के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भधरत 2037 कध इांफ्रध 

िीप (The Infra Leap) केवि कां क्ीट, रीि यध फधइबर ऑसिक्स कध करई 

सनजीव तधनध-बधनध निी ां िै; यि वधस्तव िें सवकसित भधरत @2037 के भव्य 

आसथशक नधटक कर िफितधपूवशक खेिने के सिए तैयधर सकयध गयध एक अदम्य 

और िांरभु वैसश्वक िांच िै। जब भधरत कध रते्यक गधँव, रते्यक उद्यरग और रते्यक 

नधगररक 'नेर्नि इांफ्रधररक्चर सग्रड' की तीव्र गसत, आधुसनक तकनीक और 

िररत स्कस्थरतध के िुरक्षध कवच िे िीधे जुड़ जधएगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व 

पटि पर एक अत्यसधक कनेके्टड, िरबधइि, सडसजटि और िवश-ििथश आसथशक 

ििधर्स्कि (The Smart Infra Capital of the World) के रूप िें युगर ां-युगर ां 

के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

11.1 उच्च गसतर्ीितध नेटवकश  (High-Speed Mobility) 

रस्तधवनध 

इतिहास के आतर्थक पन्नो ंका यतद गहराई से अध्ययन तकया िाए, िो यह स्पष्ट् हो 

िािा है तक तकसी भी राष्ट्र  की समतष्ट्गि प्रगति और उसकी औद्योतगक उत्पादकिा 

को उसकी गति (Velocity) से मापा िा सकिा है। यतद मानि श्म, तितनतमथि िसु्तएाँ  

और व्यािसातयक सेिाएाँ  अत्यतधक िीव्रिा ि तबना तकसी बाधा के एक स्र्ान से द सरे 
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स्र्ान िक पहुाँचिी हैं, िो संप णथ अर्थव्यिस्र्ा आंिररक रूप से अतधक प्रतिस्पधी और 

िैतिक स्तर पर अतधक आकर्षथक बन िािी है। 

पारंपररक अर्थशास्त्र ने पररिहन को हमेशा केिल कंक्ीट के भौतिक तनमाथण 

(Transport Infrastructure) के रूप में खंतडि करके देखा, तिससे तितभन्न 

पररिहन माध्यमो ं के बीच तिभागीय श न्यिा बनी रही। लेतकन मेटानॉतमक्स इस 

दृतष्ट्कोण को अपिेड करके एक एकीकृि 'गसतर्ीितध पधररस्कस्थसतकी तांत्' 

(Mobility Ecosystem) का प्रतिमान प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक 

कें द्रीय और अकाट्य नीतिगि तसिांि है: 

"ििय (Time) िी आधुसनक और ज्ञधन-आधधररत अथशव्यवस्थध की िबिे 

िूल्यवधन िांरभु िुद्रध िै, और अत्यधधुसनक िधई-स्पीड िरसबसिटी इि रधष्ट्र ीय 

ििय की बचत करने कध िबिे बड़ध रणनीसतक िधधन िै।" 

िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि के तिज़न को धरािल पर उिारने के तलए हमें एक ऐसी 

पररिहन व्यिस्र्ा को संस्र्ागि रूप देना होगा िो न केिल िेज़ और सुरतक्षि हो, 

बक्ति देश के अंतिम नागररक के तलए प री िरह तकफायिी और पयाथिरण-अनुक ल 

(Green Mobility) भी हो। 

रणनीसतक चक्: िरसबसिटी फे्रिवकश  (Mobility Framework) 

पररिहन की आंिररक पररचालन लागि को न्य निम करके और 'डोर-ट -डोर 

कनेक्तक्टतिटी' को सुदृ़ि करके देश में एक अभ िप िथ आतर्थक गतिशीलिा लाने के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् प्रगति चक् प्रसु्ति करिा है, िहााँ बचाया गया हर 

एक तमनट सीधे राष्ट्र ीय उत्पादकिा में पररितिथि हो िािा है: 

[Capex संिधथन ि गतिशक्ति डेटा ] ──► [ बुलेट टर ेन ि बुलेट फे्रट तिड ] ──► [ 

फे्रट कॉररडोसथ पररचालन िेग ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ 

लॉतिक्तस्टक्स लागि में 8% का लक्ष् ] ◄── [ एक्सपे्रसिे ि मल्ट्ी-मोडल हब्स ]  

इस 'टधइि इकॉनिी' (Time Economy) के तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल 

पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर 

अिसंरचनात्मक सुधारो ंका ि तपं्रट तदया गया है: 
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1. बुिेट टर ेन और िधई-स्पीड रेि कॉररडरिश (High-Speed Rail 

Network) 

देश की िीिनरेखा माने िाने िाले रेलिे िंत्र को राष्ट्र ीय अिसंरचना पाइपलाइन (NIP) 

के माध्यम से प री िरह से फ्य चर-प्र फ बनाया िाएगा। इसके िहि सेमी हाई-स्पीड 

रेल अिसंरचना को केिल कुछ चुतनंदा महानगरो ंिक सीतमि रखने की पुरानी नीति 

को समाप्त तकया िाएगा। 

देश के सभी प्रमुख आतर्थक, व्यापाररक और औद्योतगक कें द्रो ं (िैसे तदल्ली-मंुबई, 

चेन्नई-बेंगलुरु, और उत्तर प्रदेश की िृहद औद्योतगक बेल््ट्स) को अत्याधुतनक सेमी 

हाई-स्पीड 'वांदे भधरत' और शि-प्रतिशि सुरतक्षि 'बुिेट टर ेन नेटवकश ' के एक 

एकीकृि तिड से प री िरह किर तकया िाएगा िातक लंबी द ररयो ंका यात्रा समय 

घटकर मात्र कुछ घंटे रह िाए और श्म बल का कारक प्रिासन आसान हो सके। 

2. डेसडकेटेड फे्रट कॉररडरिश (DFC) कध पूणश दरिन (Logistics 

Transformation) 

माल ढुलाई में होने िाले अत्यतधक समय और कोयले ि िेल की बबाथदी को रोकने के 

तलए मालगातड़यो ंके तलए अलग टर ैक तबछाने के काम को राष्ट्र ीय स्तर पर शि-प्रतिशि 

प रा तकया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के संभार िंत्र साक्ष्ो ंके आलोक में, 

इन डेसडकेटेड फे्रट कॉररडरिश (DFCs) के प णथ दोहन और एआई-संचातलि 

शेड्य तलंग के माध्यम से माल ढुलाई की औसि गति को ििथमान के तनराशािनक 

स्तर से ब़िाकर 80 सकिी/घांटध िे असधक तकया िाएगा। 

मालगातड़यो ंकी गति में होने िाली यह िृक्ति औद्योतगक कारखानो ंिक कचे्च माल की 

तडलीिरी के समय को आधा कर देगी और तितनतमथि म ल्य-संितधथि माल को 

बंदरगाहो ंिक न्य निम समय में पहंुचाएगी, िो 'लॉतिक्तस्टक्स घर्षथण' को सम ल नष्ट् 

कर देगा। 

3. एक्सरेिवे और नेर्नि िधईवे सग्रड (Expressway Bharat) 

देश के राष्ट्र ीय रािमागथ नेटिकथ  को गति और िकनीक के एक नए धरािल पर अपिेड 

तकया िाएगा। 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा तिड का 

उपयोग करिे हुए आतर्थक कॉररडोसथ और औद्योतगक संपकथ  मागों का इस िरह 

िैज्ञातनक िाल तबछाया िाएगा तक िामीण अंचलो ंऔर तटयर-2/तटयर-3 तिलो ंसतहि 

भारि के तकसी भी भौगोतलक तहसे्स से तनकटिम िल्टी-िरडि िॉसजस्करक्स पधकश  
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(MMLP) या कागो हब िक की भौतिक द री को अतधकिम 2 घंटे के भीिर सुगम्यिा 

से प रा तकया िा सके। 

• स्मधटश र्िरी पररविन: महानगरो ंके भीिर मेटर ो प्रणातलयो,ं इलेक्तक्टरक बसो ं

के बेडे़, स्माटथ तटकतटंग और एआई-आधाररि टर ै तफक प्रबंधन प्रणातलयो ंको 

आपस में तसंक तकया िाएगा िातक दुघथटनाएं और काबथन उत्सिथन न्य निम 

हो सके। 

• इिेस्कक्टर क िरसबसिटी क्धांसत: संप णथ एक्सपे्रसिे तिड पर सौर ऊिाथ 

संचातलि चातििंग नेटिकों का तिस्तार तकया िाएगा िातक कम काबथन 

उत्सिथन (Low Carbon Footprint) के सार् सिि तिकास को सुतनतिि 

तकया िा सके। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तिकतसि भारि @2037 का तनमाथण केिल कुछ खंतडि सड़को ंया अतधक टर ेनो ंकी 

संिा ब़िाने से तसि नही ंहो सकिा। उसे चातहए एक ऐसा िीिंि और गतिशील 

'िरसबसिटी इकरसिरि' िो देश के उद्योगो ंको, देश की प्रतिभाओ ंको और देश 

के अिसरो ंको एक सुदृ़ि धागे में तपरो सके। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, 

पररिहन की गति में होने िाली यह ऐतिहातसक छलांग सीधे िौर पर उत्पादन की 

पररचालन लागि को घटाकर हमारे िास्ततिक घरेल  म ल्यिधथन (DVA) को ब़िाएगी 

और हमारे सेिा ि तितनमाथण तनयाथि को िैतिक बाज़ारो ंमें सबसे प्रतिस्पधी बना देगी। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"मेटानॉतमक्स का यह अंतिम और अकाट्य तनष्कर्षथ है: देश के कोने-कोने को िेि 

और तनबाथध गति से िोड़ने िाला यह उच्च गतिशीलिा नेटिकथ  तिकतसि भारि 

@2037 की आतर्थक धमतनयो ं(Economic Arteries) का कायथ करेगा। मेटानॉतमक्स 

का यह शािि तनयम है तक िब राष्ट्र  की गति ब़ििी है, िभी उसकी संप्रभु समृक्ति 

और गौरि की रफ्तार भी ब़ििी है। िब भारि का प्रते्यक गााँि और उद्योग इस िीव्र 

गतिशीलिा के स त्र से िुड़ िाएगा, िभी भारि िैतिक व्यापार और आतर्थक संिृक्ति 

के तशखर पर एक आत्मतनभथर, समर्थ और क टनीतिक रूप से स्विंत्र महाशक्ति के 

रूप में तिि पटल पर स्र्ातपि होगा।" 
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11.2 स्मधटश र्िर और ग्रधिीण-र्िरी असभिरण (Smart Cities & 

Rural–Urban Convergence) 

रस्तधवनध 

20िी ंसदी के पारंपररक और तु्रतटप णथ तिकास मॉडलो ंकी सबसे बड़ी मार हमारे देश 

के िनसांक्तिकीय संिुलन पर पड़ी है। पुराने मॉडलो ंने हमेशा केिल कुछ तगने-चुने 

महानगरो ंको चमकाने और िामीण ि अधथ-शहरी अंचलो ंके बुतनयादी ढांचे को प री 

िरह निरअंदाि करने की ऐतिहातसक गलिी की। पररणामस्वरूप, गााँिो ंऔर छोटे 

कस्ो ंमें गुणित्ताप णथ तशक्षा, स्वास्थ्य ि रोज़गार के सीतमि अिसर पैदा हुए, तिससे 

महानगरो ंपर आबादी का अत्यतधक दबाि और मिब री में होने िाला अतनयंतत्रि 

पलायन (Distress Migration) घािीय गति से ब़िा, तिसने कारक उत्पादकिा 

(Factor Productivity) को संरचनात्मक रूप से बातधि तकया। 

मेटानॉतमक्स इस असंिुतलि दृतष्ट्कोण को प री िरह खाररि करिे हुए 'ग्रधिीण-

र्िरी असभिरण' (Rural-Urban Convergence / Integration) का एक 

नया और संप्रभु आतर्थक ढांचा प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि 

तसिांि है: 

"सवकसित भधरत @2037 कध अांसति और वधस्तसवक िक्ष्य गधँवर ां की िधांसृ्कसतक 

आत्मध कर नष्ट् करके उन्हें कां क्ीट के र्िर बनधनध निी ां िै; बस्कि गधँवर ां और 

र्िरर ां के बीच अविरर ां, बुसनयधदी िुसवधधओां और जीवन की गुणवत्तध की खधई 

कर ििूि ििधप्त करनध िै।" 

इस दशथन के अंिगथि, स्माटथ शहर की पररभार्षा केिल ऊाँ ची इमारिो ंया चौड़ी सड़को ं

िक सीतमि नही ंहै, बक्ति स्माटथ शहर और स्माटथ गााँि िह पाररक्तस्र्तिकी िंत्र हैं िो 

अपने प्रते्यक नागररक को समान स्वातभमान, पारदशी तडतिटल सेिाएाँ  और स्विंत्र 

अिसर प्रदान करें । 

रणनीसतक चक्: स्मधटश भधरत फे्रिवकश  (Smart Bharat 

Framework) 

िामीण समृक्ति और शहरी अिसरो ं का एक अट ट अतभसरण स्र्ातपि करके 

प्रादेतशक असमानिाओ ंको समाप्त करने और अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के 

तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'स्मधटश भधरत रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा 

है: 
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 [तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर तिस्तार] ──► [स्माटथ तिलेि क्लस्टसथ (Rurban 

Hubs)] ──► [ससे्टनेबल सैटेलाइट तसटीि पुनगथठन] │ [सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

ि क्तस्र्रिा] ◄── [के्षत्रीय आय असमानिा का उन्म लन] ◄── [एआई-संचातलि 

डेटा-संचातलि सुशासन] │ 

इस राष्ट्र ीय तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए 

पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ं का ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 

1. स्मधटश सविेज क्लरिश कध सनिधशण (Rurban Hubs) 

िामीण अर्थव्यिस्र्ा को एक नया तितनमाथण और िकनीकी धरािल देने के तलए देश 

भर में 'स्मधटश सविेज क्लरिश' (Rurban Hubs) का एक व्यापक नेटिकथ  स्र्ातपि 

तकया िाएगा। इसके िहि 5-10 गांिो ंका एक िैज्ञातनक क्लस्टर (सम ह) बनाकर 

िहां शहरो ंिैसी सिोतृ्कष्ट् बुतनयादी सुतिधाएं पहुाँचाई िाएंगी। 

इन रबथन हब्स के भीिर 24/7 तनबाथध तबिली, 'तडतिटल भारि तनतध' (DBN) समतर्थि 

हाई-स्पीड िॉडबैंड इंटरनेट (Digital Convergence), आधुतनक सीिरेि टर ीटमेंट 

प्लांट्स (STPs), सौर ऊिाथ तिड और उन्नि कौशल ि तशक्षण संस्र्ान स्र्ातपि तकए 

िाएंगे। यह अिसंरचना गााँिो ंमें ही 'वकश  फ्रॉि एनीवे्हयर इांसडयध' (Work From 

Anywhere India) के सपने को सच करेगी, तिससे िामीण युिा अपने ही घरो ंसे 

िैतिक आईटी कायथ, तडतिटल सेिाएं और ऑनलाइन व्यिसायो ंका संचालन करने में 

सक्षम होगें। 

2. सटयर-2 और सटयर-3 र्िरर ां कध कधयधकल् (Sustainable Satellite 

Cities) 

महानगरो ं के अतनयंतत्रि शहरीकरण और ढांचागि दबाि को कम करने के तलए 

मेटानॉतमक्स के्षत्रीय तिकास की एक नई रूपरेखा देिा है। इसके िहि 

िुजफ्फरनगर, िेरठ, बरेिी िैसे ऐतिहातसक ि रणनीतिक तटयर-2 और तटयर-3 

शहरो ं को प णथिः 'िरेनेबि िैटेिधइट सिटीज' (Sustainable Satellite 

Cities) के रूप में पुनगथतठि और तिकतसि तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के सेिा के्षत्र तिमशथ के अनुरूप, िहााँ सॉफ्टिेयर ि पेशेिर 

सेिाओ ंमें 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है, इन शहरो ंमें उनके स्वयं के 

स्विंत्र औद्योतगक हब्स, एआई अनुसंधान कें द्र और 'एक्सीिरेर्न िैब्स' 
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(Acceleration Labs) स्र्ातपि की िाएंगी। यह ढांचा स्र्ानीय प्रतिभाओ ं को 

स्र्ानीय स्तर पर ही उच्च-म ल्य रोज़गार प्रदान करेगा, तिससे तदल्ली-एनसीआर िैसे 

बडे़ महानगरो ंपर से िनसांक्तिकीय ि ढांचागि दबाि प री िरह हट िाएगा और 

एक संिुतलि के्षत्रीय आतर्थक संिृक्ति सुतनतिि होगी। 

3. एआई-िांचधसित र्िरी रबांधन (Smart Governance & 

Environment) 

2037 के सभी नए और स्माटथ शहरो ंके प्रशासतनक ढांचे को प री िरह से भतिष्य-

उनु्मख (Future-ready) बनाया िाएगा। नगरो ंके भीिर टर ै तफक कंटर ोल, ठोस क ड़ा 

प्रबंधन (Waste Management), िल संरक्षण, नागररक सुरक्षा और स्टर ीट लाइतटंग 

को प री िरह से आसटशसफसर्यि इांटेसिजेंि (AI) और इांटरनेट ऑफ सथांग्स (IoT) 

िेंिर सग्रड के हिाले तकया िाएगा। 

'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांिो ंके िहि यह उन्नि डेटा-संचातलि 

प्रणाली रीयल-टाइम में कचरे के उठान, टर ै तफक के मागथ अनुक लन (AI Route 

Optimization) और तबिली की खपि की तनगरानी करेगी, तिससे ऊिाथ की 

अनािश्यक बबाथदी श न्य होगी और शहरो ंकी रहने की क्षमिा (Livability Index) 

िैतिक स्तर की बनेगी। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि केिल कुछ तगने-चुने चमचमािे मेटर ोपॉतलटन स्माटथ 

शहरो ंका राष्ट्र  मात्र नही ंहोगा; िह िास्ति में आत्मतनभथर स्माटथ गााँिो,ं िकनीकी रूप 

से सुदृ़ि तडतिटल समुदायो ंऔर संिुतलि के्षत्रीय तिकास का एक संप्रभु महासंघ 

होगा। सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-

26 के समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  बुतनयादी ढांचागि प ंिीगि व्यय ने 

देश की संभातिि उत्पादक क्षमिा को नई तदशा दी है। 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, यह िामीण-शहरी 

अतभसरण देश के भीिर आंिररक बाज़ारो ंकी क्य शक्ति को ब़िाकर और पलायन 

की आतर्थक बबाथदी को रोककर सीधे िौर पर राष्ट्र ीय मानि प ंिी की उत्पादकिा को 

सिोच्च तशखर पर ले िाएगा। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक 

और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को 

चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 
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"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: 'भधरत कध करई भी 

नधगररक ररज़गधर यध बेितर अविरर ां की तिधर् िें िजबूरी के तित अपनध घर 

और गधँव छरड़ने कर िजबूर न िर'—यिी इि िॉडि की अांसति किौटी िै। जब 

ििधरे गधँव और सटयर-2/सटयर-3 र्िर (जैिे िुजफ्फरनगर, िेरठ, बरेिी) 

सवकधि की इि ऐसतिधसिक छिधांग िें ििधनगरर ां के बरधबर के उत्पधदक 

िधझेदधर बनेंगे, तभी भधरत वर्श 2037 तक केवि एक आसथशक ििधर्स्कि िी 

निी ां कििधएगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व पटि पर िर के्षत् के सिए ििधन 

अविर, िर नधगररक के सिए जीवन की िवोत्ति गुणवत्तध और िर ििुदधय के 

सिए िवोच्च िम्मधन िुसनसित करने वधिी एक िांरभु िभ्यतध के रूप िें 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 

11.3 िॉसजस्करक्स िधगत कर जीडीपी के 8% पर िधनध (Logistics 

Cost Reduction to 8% of GDP) 

रस्तधवनध 

तकसी भी आधुतनक और तितनमाथण-आधाररि अर्थव्यिस्र्ा की िैतिक 

प्रतिस्पधाथत्मकिा प्रार्तमक रूप से इस बाि से तनधाथररि होिी है तक उसके भीिर 

कचे्च माल और िैयार उत्पादो ंको एक स्र्ान से द सरे स्र्ान िक पहुाँचाने की लागि 

तकिनी न्य निम है। यतद पररिहन, भंडारण, और प री आप तिथ शंृ्खला (Supply 

Chain) महंगी और खंतडि हो, िो औद्योतगक उत्पाद स्विः ही महंगे हो िािे हैं, तनयाथि 

तिि बाज़ारो ंमें तपछड़ िािा है और तितनमाथण के्षत्र का घरेल  आधार कमज़ोर होने 

लगिा है। 

पारंपररक अर्थशास्त्र ने हमेशा लॉतिक्तस्टक्स को केिल कंक्ीट की माल ढुलाई या रेल-

रोड िैगनो ंके आिागमन के रूप में देखा। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस व्यिस्र्ा 

को देश की िीिन-रेखा के रूप में पुनपथररभातर्षि करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक 

क्ांतिकारी और अकाट्य तसिांि है: 

"िॉसजस्करक्स कध सवकधि केवि कुछ िधिगधसड़यर ां यध टर कर ां की िधिधन्य 

आवधजधिी निी ां िै; यि वधस्तव िें ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध की िांरभु और जीवांत 

'रि पररिांचरण रणधिी' (Circulatory System) िै।" 

भारि की लॉतिक्तस्टक्स लागि ऐतिहातसक रूप से हमारी कुल सकल घरेल  उत्पाद 

(GDP) का लगभग 13-14% रही है, िो िैतिक मानको ंसे बहुि अतधक है। इस लागि 

को घटाकर जीडीपी के 8% के स्तर पर िधनध भारि को िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) 
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के भीिर तितनमाथण का िास्ततिक रािा (The Ultimate Manufacturing Hub) 

बनाने और तनयाथि-उनु्मख अर्थव्यिस्र्ा (Export-driven Economy) में िब्दील 

करने के तलए सबसे अतनिायथ नीतिगि कदम है। 

रणनीसतक चक्: िॉसजस्करक्स सवकधि िूत् (Logistics Growth 

Framework) 

सप्लाई चेन की अतनतिििा को समाप्त करने और घर्षथण-रतहि औद्योतगक तििरण 

सुतनतिि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् उत्पादकिा प्रिाह चक् 

प्रसु्ति करिा है, िहााँ हर एक चरण पररचालन लागि को न्य निम करिा िािा है: 

[ गतिशक्ति भ -स्र्ातनक डेटा तसंतकंग ] ──► [ मल्ट्ी-मोडल लॉतिक्तस्टक्स पाक्सथ 

(MMLPs) ] ──► [ िॉकचेन ि श न्य-मानिीय हस्तके्षप ] │ [ सामररक औद्योतगक 

सिोच्चिा @2037 ] ◄── [ GVC एकीकरण ि 4x तनयाथि िृक्ति ] ◄── [ ईंधन 

खपि ि काबथन उत्सिथन न्य निम ]  

इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ंका खाका प्रसु्ति तकया 

गया है: 

1. रधष्ट्र ीय गसतर्स्कि िधरर प्लधन कध पूणश सक्यधन्वयन (Institutional 

Synchronization) 

रािकोर्षीय धन की बबाथदी और पररयोिनाओ ंमें होने िाली प्रशासतनक देरी के 'कैच-

22' िाल को रोकने के तलए 'रधष्ट्र ीय गसतर्स्कि िधरर प्लधन' को प णथिः कान नी 

और िकनीकी रूप से लाग  तकया िाएगा। इसके िहि कें द्र, राज्य और स्र्ानीय 

तनकायो ं के सभी भौतिक ि तडतिटल इंफ्रास्टरक्चर प्रोिेक््टस को एक ही कें द्रीय 

क्लाउड-बेस्ड तडतिटल पे्लटफॉमथ पर लाइि तसंक (Sync) तकया िाएगा। 

यह एकीकृि डेटा-प्रणाली यह सुतनतिि करेगी तक एक बार अत्याधुतनक सड़क बनने 

के बाद तबिली के िार या पानी की पाइपलाइन तबछाने के तलए उसे दोबारा न खोदा 

िाए, तिससे समय और िनिा के टैक्स के पैसे की भारी बचि होगी िर्ा प्रशासतनक 

क्षमिा सुदृ़ि होगी। 

2. िल्टी-िरडि िॉसजस्करक्स पधक्सश (MMLPs) और स्मधटश वेयरिधउसिांग 

देश भर में 50 से अतधक रणनीतिक और भौगोतलक दृतष्ट् से महत्वप णथ स्र्ानो ंपर 

अत्याधुतनक 'िल्टी-िरडि िॉसजस्करक्स पधक्सश' (MMLPs) का एक अभेद्य राष्ट्र ीय 
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नेटिकथ  स्र्ातपि तकया िाएगा। इन पाकों के भीिर रेल, सड़क, िटीय िलमागथ और 

हिाई माल पररिहन की प्रणातलयााँ एक ही छि के नीचे (एकीकृि तिड) तमलेंगी। 

इन हब्स में AI-िांचधसित स्मधटश वेयरिधउसिांग और रोबोतटक कोल्ड स्टोरेि (तिशेर्ष 

रूप से कृतर्ष, डेयरी और खाद्य प्रसंस्करण के नुकसान को रोकने के तलए) की व्यिस्र्ा 

होगी, तिससे माल को एक िाहन से द सरे िाहन में तशफ्ट करने की श्म ि पररचालन 

लागि न्य निम हो िाएगी। 

3. रू्न्य-िधनवीय िस्तके्षप चुांगी और क्लीयरेंि (Green & Digital 

Logistics) 

राष्ट्र ीय रािमागों और अंिर-राज्यीय सीमाओ ं पर टरको ं की लंबी किारो ं और 

लालफीिाशाही को सम ल समाप्त करने के तलए भारि 'रू्न्य-िधनवीय िस्तके्षप' 

का मॉडल अपनाएगा। उन्नि आरएफआईडी (RFID), ब्लॉकचेन तकनीक और 

ऑटरिेटेड वे-सब्रज (Automated Weigh-Bridges) के एकीकरण से 

िातणक्तज्यक िाहनो ंको तबना तकसी भौतिक नाके, टोल प्लािा या के्षत्रीय टैक्स चेक-

पोस्ट पर रुके प रे देश में तनबाथध आिािाही (Seamless Mobility) की अनुमति 

होगी। 

इस प्रतक्या में प्रते्यक िातणक्तज्यक िाहन और संचालक के तलए एक सुरतक्षि क टबि 

तडतिटल पहचान (Encrypted Tokenization) का उपयोग तकया िाएगा। यह 

तडतिटल व्यिस्र्ा टरको ंकी ईंधन की खपि, काबथन उत्सिथन (Green Logistics) और 

यात्रा के समय को 30% िे असधक कि कर देगी। 

📊 बुसनयधदी ढधांचध रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक साक्ष्ो ंऔर मेटानॉतमक्स के रणनीतिक 

तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

बुसनयधदी 

ढधांचध 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

रणनीसतक और आसथशक 

रभधव (Economic 

Impact) 

िॉसजस्करक्स 

िधगत 

(Logistics 

Cost) 

राष्ट्र ीय िीडीपी का 

भारी ~13 - 14% 

तहस्सा। 

जीडीपी कध 

िधत् 8% 

(तिकतसि िैतिक 

अर्थव्यिस्र्ाओ ं

के बराबर)। 

भारिीय औद्योतगक उत्पादो ं

की िैतिक उत्पादन कीमि 

न्य निम होगी; देश के कुल 

सनयधशत िें 4 गुनध वृस्कद् दिथ 

होगी। 
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िधिगधसड़यर ां 

की औित 

गसत 

परंपरागि तसंगल 

टर ैको ंके कारण 

औसिन ~25 - 

30 तकमी/घंटा। 

>80 सकिी/घांटध 

िे असधक 

(Dedicated 

Freight 

Corridors 

िारा)। 

प री सप्लाई चेन की 

अतनतिििा समाप्त होगी; 

तितनमाथण कंपतनयो ंको 

अपनी 'इन्वेंटर ी कॉस्ट' 

(भंडारण लागि) न्य निम 

रखनी होगी। 

ग्रधिीण-

र्िरी 

सडसजटि 

सडवधइड 

िामीण अंचलो ंमें 

केिल आंतशक या 

खंतडि इंटरनेट 

और बुतनयादी 

अिसंरचना। 

100% गधांवर ां िें 

हाई-स्पीड 

कनेक्तक्टतिटी और 

स्माटथ तिलेि 

सुतिधाएं। 

िकनीक का लोकिंत्रीकरण 

होगा; गांिो ंसे शहरो ंकी 

िरफ आिीतिका के तलए 

होने िाला मिब री का 

पलायन प णथिः र्म िाएगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 11 (The Infra Leap: Bharat 2037) कध ििेसकत ििधपन 

एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, औद्योतगक और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा 

तक 'द इांफ्रध िीप: भधरत 2037' केिल सामान्य ईंट-गारे, सीमेंट या फाइबर ऑतिक्स 

के तनमाथण की कोई भौतिक पररयोिना मात्र नही ं है। यह िास्ति में भारि की 

समतष्ट्गि उत्पादकिा को ब़िाने, देश के उद्योगो ंको गति देने और हमारी राष्ट्र ीय 

अर्थव्यिस्र्ा को िैतिक तितनमाथण के मंच पर सिोच्च प्रतिस्पधी बनाने की एक सुदृ़ि 

संप्रभु नीति है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  अिसंरचनात्मक प ंिीगि व्यय ने देश की 

अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया 

है। चाहे िह 'हाई-स्पीड मोतबतलटी' के माध्यम से बुलेट टर ेन और फे्रट कॉररडोसथ 

(DFCs) से समय की मुद्रा को बचाना हो, 'स्माटथ शहर और िामीण-शहरी अतभसरण' 

के िारा िुजफ्फरनगर, िेरठ व बरेिी िैसे तटयर-2/तटयर-3 नगरो ंको ससे्टनेबल 

सैटेलाइट तसटीि में बदलकर प्रादेतशक संिुलन स्र्ातपि करना हो, या 'लॉतिक्तस्टक्स 

लागि को िीडीपी के 8% पर लाना' हो—ये िीनो ंतहसे्स आपस में िुड़कर भारि को 

एक अत्यतधक कनेके्टड, प्रतिस्पधी और िीव्र गति िाली अर्थव्यिस्र्ा (Connected, 

Competitive and High-Speed Economy) में पररितिथि करिे हैं। 
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कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और अकाट्य 

तनष्कर्षथ यही है तक मिब ि, तटकाऊ और हररि अिसंरचना केिल तकसी आतर्थक 

तिकास का पररणाम मात्र नही ंहोिी; बक्ति िह आने िाली पीत़ियो ंके तिकास का 

मुि संप्रभु कारण बनिी है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: अविांरचनध सकिी भी 

रधष्ट्र  के चौिुखी सवकधि की रीढ़ िरती िै, और अत्यसधक कुर्ि िॉसजस्करक्स 

उि रीढ़ की वधस्तसवक गसतर्ीितध िै। जब भधरत कध 'रधष्ट्र ीय इांफ्रधररक्चर सग्रड' 

अपनी पूरी रफ्तधर, एआई तकनीक और रू्न्य-ररिधव (Zero Leakage) के 

सिद्धांतर ां के िधथ धरधति पर सक्यधस्कन्वत िरगध, तभी सवकसित भधरत @2037 

कध भव्य िांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध रते्यक सवसनिधशण कें द्र, रते्यक गधँव 

और रते्यक सनयधशत गसियधरध इि ऐसतिधसिक इांफ्रध िीप कध िधरथी बनेगध, तभी 

भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर औद्यरसगक िवोच्चतध, असद्वतीय कनेस्कक्टसवटी और 

िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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अध्याय 12 
ऊजाा आत्मणनभारता और हररत क्राूंणत 2.0 

(Energy Independence & the Green 
Revolution 2.0) 

रस्तधवनध 

िैतिक भ -रािनीति और समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) का यह एक 

अकाट्य तनयम है तक ऊिाथ तकसी भी आधुतनक और गतिशील अर्थव्यिस्र्ा का 

िास्ततिक िीिन-रि (Lifeblood) होिी है। औद्योतगक कारखानो ंकी असेंबली 

लाइनो ंसे लेकर आम नागररको ंके घरो ंिक, िीव्र गतिशीलिा िाले पररिहन नेटिकों 

से लेकर िृहद तडतिटल डेटा कें द्रो ंिक—राष्ट्र  की हर एक आतर्थक गतितितध ऊिाथ 

की तनरंिर उपलब्धिा पर तनभथर करिी है। 

पारंपररक रूप से भारि की सबसे बड़ी समतष्ट्गि तिफलिा यह रही है तक हमारे 

राष्ट्र ीय तिदेशी मुद्रा भंडार (Foreign Exchange Reserves) का एक बहुि बड़ा 

तहस्सा कचे्च िेल और िीिाश्म ईंधनो ंके आयाि में खचथ हो िािा है। यह अतनयंतत्रि 

आयाि तनभथरिा देश की रािकोर्षीय क्तस्र्ति और आंिररक मुद्रास्फीति (Inflation) 

को िैतिक भ -रािनीतिक झटको ंि िेल की कीमिो ंके उिार-च़िाि के प्रति अतं्यि 

संिेदनशील, खंतडि और असुरतक्षि बनाए रखिी है, तिससे हमारी अंितनथतहि कारक 

उत्पादकिा बातधि होिी है। 

मेटानॉतमक्स इस रणनीतिक कमिोरी को सम ल समाप्त करने के तलए 'िररत क्धांसत 

2.0' (Green Revolution 2.0) का मॉडल प्रसु्ति करिा है। िहााँ पहली हररि 

क्ांति ने देश को खाद्यान्न सुरक्षा (Food Security) देकर आत्मतनभथर बनाया र्ा, िही ं

यह द सरी हररि क्ांति भारि को न केिल प णथिः ऊिाथ-आत्मतनभथर बनाएगी, बक्ति 

हमें स्वच्छ ऊिाथ और अत्याधुतनक पयाथिरण िकनीको ंका एक क टनीतिक रूप से 

स्विंत्र िैतिक तनयाथिक (Exporter) भी घोतर्षि करेगी। मेटानॉतमक्स का यह एक 

कें द्रीय दाशथतनक तसिांि है: 
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"21वी ां िदी के वैसश्वक पररदृश् िें पूणश ऊजधश आत्मसनभशरतध (Energy 

Independence) िी वधस्तव िें सकिी भी रधष्ट्र  की वधस्तसवक आसथशक िांरभुतध 

और रणनीसतक स्वतांत्तध की पििी और असनवधयश पूवशर्तश िै।" 

12.1 ऊजधश स्वतांत्तध: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

पारंपररक आतर्थक नीतियां ऊिाथ को केिल एक सामान्य उपभोग की िसु्त (Energy 

Consumption) मानकर उसके िात्कातलक संकट प्रबंधन में लगी रहिी हैं, तिससे 

तितनयामक अतनतिििाएं ब़ििी हैं। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक अिगामी 

तत्रकोणीय प्रतिमान प्रसु्ति करिा है, िहााँ ऊिाथ सुरक्षा, पयाथिरणीय क्तस्र्रिा और 

राष्ट्र ीय आत्मतनभथरिा को आपस में तसंक तकया िािा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, िब कोई राष्ट्र  अपने आंिररक निीकरणीय 

संसाधनो ंसे ऊिाथ का सृिन करिा है, िो उसका बचाया गया बहुम ल्य तिदेशी मुद्रा 

भंडार देश के भीिर उच्च-म ल्य िाले बुतनयादी ढांचे के तनमाथण में तनिेश के रूप में 

प्रयुि होिा है, िो देश की संभातिि तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई 

पर क्तस्र्र रखिा है। यह मॉडल देश को एक सिि 'िररत सवकधि चक्' (Green 

Growth Framework) पर अिसर करिा है, िो पांच क्तमक और िैज्ञातनक चरणो ं

के एक सुदृ़ि प्रिाह चक् पर आधाररि है: 

हररि प ंिीगि व्यय ि स्माटथ तनयमन ] ──► [ पीएम गतिशक्ति आधाररि सौर तिड 

] ──► [ राष्ट्र ीय हररि हाइडर ोिन तमशन ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] 

◄── [ चाल  खािा घाटे (CAD) पर तनयंत्रण ] ◄── [ इलेक्तक्टरक मोतबतलटी 

ईकोतसस्टम ]  

ऊजधश पररवतशन के चधर िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. भधरत कध पूणश िौरकरण (Solarization of India) 

भारि की भौगोतलक क्तस्र्ति के अनुसार हमारे पास तिशाल भ तम, प्रचुर सौर तितकरण 

(Solar Radiation) और ब़ििी िकनीकी मेधा उपलब्ध है। मेटानॉतमक्स प्रतिपातदि 

करिा है तक "िूयश भधरत की िबिे बड़ी और िांरभु ऊजधश िांपसत्त िै।" इसके िहि 

'पीएम-कुसुम' योिना के तसिांिो ंका तिस्तार करिे हुए देशव्यापी सौर तिडो ंका 

तनमाथण, छिो ंपर सोलर पैनतलंग (Rooftop Solarization) का सािथभौतमक तिस्तार 
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और कृतर्ष पंपो ंको प री िरह सौर ऊिाथ संचातलि करके िामीण अर्थव्यिस्र्ा को एक 

नया ऊिाथ आधार तदया िाएगा, तिससे अनौपचाररकिा का उन्म लन होगा। 

2. िधइडर रजन अथशव्यवस्थध कध नेतृत्व (Hydrogen Economy) 

भतिष्य के स्वच्छ ईंधनो ंकी िैतिक होड़ में भारि को िैतिक मंच पर स्र्ातपि करने 

के तलए 'ग्रीन िधइडर रजन' (Green Hydrogen) के तितनमाथण और तनयाथि को 

नीतिगि प्रार्तमकिा दी िाएगी। भारी उद्योगो ं(िैसे स्टील, सीमेंट और रासायतनक 

उिथरक) िर्ा भारी पररिहन (िैसे लॉतिक्तस्टक्स टरक्स और रेलिे) को प री िरह िीन 

हाइडर ोिन से संचातलि करके औद्योतगक काबथन फुटतपं्रट को न्य निम तकया िाएगा 

िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में भारिीय उत्पादो ंकी स्वीकायथिा ब़ेि। 

3. इिेस्कक्टर क िरसबसिटी पधररस्कस्थसतकी तांत् (Electric Mobility 

Ecosystem) 

पररिहन के्षत्र का प री िरह तिद्युिीकरण करने के तलए 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय 

मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा तिड का उपयोग करिे हुए देश भर में एक्सपे्रसिे 

और एक्सपे्रस कॉररडोसथ पर अक्षय ऊिाथ से संचातलि होने िाले 'स्मधटश चधसजिंग 

नेटवकश ' का िाल तबछाया िाएगा। इलेक्तक्टरक कारो,ं इलेक्तक्टरक बसो ंऔर दोपतहया 

िाहनो ंके घरेल  तितनमाथण को तिशेर्ष तित्तीय प्रोत्साहन (Incentives) और उत्पादन 

तलंक्ड प्रोत्साहन (PLI) देकर भारि को ई-मोतबतलटी का िैतिक हब बनाया िाएगा। 

4. कधबशन तटस्थतध ररडिैप (Carbon Neutrality Roadmap) 

िलिायु पररििथन की िैतिक चुनौतियो ंका सामना करने के तलए देश की अर्थव्यिस्र्ा 

को 'कम-काबथन उत्सिथन' (Low-Carbon Economy) की तदशा में मोड़ा िाएगा। 

इसके िहि उद्योगो ंमें ऊिाथ दक्षिा (Energy Efficiency) के कडे़ मानक लाग  करने, 

िैि ऊिाथ (Bio-energy) ि पिन ऊिाथ के संिधथन और िनो ंके तिस्तार के माध्यम 

से देश को काबथन िटस्र्िा के राष्ट्र ीय लक्ष्ो ंकी िरफ िीव्र गति से ब़िाया िाएगा। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध ऊजधश िुरक्षध िूत् (The Energy Security 

Framework) 

निीकरणीय ऊिाथ की आंिरातयक प्रकृति (Intermittency) को प्रबंतधि करने और 

देश को एक तटकाऊ ि अभेद्य ऊिाथ बैकअप देने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र प्रतिपातदि करिा है: 
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𝓔_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏𝒕𝒚 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓢_𝑺𝒐𝒍𝒂𝒓 · 𝓗_𝑬𝒄𝒐𝒏𝒐𝒎(𝑯𝒚𝒅𝒓𝒐𝒈𝒆𝒏) · 

𝓜_𝑴𝒐𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚) / (𝑰𝒎𝒑𝒐𝒓𝒕_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚_𝑫𝒆𝒍𝒂𝒚)]^𝛼 · 

𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स ऊिाथ समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि महत्व 

इस प्रकार है: 

• 𝓔_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏𝒕𝒚: हररि क्ांति 2.0 िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय ऊिाथ संप्रभुिा 

और रािकोर्षीय सुदृ़ििा स चकांक। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर, स्माटथ मीटररंग तिड और रीयल-

टाइम डेटा तिशे्लर्षण का नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝓢_𝑺𝒐𝒍𝒂𝒓: देशव्यापी तिकें द्रीकृि सौर तिडो ंकी पैठ और कृतर्ष पंपो ंके प णथ 

सौरकरण की दर। 

• 𝓗_𝑬𝒄𝒐𝒏𝒐𝒎𝒚(𝑯𝒚𝒅𝒓𝒐𝒈𝒆𝒏) : िीन हाइडर ोिन तमशन के िहि होने िाला 

औद्योतगक म ल्य संिधथन (GVA) और िैतिक तनयाथि गुणांक। 

• 𝓜_𝑴𝒐𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚): अक्षय ऊिाथ संचातलि 'स्माटथ चातििंग नेटिकथ ' और 

इलेक्तक्टरक िाहनो ंका घरेल  तितनमाथण स चकांक। 

• 𝑰𝒎𝒑𝒐𝒓𝒕_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: कचे्च िेल और िीिाश्म ईंधनो ंके आयाि के कारण 

राष्ट्र ीय तिदेशी मुद्रा भंडार का होने िाला समतष्ट्गि क्षरण घर्षथण। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚_𝑫𝒆𝒍𝒂𝒚: अनुपालन के पुराने 'कैच-22' िाल और 

नौकरशाही लालफीिाशाही का प्रतक्यागि तिलंब, तिसे मेटानॉतमक्स 'स्माटथ 

तनयमन' िारा समाप्त करिा है। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸 : ऊिाथ की घ णथन गति और तनरंिर आप तिथ से सुदृ़ि होने िाली कुल 

कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक स चकांक। 

यह स त्र सीधे िौर पर धरािल पर दो मुि नीतिगि उपकरणो ंके माध्यम से लाग  

होगा: 

• स्मधटश एनजी सग्रड (Smart Energy Grid): आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस 

(AI) और डेटा एनातलतटक्स से संचातलि होने िाले तडतिटल तिड और स्माटथ 

मीटर, िो मांग और आप तिथ के पैटनथ का रीयल-टाइम तिशे्लर्षण कर तिड 

फेतलयर के िोक्तखम को श न्य करें गे। 

• एनजी Storage सिर्न (Energy Storage Mission): तिड को तनरंिर 

तबिली आप तिथ सुतनतिि करने के तलए बडे़ पैमाने पर उन्नि बैटरी स्टोरेि 
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प्रणातलयो ंऔर ररमोट मॉतनटररंग तडिाइसेि का तिकास, तिससे सौर और 

पिन ऊिाथ का भंडारण सुगम हो सके। 

[िररत क्धांसत 2.0 कध रणनीसतक रवधि] 

निीकरणीय ऊिाथ ──► आयाि तबल में कटौिी ──► रािकोर्षीय सुदृ़ििा ──► 

हररि तितनमाथण ──► िैतिक महाशक्ति 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

21िी ं सदी का भारि केिल दुतनया का एक म क ऊिाथ उपभोिा (Energy 

Consumer) बनकर नही ं रह सकिा; उसे ऊिाथ निाचार, अत्याधुतनक हररि 

अनुसंधान और स्वच्छ ईंधन उत्पादन का िैतिक कें द्र (Global Energy Hub) बनना 

ही होगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, ऊिाथ आयाि के भारी तबल में होने 

िाली यह ऐतिहातसक कटौिी सीधे िौर पर हमारे चाल  खािा घाटे (Current 

Account Deficit) को तनयंतत्रि करेगी, तिससे भारिीय रुपया िैतिक मुद्राओ ंके 

समक्ष सुदृ़ि और संप्रभु बनेगा। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक 

और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को 

चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: ऊजधश िुरक्षध िी वधस्तव 

िें देर् की वधस्तसवक आसथशक िुरक्षध िै, और िररत ऊजधश िी ििधरी आने वधिी 

पीसढ़यर ां की ििृस्कद् की अििी आधधरसर्िध िै। जब भधरत कध रते्यक गधँव, 

कधरखधनध और पररविन कध िधधन 'िररत क्धांसत 2.0' के इि स्वच्छ ऊजधश िूत् 

िे पूरी तरि जुड़ जधएगध, तभी भधरत वर्श 2037 तक केवि एक सवकसित रधष्ट्र  

िी निी ां बनेगध—बस्कि वि िांपूणश सवश्व पटि पर पयधशवरण िांरक्षण, तकनीकी 

नवधचधर और ऊजधश िांरभुतध कध िधगश तय करने वधिध िवश-िधन्य 'वैसश्वक िररत 

िीडर' (The Green Energy Capital of the World) बनकर सवश्व पटि पर 

िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

12.1 भधरत कध िांपूणश िौरीकरण (Solarization of India) 

रस्तधवनध 

यतद 21िी ं सदी के समकालीन भ -आतर्थक पररदृश्य में भारि के पास कोई ऐसा 

प्राकृतिक और संप्रभु संसाधन उपलब्ध है िो हमारी समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा की प री 
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तनयति को बदल सकिा है, िो िह तनतिि रूप से 'स यथ' है। भारि भौगोतलक रूप से 

एक ऐसी रणनीतिक क्तस्र्ति में अिक्तस्र्ि है िहााँ हमें िर्षथ के अतधकांश तदनो ंमें (प्रतििर्षथ 

हिारो ंघंटे) प्रचुर मात्रा में स यथ का प्रकाश प्राप्त होिा है। पारंपररक आतर्थक नीतियां 

सौर ऊिाथ को केिल िीिाश्म ईंधनो ंके एक आंतशक तिकल्प या सामान्य उपभोग 

(Energy Consumption) के रूप में देखिी रही हैं, तिससे तितनयामक और 

रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी र्ी।ं 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस प्राकृतिक उपहार को प णथ संप्रभु आतर्थक प ंिी 

(Economic Capital) में बदलने का एक क्ांतिकारी रोडमैप प्रसु्ति करिा है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अकाट्य नीतिगि तसिांि है: 

"21वी ां िदी िें भधरत की पूणश रणनीसतक और आसथशक स्वतांत्तध की रु्रुआत 

िूयश की रस्कियर ां िे िी िरगी। सजि रकधर पििी िररत क्धांसत ने देर् कर 

ऐसतिधसिक खधद्यधन्न िुरक्षध दी थी, उिी रकधर यि िौर क्धांसत भधरत कर अभेद्य 

ऊजधश िुरक्षध (Energy Security) रदधन करेगी।" 

यतद भतिष्य की लगािार ब़ििी ऊिाथ मांग को केिल पारंपररक आयातिि िीिाश्म 

ईंधनो ंसे ही प रा तकया िािा रहा, िो देश का चाल  खािा घाटा (CAD), िायु प्रद र्षण 

और तितनमाथण के्षत्र की पररचालन लागि अतनयंतत्रि रूप से ब़ििी िाएगी, िो 

अंितनथतहि कारक उत्पादकिा को संरचनात्मक रूप से बातधि करेगी। 'भारि का 

संप णथ सौरीकरण' (Solarization of India) इन सभी ढांचागि संकटो ंका एकमात्र 

और स्र्ायी समतष्ट्गि समाधान प्रसु्ति करिा है। 

रणनीसतक चक्: ऊजधश िरकतांत् और िौर अथशव्यवस्थध 

मेटानॉतमक्स केिल नागररको ंको कें द्रीय तिड पर तनभथर रखने के बिाय एक अतभनि 

अिधारणा प्रसु्ति करिा है, तिसे 'ऊजधश िरकतांत्' (Energy Democracy) कहा 

िािा है। इसके िहि देश का आम नागररक केिल ऊिाथ का एक म क उपभोिा 

(Consumer) नही ंबना रहेगा, बक्ति िह स्वयं अपनी छि पर तबिली का मुि 

उत्पादक (Producer) और तिके्िा बन िाएगा। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, हररि अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि 

व्यय (Green Capex) ने देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 7.0 रसतर्त 

की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में सबसे बड़ा योगदान तदया है। यह नीतिगि 



317 

बदलाि देश के भीिर म ल्य सृिन के एक नए चक् (The Solar Economy) को 

स्र्ातपि करिा है: 

[ प्रचुर सौर तितकरण ि Capex ] ──► [ फोटोिोक्तल्ट्क सेल घरेल  तितनमाथण ] ──► 

[ य तनिसथल रूफटॉप ि कुसुम 2.0 ] │ [ सामररक ऊिाथ संप्रभुिा @2037 ] ◄── 

[ चाल  खािा घाटे (CAD) का न्य निमन ] ◄── [ एआई स्माटथ स्टोरेि िैंड तिड ] │ 

इस तिराट तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए 

पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ं का ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 

1. यूसनविशि रूफटॉप िरिर सग्रड (Universal Rooftop Solar Grid) 

देश के प्रते्यक शहरी और िामीण घर, सरकारी भिनो,ं सािथितनक अस्पिालो,ं स्क लो ं

और बडे़ औद्योतगक शेड्स पर अत्याधुतनक सौर पैनल (Solar Panels) लगाना 

नीतिगि रूप से अतनिायथ और आतर्थक रूप से अत्यतधक आकर्षथक बनाया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 में रेखांतकि 'पीएम-स यथ घर मुफ्त तबिली योिना' के 

अभ िप िथ नेटिकथ  प्रभािो ंका तिस्तार करिे हुए, एक सुदृ़ि संस्र्ागि ढांचा—तिसमें 

व्यापक अतिम रािकोर्षीय सक्तब्सडी, सरलीकृि नेट-मीटररंग और स क्ष्म-तित्तपोर्षण 

(Micro-financed Grid) शातमल हैं—खड़ा तकया िाएगा। इसके िहि प्रते्यक 

नागररक और उपभोिा के तलए एक सुरतक्षि तित्तीय पहचान क टबि तडतिटल 

टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) के माध्यम से संचातलि होगी, तिससे 

हर इमारि एक स्वायत्त ऊिाथ उत्पादन कें द्र (Mini Power Plant) के रूप में कायथ 

कर सके। 

2. कृसर् फीडरर ां कध िांपूणश िौरीकरण: कुिुि 2.0 (Solar Agriculture) 

भारि के िामीण अंचलो ंऔर कृतर्ष के्षत्र के कायाकल्प िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ 

उन्म लन के तलए कुिुि 2.0 (KUSUM 2.0) तमशन को प णथ गति से लाग  तकया 

िाएगा। इसके िहि देश के सभी कृतर्ष नलक पो ं(Tube wells), सामुदातयक तलफ्ट 

तसंचाई प्रणातलयो ंऔर िामीण तबिली फीडरो ंको प री िरह से पारंपररक र्मथल तिड 

से हटाकर स्वायत्त सौर ऊिाथ तिडो ंपर तशफ्ट तकया िाएगा। 

इसके पररणामस्वरूप तदन के समय तकसानो ंको तबना तकसी रुकािट के मुफ्त ि 

तनबाथध तबिली तमलेगी, कृतर्ष उत्पादन की िास्ततिक लागि न्य निम होगी और देश 

की तबिली तििरण कंपतनयो ं(DISCOMs) पर तित्तीय घाटे ि कृतर्ष सक्तब्सडी का भारी 
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बोझ हमेशा के तलए समाप्त हो िाएगा, तिससे उनकी रािकोर्षीय समुत्थानशीलिा 

सुदृ़ि होगी। 

3. अल्टर ध-िेगध िरिर पधक्सश और रररेज िॉडि (Solar + Storage 

Grand Grid) 

देश के तिशाल बंिर, मरुस्र्लीय और अनुपयोगी भौगोतलक के्षत्रो ं (िैसे र्ार का 

मरुस्र्ल अर्िा लद्दाख के ऊंचे ठंडे मरुस्र्ल) की असीतमि सौर क्षमिा का 'पीएम 

गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा एकीकरण िारा प णथ दोहन तकया 

िाएगा। इन के्षत्रो ंमें दुतनया के सबसे बडे़ 'अल्टर ध-िेगध िरिर पधक्सश' का तनमाथण 

तकया िाएगा। 

इन पाकों की सफलिा को सुतनतिि करने के तलए इन्हें सीधे 'ऊजधश रररेज सिर्न' 

(Battery Storage Systems) और आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) संचातलि 

'स्माटथ सौर तिड' से तसंक तकया िाएगा, िो राि के समय या कम ध प के तदनो ंमें भी 

प रे देश की औद्योतगक और नागररक तिड आप तिथ को रीयल-टाइम डेटा तिशे्लर्षण से 

तबना तकसी रुकािट के बनाए रखेंगे। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

भारि के आतर्थक और सभ्यिागि उत्कर्षथ के तलए स यथ केिल एक खगोलीय प्रकाश 

का स्रोि नही ंहै; िह िास्ति में हमारी आने िाली पीत़ियो ंकी समृक्ति और संप्रभु ऊिाथ 

सुरक्षा का अक्षय भंडार है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, देश के हर घर, खेि 

और तितनमाथण उद्योग का यह संप णथ सौरीकरण भारि के कचे्च िेल और कोयले के 

आयाि तबलो ंमें ऐतिहातसक कटौिी करके रािकोर्षीय घाटे को तनयंतत्रि करेगा और 

िैतिक भ -रािनीतिक झटको ंके तिरुि देश को एक अभेद्य रणनीतिक सुरक्षा प्रदान 

करेगा। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) 

के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भधरत कध स्वसणशि 

भसवष्य िूयश की अनांत सकरणर ां िें सछपी इि अदम्य ऊजधश कर रधष्ट्र  की िांरभु 

र्स्कि िें बदिने की ििधरी नीसतगत इच्छधर्स्कि िें सनसित िै। जब देर् कध 

रते्यक गधँव, रते्यक खेत और रते्यक र्िरी छत 'यूसनविशि रूफटॉप सग्रड' के 

िधध्यि िे इि 'ऊजधश िरकतांत्' (Energy Democracy) कध िुख्य िधरथी 

बनेगध, तभी भधरत वर्श 2037 तक वैसश्वक िररत सवकधि के सर्खर पर एक 
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पूणशतः आत्मसनभशर, स्वच्छ और िवश-ििथश आसथशक ििधर्स्कि के रूप िें सवश्व 

पटि पर िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

12.2 िधइडर रजन अथशव्यवस्थध कध नेतृत्व (Hydrogen Economy) 

रस्तधवनध 

मानि इतिहास के पने्न इस बाि के साक्षी हैं तक पहली औद्योतगक क्ांति को कोयले ने 

गति दी र्ी, और 20िी ंसदी के िैतिक पररदृश्य को खतनि िेल ने शक्ति प्रदान की। 

परंिु, 21िी ंसदी की इस न िन तिि व्यिस्र्ा में स्वच्छ ऊिाथ और संप्रभु आत्मतनभथरिा 

की खोि दुतनया को एक सिथर्ा नए और असीतमि ईंधन की ओर ले िा रही है—

हाइडर ोिन। 

पारंपररक आतर्थक नीतियां सौर और पिन ऊिाथ को ही अंतिम मान बैठिी हैं, तिससे 

तिड क्तस्र्रिा की तितनयामक और व्यािहाररक चुनौतियां ब़ििी हैं, क्ोतंक सौर और 

पिन ऊिाथ चौबीसो ंघंटे (24/7) उपलब्ध नही ंहोिी।ं लंबी अितध के तिशाल ऊिाथ 

भंडारण (Long-duration Energy Storage) और उन भारी तितनमाथण उद्योगो ंको 

प री िरह से काबथन-मुि (Decarbonize) करने के तलए—तिनका प णथ 

तिद्युिीकरण (Electrification) करना िकनीकी रूप से अतं्यि कतठन है—'ग्रीन 

िधइडर रजन' (Green Hydrogen) मेटानॉतमक्स का सबसे प्रमुख रणनीतिक 

हतर्यार है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि तसिांि है: 

"यसद िौर ऊजधश सवकसित भधरत @2037 के घरर ां और सडसजटि नेटवकश  की 

भसवष्य की सबजिी िै, तर ग्रीन िधइडर रजन ििधरे भधरी उद्यरगर ां और वैसश्वक 

पररविन कध भसवष्य कध िांरभु ईांधन िै।" 

रणनीसतक चक्: िधइडर रजन अथशव्यवस्थध फे्रिवकश  

सौर और पिन िैसी निीकरणीय ऊिाथ का उपयोग करके िल के इलेक्टर ोतलतसस से 

उत्पातदि होने िाला िीन हाइडर ोिन भारि की आयाि तनभथरिा को प री िरह समाप्त 

करने की क्षमिा रखिा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, हररि अिसंरचनात्मक प ंिीगि व्यय ने देश की 

अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र 

रखने में तनणाथयक भ तमका तनभाई है। यह मॉडल देश को एक नए 'िधइडर रजन 
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अथशव्यवस्थध रवधि चक्' (Hydrogen Economy Framework) पर अिसर 

करिा है: 

[ हररि ऊिाथ तनिेश ि स्माटथ तनयमन ] ──► [ िल इलेक्टर ोतलतसस ि इलेक्टर ोलाइज़र 

तितनमाथण ] ──► [ औद्योतगक ररपे्लसमेंट तिड ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ GVC एकीकरण ि क टनीतिक तनयाथि ] ◄── [ राष्ट्र ीय िीन 

हाइडर ोिन कॉररडोसथ ]  

इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया 

गया है: 

1. औद्यरसगक ररपे्लििेंट सग्रड (Industrial Decarbonization) 

देश के भीिर उन भारी उद्योगो ंका कायाकल्प तकया िाएगा िहााँ पारंपररक रूप से 

कोयले और प्राकृतिक गैस का बडे़ पैमाने पर दहन होिा है। इस्पाि (Steel), 

रासायतनक उिथरक (Fertilizer), सीमेंट, ररफाइनररयो ं और भारी िहािरानी 

(Shipping) उद्योगो ं में िीिाश्म ईंधनो ं को शि-प्रतिशि िीन हाइडर ोिन से 

प्रतिस्र्ातपि करने के तलए कडे़ कान नी ि संस्र्ागि 'िररत िधनदांड' लाग  तकए 

िाएंगे। 

यह ररपे्लसमेंट तिड न केिल उद्योगो ं के काबथन फुटतपं्रट को श न्य करेगा, बक्ति 

भारिीय तितनमाथण को िैतिक स्तर पर सिाथतधक पयाथिरण-अनुक ल और प्रतिस्पधी 

बनाएगा िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी कारक उत्पादकिा सुदृ़ि हो 

सके। 

2. रधष्ट्र ीय ग्रीन िधइडर रजन कॉररडरिश (Hydrogen Mobility) 

भारी िातणक्तज्यक िाहनो ंके पररिहन िंत्र को प री िरह से प्रद र्षण-मुि करने के तलए 

'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा तिड का उपयोग करिे 

हुए देश के प्रमुख एक्सपे्रसिे, राष्ट्र ीय रािमागों और बडे़ औद्योतगक गतलयारो ं के 

तकनारे 'रधष्ट्र ीय ग्रीन िधइडर रजन कॉररडरिश' का एक अभेद्य ढांचा िैयार तकया 

िाएगा। 

इन कॉररडोसथ पर अत्याधुतनक िीन हाइडर ोिन तफतलंग से्टशन्स (Filling Stations) 

का एक व्यापक नेटिकथ  स्र्ातपि तकया िाएगा, तिससे देश के भारी िातणक्तज्यक िाहन 

(Logistics Trucks & Buses), मालगातड़यााँ और लंबी द री के िहाि तबना तकसी 
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रुकािट के श न्य-उत्सिथन (Zero-emission) पर चल सकें  और देश की 

लॉतिक्तस्टक्स लागि को न्य निम तकया िा सके। 

3. िधइडर रजन इांडस्कररयि कॉररडरिश और सनयधशत रणनीसत (Hydrogen 

Export Strategy) 

देश के भीिर तिकें द्रीकृि स्तर पर तिशेर्ष 'Hydrogen Industrial Corridors' 

तिकतसि तकए िाएंगे, िहााँ िीन हाइडर ोिन का उत्पादन, पाइपलाइन नेटिकथ  िारा 

सुरतक्षि पररिहन, उन्नि बैटरी-तिड भंडारण और औद्योतगक उपयोग एक ही 

एकीकृि प्रणाली के भीिर होगा। सौर और पिन ऊिाथ के प्रचुर स्रोिो ंके तनकट इन 

संयंत्रो ंकी स्र्ापना से िामीण के्षत्रो ंमें उच्च-स्तरीय इंिीतनयररंग, तितनमाथण और ऊिाथ 

सेिाओ ंके लाखो ंनए रोज़गार सृतिि होगें तिससे अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन 

होगा। 

इसके माध्यम से भारि का लक्ष् एक हाइडर ोिन आयािक (Importer) बने रहने के 

बिाय दुतनया का सबसे बड़ा 'िधइडर रजन एक्सपरटश िीडर' (Hydrogen Export 

Leader) बनना है, िो मुि व्यापार समझौिो ं(FTAs) में देश को रणनीतिक ब़िि 

तदलाएगा। 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

21िी ंसदी की इस िैतिक ऊिाथ दौड़ में भारि को केिल एक सामान्य प्रतिभागी 

बनकर भाग नही ंलेना है; उसे इस प री क्ांति का नेिृत्व करना ही होगा। समतष्ट्गि 

अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, िीन हाइडर ोिन का यह रणनीतिक तिस्तार देश के भारी 

तितनमाथण को 'िीरो-काबथन' के िैतिक मानको ं के अनुरूप ढालकर अंिरराष्ट्र ीय 

बाज़ारो ंपर भारि का संप्रभु तनयंत्रण स्र्ातपि करेगा। यह पररििथन ऊिाथ आयाि के 

भारी तबलो ंमें ऐतिहातसक कटौिी करके हमारे चाल  खािा घाटे (CAD) को तनयंतत्रि 

करेगा, तिससे देश को प णथ तित्तीय स्वायत्तिा प्राप्त होगी। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: ग्रीन िधइडर रजन केवि 

एक िधिधन्य वैकस्कल्क ईांधन निी ां िै; यि वधस्तव िें ििधरे देर् की ऊजधश 

स्वतांत्तध, औद्यरसगक िवोच्चतध और िररत सवकधि कध िबिे िजबूत 
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रणनीसतक रनवे िै। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक िूयश भधरत कर 

अिीसित ऊजधश देगध, और िधइडर रजन उि ऊजधश कर भसवष्य की िांरभु आसथशक 

र्स्कि िें तब्दीि करेगध। जब भधरत कध रते्यक भधरी उद्यरग और िधिवधिक 

वधिन इि िधइडर रजन क्धांसत कध िधरथी बनेगध, तभी भधरत वर्श 2037 तक िांपूणश 

सवश्व पटि पर एक अजेय, स्वच्छ और िवश-ििथश 'िररत औद्यरसगक ििधर्स्कि' 

के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर स्थधसपत िरगध।" 

12.3 इिेस्कक्टर क िरसबसिटी इकरसिरि (Electric Mobility 

Ecosystem) 

रस्तधवनध 

20िी ंसदी की संप णथ पररिहन व्यिस्र्ा और िैतिक गतिशीलिा मुि रूप से पेटर ोल, 

डीज़ल और िीिाश्म ईंधनो ंके दहन पर आधाररि र्ी, तिसने पयाथिरण को भारी क्षति 

पहुाँचाने के सार्-सार् राष्ट्र ो ंको आयाि तनभथरिा के िाल में िकडे़ रखा। परंिु, 21िी ं

सदी का यह संक्मण काल अभ िप िथ रूप से एक स्वच्छ, स्माटथ, डेटा-संचातलि और 

दीघथकातलक तटकाऊ पररिहन प्रणाली की ओर ब़ि रहा है। 

पारंपररक आतर्थक दृतष्ट्कोण हमेशा इलेक्तक्टरक िाहनो ं को केिल एक िैकक्तल्पक 

ऑटोमोबाइल उत्पाद के रूप में संकुतचि करके देखिा है, तिससे तितनयामक और 

रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी र्ी।ं िबतक मेटानॉतमक्स इसे देश की ऊिाथ सुरक्षा 

और औद्योतगक कायाकल्प का मुि सं्तभ मानिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक 

कें द्रीय नीतिगि तसिांि है: 

"भसवष्य की िांरभु िड़कें  केवि िरिे के यधांसत्क वधिनर ां िे निी ां, बस्कि पूणशतः 

स्वच्छ ऊजधश िे िांचधसित िरने वधिी पयधशवरण-अनुकूि गसतर्ीितध (Mobility) 

िे भरी िर ांगी। भसवष्य की िड़करां पर केवि वधिन निी ां चिेंगे, बस्कि ििधरी 

ऊजधश स्वतांत्तध और िररत सवकधि कध िांकल् भी िधथ दौडे़गध।" 

इसी सुदृ़ि तिज़न के सार् 'हररि क्ांति 2.0' का िीसरा रणनीतिक सं्तभ आकार लेिा 

है—इिेस्कक्टर क िरसबसिटी इकरसिरि (Electric Mobility Ecosystem)। 

पररिहन के्षत्र ििथमान में देश के िेल आयाि तबल और शहरी िायु प्रद र्षण का सबसे 

बड़ा स्रोि है; अिः इसका तिद्युिीकरण (Electrification) करना तिकतसि भारि 

@2037 का एक गैर-पररििथनीय राष्ट्र ीय लक्ष् है, िो अंितनथतहि कारक उत्पादकिा 

(Factor Productivity) को मिब ि आधार देगा। 
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रणनीसतक चक्: इिेस्कक्टर क िरसबसिटी फे्रिवकश  (Electric Mobility 

Framework) 

खतनि िेलो ंके आयाि पर होने िाले तिदेशी मुद्रा के ह्रास को रोककर देश को एक 

सिि 'इिेस्कक्टर क िरसबसिटी रवधि चक्' पर अिसर करने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि िैज्ञातनक प्रणाली प्रसु्ति करिा है, िहााँ स्वच्छ तबिली सीधे पररिहन की 

धमतनयो ंमें प्रिातहि होिी है: 

[ हररि ऊिाथ आिंटन ि स्माटथ तनयमन ] ──► [ एडिांस्ड रसायन सेल (ACC) घरेल  

तितनमाथण ] ──► [ शि-प्रतिशि सािथितनक पररिहन ] │ [ सामररक आतर्थक 

संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ सकुथ लर इकोनॉमी ि 100% रीसाइक्तकं्लग ] ◄── [ सौर 

ऊिाथ आधाररि चातििंग तिड ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, ई-मोतबतलटी और हररि अिसंरचना पर होने िाले 

लतक्षि प ंिीगि व्यय (Green Capex Growth) ने देश की संभातिि मध्यम अितध 

की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक 

भ तमका तनभाई है। 

इस राष्ट्र ीय तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए 

पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ं का ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 

1. र्त-रसतर्त िधवशजसनक पररविन कध सवद्युतीकरण (Electric 

Public Transport) 

शहरी और अंिर-शहरी िन-पररिहन प्रणातलयो ंका प णथ कायाकल्प तकया िाएगा। 

इसके िहि 'पीएम गतिशक्ति' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान के भ -स्र्ातनक डेटा एकीकरण 

का लाभ उठािे हुए देश की सभी अंिर-शहरी और अंिः-शहरी सािथितनक बसो,ं 

िातणक्तज्यक ऑटो-ररक्शा, शहरी ई-ररक्शा और कैब/टैक्सी नेटिकों को नीतिगि 

समय-सीमा के भीिर अतनिायथ रूप से शि-प्रतिशि इलेक्तक्टरक (EV) या हाइडर ोिन 

फ्य ल-सेल िकनीक पर तशफ्ट तकया िाएगा। 

इसके अतिररि, तटयर-2 और तटयर-3 तिलो ं में मालिाहक िाहनो ं और कृतर्ष 

उपयोग के ई-िाहनो ं के उपयोग को तिशेर्ष बिटीय प्रोत्साहन तदया िाएगा िातक 

सािथितनक ि िामीण पररिहन प री िरह से िीिाश्म ईंधनो ंसे मुि हो सके िर्ा 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन हो सके। 



324 

2. स्मधटश चधसजिंग इांफ्रधररक्चर सग्रड (Smart Charging Grid) 

इलेक्तक्टरक िाहनो ंके मागथ में आने िाली सबसे बड़ी मनोिैज्ञातनक बाधा यानी 'रेंि की 

तचंिा' (Range Anxiety) को सम ल समाप्त करने के तलए एक अभेद्य राष्ट्र ीय चातििंग 

नेटिकथ  स्र्ातपि तकया िाएगा। इसके िहि देश के हर पेटर ोल पंप, शहरी मॉल्स, 

िातणक्तज्यक पररसरो,ं आिासीय सोसायतटयो ंऔर िामीण रूरल-अबथन (Rurban) 

हब्स में सौर ऊिाथ से सीधे संचातलि होने िाले 'फधर-चधसजिंग रेर्न्स' का एक 

सघन और सिथव्यापी नेटिकथ  िैयार तकया िाएगा। 

इस तिड को आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) और सग्रड इांटीगे्रर्न (Grid 

Integration) िकनीको ं से तसंक तकया िाएगा, िो रीयल-टाइम में लोड प्रबंधन 

और ऊिाथ अनुक लन (Energy Optimization) को स्वचातलि रूप से संचातलि 

करेंगी। इस तडतिटल तिड िासु्तकला में प्रते्यक िाहन और उपभोिा की तित्तीय 

पहचान क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) िारा 

प णथिः सुरतक्षि रखी िाएगी। 

3. स्वदेर्ी बैटरी सनिधशण और रीिधइस्कक्लांग (Battery Independence 

Mission) 

िैसे भारि खतनि िेल के आयाि पर तनभथर रहा है, मेटानॉतमक्स यह गंभीर चेिािनी 

देिा है तक हमें िाहनो ंके तलए 'बैटरी आयाि तनभथरिा' के एक नए चक् में नही ंफंसना 

है। इसके तलए एक समतपथि 'बैटरी इांसडपेंडेंि सिर्न' (Battery Independence 

Mission) शुरू तकया िाएगा। 

उत्पादन तलंक्ड प्रोत्साहन (PLI) योिनाओ ंके संस्र्ागि अनुभिो ंका तिस्तार करिे हुए 

भारि को उन्नि सिसथयि-आयन (Lithium-ion), िरसडयि-आयन (Sodium-

ion) और िॉसिड-रेट (Solid-state) बैटरी तितनमाथण के के्षत्र में एक संप्रभु 

ग्लोबल मैनु्यफैक्चररंग हब बनाया िाएगा। इसके सार् ही, भतिष्य में होने िाले 'बैटरी 

अपतशष्ट्' के गंभीर पयाथिरणीय संकट को रोकने के तलए देश भर में अत्याधुतनक 

100% रीिधइस्कक्लांग क्लरिश की स्र्ापना अतनिायथ की िाएगी, िो 'सकुथ लर 

इकोनॉमी' के तसिांिो ंपर प्रयुि बैटररयो ंसे म ल्यिान खतनिो ंको पुनः प्राप्त कर 

श न्य-अपतशष्ट् (Zero Waste) का लक्ष् तसि करें गे। 
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 [इिेस्कक्टर क िरसबसिटी कध िेटधनॉसिक्स सग्रड]  

Clean Solar Energy ──► Smart Charging Grid ──► Public & Private 

EV Transport │ Energy Sovereignty ◄── 100% Indigenisation & 

Recycling Clusters ──┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

इलेक्तक्टरक मोतबतलटी इकोतसस्टम का तिकास केिल सड़को ंपर िाहनो ंके इंिनो ंको 

बदलने की कोई सिही प्रतक्या नही ंहै; यह िास्ति में हमारे देश की समतष्ट्गि ऊिाथ 

प्रणाली, तितनमाथण उद्योगो,ं शहरी तनयोिन और पयाथिरण संरक्षण के व्यापक ि 

क्ांतिकारी संक्मण का रणनीतिक रनिे है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

(Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, पररिहन के्षत्र का यह संप णथ तिद्युिीकरण 

देश की ईंधन संचालन लागि को न्य निम करके और कचे्च िेल के आयाि तबल को 

प री िरह समाप्त करके हमारे तिदेशी मुद्रा भंडार को अभेद्य सुरक्षा प्रदान करेगा। 

यह व्यिस्र्ा हमारे चाल  खािा घाटे (CAD) को तनयंतत्रि कर भारिीय रुपये को िैतिक 

स्तर पर सुदृ़ि बनाएगी। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: 21वी ां िदी के इि 

अत्यसधक रसतस्पधी वैसश्वक पररदृश् िें पररविन की गसत तेज़ िरने के िधथ-

िधथ पूणशतः स्वच्छ और स्वदेर्ी िरनध असनवधयश िै। जब भधरत कध रते्यक जन-

पररविन वधिन, रधष्ट्र ीय स्मधटश चधसजिंग सग्रड और स्वदेर्ी बैटरी उद्यरग 'िररत 

क्धांसत 2.0' के इि इकरसिरि िे पूरी तरि जुड़ जधएगध, तभी सवकसित भधरत 

@2037 कध सवज़न धरधति पर पूणशतः सिद् िरगध। जब देर् की गसतर्ीितध 

इि िररत िूत् कध वरण करेगी, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर एक 

आत्मसनभशर, रदूर्ण-िुि, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु 'इिेस्कक्टर क 

िरसबसिटी ििधर्स्कि' (The EV Capital of the World) के रूप िें युगर ां-युगर ां 

के सिए िवोच्च सर्खर पर स्थधसपत िरगध।" 
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12.4 कधबशन तटस्थतध कध ररडिैप (Carbon Neutrality 

Roadmap) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की दहलीि पर खड़ी मानि सभ्यिा और समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के समक्ष 

यतद कोई सबसे बड़ा अक्तस्तत्वगि संकट उपक्तस्र्ि है, िो िह तनतिि रूप से िलिायु 

पररििथन (Climate Change) है। ब़ििा हुआ िैतिक िापमान, अतनयतमि मानस नी 

िर्षाथ, भीर्षण स खा, तिनाशकारी बा़ि और समुद्री िल स्तर में होने िाली िृक्ति सीधे 

िौर पर राष्ट्र ो ंकी आतर्थक संिृक्ति, कृतर्ष प्रणातलयो,ं िल संसाधनो ंऔर राष्ट्र ीय सुरक्षा 

को गहरी क्षति पहुाँचा रही है। 

पारंपररक और शास्त्रीय आतर्थक तसिांिो ं ने हमेशा यह माना तक िीव्र औद्योतगक 

तिकास और पयाथिरण संरक्षण दो परस्पर तिरोधी कतड़यााँ हैं, तिससे नीतिगि तनणथयो ं

में एक प्रतक्यागि पक्षाघाि की क्तस्र्ति बनी रहिी र्ी। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स 

इस िैचाररक भ्रम को प री िरह खाररि करिे हुए यह प्रतिपातदि करिा है तक आतर्थक 

प्रगति और पाररक्तस्र्तिकीय संिुलन (Ecological Balance) एक-द सरे के तिरोधी 

नही,ं बक्ति अतनिायथ प रक हैं। मेटानॉतमक्स का यह एक सिोच्च नीतिगि तसिांि है: 

"िररत सवकधि (Green Growth) देर् की आसथशक रगसत की रफ्तधर कर िांद 

निी ां करतध; बस्कि वि सवकधि कर असधक सटकधऊ, िचीिध, और िांरभु 

बनधकर आने वधिी पीसढ़यर ां की ििृस्कद् कर अभेद्य िुरक्षध कवच रदधन करतध 

िै।" 

इसी तिचार से 'कधबशन तटस्थतध ररडिैप' (Carbon Neutrality Roadmap) का 

िन्म होिा है, तिसका धे्यय िैतिक पयाथिरण मंचो ं(िैसे COP समे्मलनो)ं पर घोतर्षि 

की गई अंिरराष्ट्र ीय समय-सीमाओ ंसे बहुि पहले ही भारि को एक प णथिः कम-

काबथन िाली तितनमाथण अर्थव्यिस्र्ा (Low-Carbon Economy) में िब्दील करना है। 

काबथन न्य टर ै तलटी का िास्ततिक अर्थ िायुमंडल में छोडे़ िाने िाले कुल काबथन उत्सिथन 

और उसे प्राकृतिक ि कृतत्रम िरीको ं से अिशोतर्षि करने के प्रयासो ंके बीच एक 

आदशथ 'नेट-ज़ीरो' (Net-Zero) संिुलन स्र्ातपि करना है, िो अंितनथतहि कारक 

उत्पादकिा (Factor Productivity) को संरचनात्मक मिब िी प्रदान करेगा। 
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रणनीसतक चक्: कधबशन नू्यटर ै सिटी फे्रिवकश  (Carbon Neutrality 

Framework) 

देश के औद्योतगक तिकास को पयाथिरण अनुक लन और आपदा प्रबंधन की शक्तियो ं

से लैस करने िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् 'जिवधयु िुरक्षध रवधि चक्' प्रसु्ति करिा है: 

[ हररि प ंिीगि व्यय ि स्माटथ तनयमन ] ──► [ राष्ट्र ीय काबथन बाज़ार (ICM) 

िासु्तकला ] ──► [ सकुथ लर इकोनॉमी अिसंरचना ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ नेट-ज़ीरो उत्सिथन ि CAD क्तस्र्रीकरण ] ◄── [ एआई संचातलि 

एतमशन टर ै तकंग तिड ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, पयाथिरण अनुक ल प ंिीगि तनिेश (Green Capex 

Growth) ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की 

िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 'क्लधइिेट 

सवज़न 2037' को धरािल पर तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि दो 

मुि गेम-चेंिर सुधारो ंका ि तपं्रट तदया गया है: 

1. कधबशन के्सडट टर े सडांग आसकश टेक्चर (Carbon Credit Trading 

Architecture) 

पयाथिरण संरक्षण को केिल एक िैधातनक तिमे्मदारी न रखकर उसे एक आकर्षथक 

आतर्थक लाभ में बदलने के तलए मेटानॉतमक्स एक अतभनि 'कधबशन के्सडट टर े सडांग 

आसकश टेक्चर' प्रसु्ति करिा है। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंके अनुरूप, 

तिकतसि हो रहे 'भारिीय काबथन बाज़ार' (ICM) का तिस्तार करिे हुए देश के बडे़ 

उद्योगो,ं स क्ष्म लघु ि मध्यम उद्यमो ं(MSMEs) और यहााँ िक तक आम नागररको ंके 

स्तर पर होने िाली 'काबथन बचि' (Carbon Saving) को एक िैध सवत्तीय पररिांपसत्त 

(Financial Asset) में बदल तदया िाएगा। 

इसके िहि प्रते्यक प्रतिभागी और उद्यम के तलए एक सुरतक्षि तित्तीय पहचान क टबि 

तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) के माध्यम से संचातलि 

होगी। नागररक और कंपतनयााँ अपने िारा बचाए गए काबथन फुटतपं्रट को राष्ट्र ीय ि 

अंिरराष्ट्र ीय काबथन बाज़ारो ं में रीयल-टाइम कमोतडटी की िरह टर ेड करके सीधे 

तित्तीय आय अतिथि कर सकें गे, तिससे देश में 'सिि िीिनशैली' (Sustainable 

Lifestyle) को एक बाज़ार-संचातलि िन-आंदोलन बनाया िा सके। 
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2. ग्रीन जीडीपी (Green GDP) और िकुश िर इकरनॉिी कध िांस्थधगत 

ढधांचध 

मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में तिकास के म ल्यांकन के तलए 'ग्रीन जीडीपी' 

(Green GDP) की नई अिधारणा प्रसु्ति करिा है। इसके अंिगथि देश के कुल 

राष्ट्र ीय उत्पादन के आंकड़ो ंको केिल मौतद्रक लाभ से नही ंमापा िाएगा, बक्ति उसमें 

से उत्पादन के दौरान पयाथिरण और प्राकृतिक संसाधनो ंको हुए नुकसान की 

िास्ततिक लागि को भी घटाया िाएगा। 

इसके सार् ही, प रे देश के तितनमाथण को एक 'िकुश िर इकरनॉिी' (Circular 

Economy) के रूप में अपिेड तकया िाएगा, िहााँ औद्योतगक अपतशष्ट् का पुनचथक्ण 

(Recycling), संसाधनो ंका पुनः उपयोग और 'काबथन स्माटथ एिीकल्चर' (तिसमें िल 

संरक्षण, िैतिक िकनीक और तमट्टी का संरक्षण शातमल है) को िकनीकी रूप से 

अतनिायथ तकया िाएगा। इस प रे ढांचे की ररयल-टाइम तनगरानी और काबथन उत्सिथन 

टर ै तकंग के तलए आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) और सेंसर तिडो ंका अनुप्रयोग तकया 

िाएगा िातक 'तनयामक अतनतिििा' के िाल को समाप्त तकया िा सके। 

📊 ऊजधश और िररत क्धांसत रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 

िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक साक्ष्ो ंऔर मेटानॉतमक्स के रणनीतिक 

तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

ऊजधश 

िांकेतक 

(Energy 

Resource) 

2025 की 

स्कस्थसत 

(Baseline)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य (Target) 

अपेसक्षत रणनीसतक और 

आसथशक रभधव (Economic 

Impact) 

िौर ऊजधश 

(Solar 

Power) 

~90 GW 400 GW राष्ट्र ीय तबिली तिड प री िरह 

आत्मतनभथर होगा; िीिाश्म ईंधन 

ि कोयले पर हमारी तनभथरिा 

न्य निम स्तर पर आ िाएगी। 

ग्रीन 

िधइडर रजन 

(Green 

Hydrogen) 

रु्रुआती और 

रयरगधत्मक 

चरण 

(Nascent)। 

10 MMT 

(Million 

Metric Tons) 

इस्पाि, सीमेंट और 

ररफाइनररयो ंिैसे भारी उद्योगो ं

का प री िरह से ति-

काबोनाइिेशन 

(Decarbonization)। 
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ईवी सबक्ी 

सिसे्सदधरी 

(EV Sales) 

कुि ऑटर 

सबक्ी कध िधत् 

~5% सिस्सध। 

>60% से 

अतधक (सभी 

शे्तणयो ंऔर 

सािथितनक 

पररिहन में) 

भारि के कचे्च िेल के आयाि 

तबल में $100 सबसियन िे 

असधक की वधसर्शक 

रधजकरर्ीय बचत दिथ होगी; 

चाल  खािा घाटा (CAD) सुदृ़ि 

होगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 12 (Energy Independence) कध ििेसकत ििधपन एवां 

सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, िकनीकी और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा 

तक 'ऊजधश आत्मसनभशरतध और िररत क्धांसत 2.0' केिल कोई सामान्य ऊिाथ या 

पयाथिरण नीति मात्र नही ं है। यह िास्ति में तिकतसि भारि @2037 की आतर्थक 

संप्रभुिा, रािकोर्षीय सुदृ़ििा, भ -रािनीतिक सुरक्षा और हमारी भािी पीत़ियो ं के 

िीिन की रक्षा करने िाला एक संप्रभु महा-राष्ट्र ीय ि तपं्रट है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  सुधारो ंने देश की अंितनथतहि तिकास क्षमिा 

को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर तदया है। चाहे िह 'भारि का 

संप णथ सौरीकरण' के िारा घरेल  तितनमाथण ि कुसुम 2.0 से 'ऊिाथ लोकिंत्र' स्र्ातपि 

करना हो, 'हाइडर ोिन अर्थव्यिस्र्ा' के माध्यम से भारी उद्योगो ंको काबथन-मुि कर 

देश को िैतिक एक्सपोटथ लीडर बनाना हो, 'इलेक्तक्टरक मोतबतलटी इकोतसस्टम' के 

िहि स्वदेशी बैटरी तनमाथण ि चातििंग तिड से िेल आयाि तबल को समाप्त करना हो, 

या 'काबथन िटस्र्िा रोडमैप' के िारा िीन िीडीपी का सृिन करना हो—ये चारो ं

सं्तभ आपस में तमलकर भारि को एक स्वच्छ, आत्मतनभथर और प री िरह से सुरतक्षि 

ऊिाथ राष्ट्र  में पररितिथि करिे हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और अकाट्य 

तनष्कर्षथ यही है तक ऊिाथ स्विंत्रिा और पयाथिरणीय क्तस्र्रिा, तिकतसि भारि 2037 

की भव्य इमारि के दो सबसे अपररहायथ और अट ट सं्तभ हैं। 
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"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: सवकसित भधरत 

@2037 की वधस्तसवक िांरभुतध कध सवज़न केवि आसथशक िांपदध िे पूरध निी ां 

िरगध; बस्कि वि इि बधत िे सिद् िरगध सक ििधरध देर् पयधशवरण िांरक्षण और 

आसथशक िांवृस्कद् कध एक एकीकृत वैसश्वक िॉडि दुसनयध के िधिने कैिे रखतध 

िै। जब भधरत की यि पूरी ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध 'िररत क्धांसत 2.0' के िौर, 

िधइडर रजन, ईवी और carbon तटस्थतध के इि चतुष्करणीय िूत् कर पूरी तरि 

अांगीकधर कर िेगी, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर औद्यरसगक नेतृत्व, 

पयधशवरण चेतनध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु ििृस्कद् की एक 

कधिजयी 'िररत ििधर्स्कि' (The Ultimate Green Superpower of the 

World) के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए स्थधसपत िरगध।" 
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अध्याय 13 
णडणजटल महाशणि भारत  

(Digital Superpower India) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी के इस न िन कालखंड में िैतिक संप्रभुिा और सामर्थ्थ की पारंपररक 

पररभार्षा बुतनयादी िौर पर बदल रही है। पहले राष्ट्र ो ं की भौगोतलक शक्ति का 

आकलन केिल उनकी भौतिक भ तम, िनसंिा के आकार और सैन्य शस्त्रो ंकी 

क्षमिा से तकया िािा र्ा; परंिु आि के भ -आतर्थक पररदृश्य में रीयल-टाइम डेटा, 

कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI), तडतिटल सािथितनक अिसंरचना (DPI) और मौतलक निाचार 

(Innovation) िैतिक शक्ति के नए और संप्रभु स्रोि बन चुके हैं। दुतनया के बहुि से 

तिकतसि देशो ं ने िकनीक को मुि रूप से केिल नागररक उपभोग 

(Consumption) या व्यक्तिगि मनोरंिन का साधन बनाया, तिससे उनकी 

दीघथकातलक कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) में ठहराि आ गया। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स के दृतष्ट्कोण से, भारि का तडतिटल ढांचा देश की प री 

अर्थव्यिस्र्ा, न्याय प्रणाली, राष्ट्र ीय सुरक्षा और सामातिक समािेशन की असली री़ि 

की हड्ी (The Ultimate Backbone) है। मेटानॉतमक्स इस संकुतचि सोच को प री 

िरह खाररि करिा है िो िकनीक को केिल सेिाओ ंके आंतशक तडतिटलीकरण 

(Digitalization of Services) िक सीतमि रखिी है; इसके स्र्ान पर यह प रे 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के तडतिटलीकरण (Digitalization of the Entire 

Economy) का प्रतिमान प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि 

तसिांि है: 

"सडसजटि र्स्कि िी वधस्तव िें 21वी ां िदी की िांरभु आसथशक र्स्कि िै। सजि 

रधष्ट्र  के पधि डेटध, उन्नत एआई और िौसिक नवधचधर की सत्करणीय र्स्कि 

िरगी, विी सवश्व व्यवस्थध और भसवष्य की वैसश्वक अथशव्यवस्थध कध नेतृत्व 

करेगध।" 

भारि के पास ििथमान में तिशाल िनसंिा, ब़ििा इंटरनेट घनत्व, तिि का सबसे 

मिब ि तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) और असीतमि युिा मेधा उपलब्ध है। 
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इन अम ल्य संसाधनो ंका सही नीतिगि दोहन करके भारि िर्षथ 2037 िक तिि की 

शीर्षथ 'तडतिटल महाशक्ति' (Digital Superpower) के रूप में स्र्ातपि हो सकिा 

है। 

13.1 सडसजटि अथशव्यवस्थध: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव 

(The Paradigm Shift) 

एक सच्ची तडतिटल महाशक्ति िह राष्ट्र  नही ंहै िो केिल तिदेशी सॉफ्टिेयर सेिाओ ं

का उपयोग करिा है, बक्ति िह है िो िैतिक तडतिटल निाचारो ंका नेिृत्व करिा है, 

सुरतक्षि डेटा शासन (Data Governance) प्रणाली स्र्ातपि करिा है और डीप-टेक 

(Deep Tech) के के्षत्र में दुतनया का मागथदशथन करिा है। मेटानॉतमक्स इस िकनीकी 

क्ांति को केिल स चना का प्रिाह नही ंमानिा, बक्ति समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में 'डेटध 

कर रधष्ट्र ीय पूांजी' (Data as National Capital) के रूप में पुनपथररभातर्षि करिा 

है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI) के गुणात्मक 

प्रसार और अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन से देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास 

क्षमिा को 7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखा गया है। िब इस राष्ट्र ीय 

डेटा प ंिी को उन्नि एआई और कंप्य तटंग क्षमिा से िोड़ा िािा है, िो देश एक अभेद्य 

'सडसजटि अथशव्यवस्थध सवकधि चक्' (Digital Economy Growth 

Framework) पर अिसर हो िािा है: 

[ तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर Capex ] ──► [ डेटा एज़ राष्ट्र ीय प ंिी संचय ] 

──► [ नेशनल एआई तिड ि इंतडयासै्टक ] │ [ सामररक तडतिटल संप्रभुिा @2037 

] ◄── [ क टबि डेटा गिनेंस ि साइबर सुरक्षा ] ◄── [ एआई संचातलि मानि 

प ंिी रूपांिरण ]  

सडसजटि पररवतशन के चधर िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. नेर्नि एआई सग्रड (National AI Grid) 

देश के भीिर कृतत्रम बुक्तिमत्ता के लोकिंत्रीकरण के तलए एक व्यापक राष्ट्र िादी 

'नेर्नि एआई सग्रड' स्र्ातपि तकया िाएगा। इसके िहि बडे़ पैमाने पर िीन डेटा 

सेंटसथ, उच्च गति क्लाउड नेटिक्सथ और एआई कंप्य तटंग क्षमिा (Supercomputing 

Infrastructure) का तिस्तार तकया िाएगा। इस तिड का नीतिगि अनुप्रयोग सीधे 
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िौर पर हमारी तशक्षा प्रणातलयो,ं प्रार्तमक स्वास्थ्य िांच (ABDM एकीकरण), कृतर्ष 

िोक्तखम प िाथनुमान, उन्नि तितनमाथण और पारदशी शासन (Smart Governance) 

में करके समतष्ट्गि कारक उत्पादकिा को घािीय गति दी िाएगी। 

2. इांसडयधरैक एवां सवत्तीय रौद्यरसगकी कध पूणश सवस्तधर (IndiaStack & 

FinTech Revolution) 

भारि के तिि प्रतसि 'इंतडयासै्टक' (िैसे य पीआई, तडिीलॉकर और तडतिटल 

पहचान प्रणातलयो)ं की िकनीकी नीिं को और सुदृ़ि करिे हुए तित्तीय प्रौद्योतगकी 

(Fintech) का अंतिम छोर िक तिस्तार तकया िाएगा। इसके िहि प्रते्यक नागररक 

के तलए कडे़ क टलेखन (Encrypted Tokenization) पर आधाररि तडतिटल 

प्रणातलयो ंका तिकास तकया िाएगा, िहााँ तकसी भी तितशष्ट् पहचान तििरण के प्रत्यक्ष 

अंको ं को सािथितनक तकए तबना प णथिः क टबि टोकन के माध्यम से नागररक 

सेिाओ,ं तित्तीय समािेशन और प्रत्यक्ष लाभ हस्तांिरण (DBT) को शि-प्रतिशि 

लीक-प्र फ (Leak-proof) बनाया िाएगा िातक घर्षथण लागि न्य निम हो सके। 

3. िधइबर िुरक्षध और डेटध गवनेंि (Cybersecurity & Data 

Governance) 

िकनीक की महाशक्ति बनने के सार्-सार् देश की तडतिटल संप्रभुिा को सुरतक्षि 

रखना मेटानॉतमक्स की सिोच्च प्रार्तमकिा है। इसके िहि 'स्माटथ तनयमन' (Smart 

Regulation) के तसिांिो ं के अनुरूप कडे़ साइबर सुरक्षा कान न, अत्याधुतनक 

क टलेखन (Encryption) प्रणातलयााँ और संप्रभु डेटा शासन नीतियां लाग  की िाएंगी, 

िो नागररको ंकी गोपनीयिा (Privacy) को अकु्षण्ण रखिे हुए राष्ट्र ीय डेटा प ंिी को 

साइबर हमलो,ं अंिरराष्ट्र ीय डेटा चोरी और तडतिटल औपतनिेतशक िाकिो ंसे अभेद्य 

सुरक्षा प्रदान करेंगी। 

4. एआई और िधनव पूांजी कध रूपधांतरण (AI and Job 

Transformation) 

एआई और ऑटोमेशन के इस आधुतनक युग में मानि श्म के तिस्र्ापन के भय को 

समाप्त करने के तलए मेटानॉतमक्स मानि प ंिी के प णथ कायाकल्प का रोडमैप देिा 

है। देश के स्क लो,ं तिितिद्यालयो ंऔर प्रतशक्षण कें द्रो ं के पाठ्यक्मो ंको प री िरह 

अपिेड करके युिाओ ंको कोतडंग, डेटा एनातलतटक्स, क्ांटम कंप्य तटंग और तडतिटल 

उद्यतमिा (Digital Entrepreneurship) के अनुरूप िैयार तकया िाएगा। आतर्थक 
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समीक्षा 2025-26 के सॉफ्टिेयर ि पेशेिर सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में हमारे युिाओ ंको 'िॉब सीकसथ' के बिाय िैतिक 

तडतिटल सेिाओ ंका 'िॉब तक्एटसथ' बनाया िाएगा। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध सडसजटि ििृस्कद् िूत् (The Digital 

Prosperity Framework) 

िकनीक को प री िरह से लोक-कल्याण, तित्तीय गहराई और मानिीय म ल्यो ं के 

अनुक ल (Ethical Technology) बनाए रखने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र प्रतिपातदि करिा है: 

𝓓_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏𝒕𝒚 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓐_(𝑮𝒓𝒊𝒅) · 𝓕_𝑻𝒆𝒄𝒉(𝑻𝒐𝒌𝒆𝒏) · 𝓗_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍) 

/ (𝑪𝒚𝒃𝒆𝒓_𝑹𝒊𝒔𝒌 · 𝑫𝒊𝒈𝒊𝒕𝒂𝒍_𝑪𝒐𝒍𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒎)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स तडतिटल समृक्ति समीकरण के घटको ं का रणनीतिक 

समतष्ट्गि महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓓_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏𝒕𝒚: तडतिटल महाशक्ति मॉडल िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय 

िकनीकी संप्रभुिा और तडतिटल सकल म ल्य िधथन (GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर, इंतडयासै्टक और नेशनल डेटा 

पे्लटफॉमथ का संयुि नेटिकथ  प्रभाि गुणक िो लेन-देन की लागि को श न्य 

करिा है। 

• 𝓐_𝑰(𝑮𝒓𝒊𝒅): तशक्षा, स्वास्थ्य और कृतर्ष के्षत्रो ं में नेशनल एआई तिड की 

िास्ततिक पररचालन पैठ दर। 

• 𝓕_𝑻𝒆𝒄𝒉(𝑻𝒐𝒌𝒆𝒏): क टबि तडतिटल टोकन (Encrypted 

Tokenization) पर आधाररि लीक-प्र फ तित्तीय प्रौद्योतगकी और तफनटेक 

समािेशन का सघनिा स चकांक। 

• 𝓗_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍: एआई और सॉफ्टिेयर के्षत्र की आिश्यकिाओ ंके अनुरूप 

रूपांिररि, उच्च-कौशल युि राष्ट्र ीय मानि प ंिी स चकांक। 

• 𝑪𝒚𝒃𝒆𝒓_𝑹𝒊𝒔𝒌: पारंपररक प्रणातलयो ंमें होने िाले साइबर हमले, डेटा चोरी 

और सुरक्षात्मक घर्षथण, तिसे यह मॉडल न्य निम करिा है। 

• 𝑫𝒊𝒈𝒊𝒕𝒂𝒍_𝑪𝒐𝒍𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒎: िैतिक तबग-टेक कंपतनयो ं का 

एकातधकारिादी प्रभाि और डेटा संप्रभुिा का ह्रास, तिसे रोकने के तलए 

संप्रभु डेटा गिनेंस नीतियां लाग  होगंी। 



335 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: संप णथ अर्थव्यिस्र्ा के तडतिटल अतभसरण से सुदृ़ि होने िाली 

कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक 

स चकांक, िो मध्यम अितध की आतर्थक संिृक्ति दर को 7 रसतर्त की 

िजबूत ऊां चधई पर बनाए रखिा है। 

यह स त्र स्पष्ट् करिा है तक मेटानॉतमक्स के इस मॉडल का सिोच्च और अंतिम धे्यय 

केिल िकनीक का संचय करना नही ंहै, बक्ति िकनीक के सामर्थ्थ से देश के अंतिम 

नागररक का प णथ सशक्तिकरण करना है। िकनीक का नैतिक तसिांि यही होना 

चातहए तक "तकनीक ििेर्ध िधनवतध की िेवध करे, िधनवतध तकनीक की दधिी 

न बने।" 

[सडसजटि ििधर्स्कि कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 Digital Infrastructure ──► Data as National Capital ──► 

National AI Grid + IndiaStack 

│ 

 Citizen Empowerment  ◄── Cybersecurity & Job Transformation 

─────┘ 

│ 

2037 कध सवज़न और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि केिल दुतनया की तडतिटल सेिाओ ंऔर एक्तप्लकेशनो ं

का एक साधारण उपयोगकिाथ (User) या उपभोिा मात्र बनकर नही ंरहेगा; उसे 

िैतिक तडतिटल भतिष्य का मुि तनमाथिा (Architect) बनना ही होगा। समतष्ट्गि 

अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, तफनटेक, एआई तिड और सॉफ्टिेयर निाचारो ंका यह 

रणनीतिक तिस्तार देश के भीिर तितनमाथण और सेिा के्षत्र की दक्षिा को ब़िाकर 

भारिीय उद्योगो ंको तिि पटल पर सबसे प्रतिस्पधी और संप्रभु बनाएगा। कठोपतनर्षद 

के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान 

पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक 

संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: सडसजटि ििधर्स्कि 

भधरत (Digital Superpower India) केवि करई ितिी तकनीकी पररयरजनध 

निी ां िै, यि वधस्तव िें ििधरे देर् के आसथशक, िधिधसजक और िभ्यतधगत 
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पररवतशन कध िांरभु ििध-रधष्ट्र ीय कधयशक्ि िै। जब भधरत कध रते्यक गधँव, रते्यक 

उद्यरग और रते्यक नधगररक 'नेर्नि एआई सग्रड' और िुरसक्षत डेटध र्धिन के 

इि अभेद्य िुरक्षध कवच िे पूरी तरि जुड़ जधएगध, तभी सवकसित भधरत 

@2037 कध िांकल् धरधति पर पूणशतः सिद् िरगध। जब देर् की िेधध इि 

सडसजटि िूत् कर अांगीकधर करेगी, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर तकनीकी 

िवोच्चतध, असद्वतीय ििधवेर्न और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी ििधर्स्कि 

के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

13.1 रधष्ट्र ीय एआई सग्रड (National AI Grid) 

रस्तधवनध 

21िी ं सदी के समकालीन भ -आतर्थक पररदृश्य में कृतत्रम बुक्तिमत्ता (Artificial 

Intelligence - AI) केिल एक साधारण िकनीकी अनुप्रयोग मात्र नही ंहै; यह िास्ति 

में िैतिक आतर्थक तिकास, संप्रभु राष्ट्र ीय प्रतिस्पधाथ और क्ांतिकारी सामातिक 

पररििथन का सबसे प्रमुख इंिन बनिी िा रही है। तिस प्रकार 20िी ं सदी के 

औद्योतगक युग में भौतिक सड़कें , तबिली के संयंत्र और रेल नेटिकथ  तकसी भी देश के 

तिकास की असली री़ि रे्; ठीक उसी प्रकार 21िी ंसदी के इस ज्ञान-आधाररि युग 

में अत्याधुतनक एआई अिसंरचना (AI Infrastructure) तिकास की नई री़ि है। 

पारंपररक आतर्थक नीतियां िकनीक को हमेशा एक सामान्य उपयोग की िसु्त मानिी 

रही हैं, तिससे देश केिल तिदेशी एक्तप्लकेशनो ंके म क उपभोिा बने रहे, तिसने 

हमारी दीघथकातलक कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को सीतमि तकया। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस प्रतिमान को प री िरह अपिेड करने का रणनीतिक 

ि तपं्रट प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अकाट्य नीतिगि 

तसिांि है: 

"कृसत्ि बुस्कद्ित्तध (AI) ििधरे सडसजटि युग कध िवश-ििथश भसवष्य कध इांजन िै, 

और 'नेर्नि एआई सग्रड' पूरे देर् के सवकधि की रफ्तधर कर घधतीय गसत देने 

वधिध िुख्य िांरभु रधजिधगश िै। वर्श 2037 कध भधरत एआई कध केवि एक िूक 

उपभरिध (User) निी ां िरगध, बस्कि वि इिके करर एल्गरररदि, रेसडस्कक्टव 

िॉडल्स और िूि तकनीकी आसकश टेक्चर कध वैसश्वक सनिधशतध बनेगध।" 

एआई के तिकास और उसके प णथ लोकिंत्रीकरण के तलए तिशाल मानकीकृि डेटा, 

अत्यतधक उच्च कंप्य तटंग क्षमिा (Supercomputing Cloud) और एक साझा राष्ट्र ीय 

ढांचे की आिश्यकिा होिी है। 'National AI Grid' देश के डेटा, कंप्य तटंग शक्ति, 
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तितशष्ट् एआई मॉडलो ंऔर अनुसंधान संसाधनो ंको एक ही मंच पर एकीकृि करके 

भारि को तिि के शीर्षथ 'एआई-नवधचधर कें द्र' (AI-Global Leader) के रूप में 

स्र्ातपि करने का मागथ प्रशस्त करिा है। 

रणनीसतक चक्: एआई अविांरचनध रवधि चक् (AI Infrastructure 

Framework) 

राष्ट्र ीय डेटा को अम ल्य तित्तीय और सामातिक प ंिी में बदलकर समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

में सिोच्च उत्पादकिा हातसल करने िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् प्रगति चक् प्रसु्ति करिा है: 

[ तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर Capex ] ──► [ नेशनल एआई तिड कंप्य तटंग 

क्लाउड ] ──► [ स्वदेशी कोर एल्गोररदम तनमाथण ] │ [ सामररक तडतिटल संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ एतर्कल एआई ि डेटा संप्रभुिा रक्षण ] ◄── [ समािेशी स्र्ानीय 

भार्षा कंप्य तटंग ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, डीप-टेक और तडतिटल अिसंरचना पर होने िाले 

लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7.0 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में तनणाथयक भ तमका तनभाई है। इस 

तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में 

तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया 

है: 

1. एआई-िांचधसित िधवशजसनक गवनेंि (Predictive AI Governance) 

देश के संप णथ प्रशासतनक, भौगोतलक और िनसांक्तिकीय डेटा को सुरक्षा मानको ंके 

सार् सीधे 'नेर्नि एआई सग्रड' से िोड़ा िाएगा। इसके माध्यम से सािथितनक सेिा 

तििरण, नीति तिशे्लर्षण और आपदा प्रबंधन को प री िरह से डेटा-संचातलि (Data-

driven) बनाया िाएगा। यह उन्नि तिड डीप लतनिंग एल्गोररदम के माध्यम से देश में 

मानस न के पैटनथ, बा़ि की सटीक रीयल-टाइम भतिष्यिाणी, स खे का प्रारंतभक 

अनुमान और तकसी भी संभातिि महामारी के आगमन की शुरुआि में ही सटीक 

टर ै तकंग (Epidemic Tracking) करने में सक्षम होगा। 

'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांिो ंके िहि िकनीक का यह सतक्य 

अनुप्रयोग देश में प्राकृतिक आपदाओ ंसे होने िाले िान-माल के नुकसान को रू्न्य 
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(Zero Damage) करने की तदशा में एक अभेद्य सुरक्षा किच प्रदान करेगा िर्ा 

समतष्ट्गि आतर्थक लचीलेपन (Macroeconomic Resilience) को सुदृ़ि करेगा। 

2. स्थधनीय भधर्ध कां यूसटांग कध िरकतांत्ीकरण (Inclusive Voice AI) 

भारि की तिराट भार्षाई तितिधिा को एक रुकािट के बिाय एक महान िकनीकी 

अिसर में बदलिे हुए, एआई तिड के िहि एक शक्तिशाली 'स्थधनीय भधर्ध 

कां यूसटांग' नेटिकथ  स्र्ातपि तकया िाएगा। यह तिड भारिीय संतिधान की सभी 22 

आतधकाररक भार्षाओ ं में अतं्यि सटीक, रीयल-टाइम अनुिाद (Real-time 

Translation) और िॉयस-ट -टेक्स्ट (Voice-to-Text) सेिाएाँ  प्रदान करेगा। 

इसके पररणामस्वरूप देश का कोई भी िामीण, आतदिासी या कम साक्षर नागररक 

भी केिल अपनी स्र्ानीय मािृभार्षा में सामान्य रूप से बाि करके ितटल से ितटल 

कान नी दस्तािेज़ीकरण, अदालिी कायथिातहयााँ या आधुतनक बैंतकंग ि तित्तीय लेन-

देन के कायथ चुटतकयो ंमें तबना तकसी मध्यस्र् के प री स्वायत्तिा के सार् कर सकेगा। 

इस तफनटेक समािेशन की प्रतक्या में प्रते्यक नागररक के तलए एक सुरतक्षि तित्तीय 

और सामातिक पहचान क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted 

Tokenization) के माध्यम से संचातलि होगी, तिससे तडतिटल तडिाइड हमेशा के 

तलए समाप्त हो िाएगा। 

3. एआई टैिेंट सिर्न और एक्सीिरेर्न िैब्स (Ethical AI 

Framework) 

एआई क्ांति को प री िरह से भारिीय और स्वदेशी बनाने के तलए 'AI Talent 

Mission' के िहि देश के तिितिद्यालयो ंऔर आईआईटीज़ को िोड़कर एआई 

इंिीतनयरो,ं डेटा िैज्ञातनको ंऔर मशीन लतनिंग शोधकिाथओ ंकी एक िैतिक प्रतिभा 

फौि िैयार की िाएगी। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के सॉफ्टिेयर ि पेशेिर सेिा के्षत्र 

में दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, ये प्रतिभाएं देश के भीिर 

तडतिटल म ल्य संिधथन को घािीय गति देंगी। इसके सार् ही, मेटानॉतमक्स िकनीक 

की ििाबदेही िय करने के तलए एक सख्त 'एसथकि एआई फे्रिवकश ' (Ethical 

AI Framework) की िकालि करिा है: 

उत्तरदधसयत्व सिद्धांत: "कृतत्रम बुक्तिमत्ता तकिनी भी शक्तिशाली क्ो ंन हो िाए, उसे 

हमेशा मानिीय गररमा, तनष्पक्षिा, पारदतशथिा और नागररक डेटा गोपनीयिा 

(Privacy) के लोकिांतत्रक तसिांिो ंके प्रति प णथिः उत्तरदायी होना ही होगा। िकनीक 

का अंतिम लक्ष् मानििा पर शासन करना नही,ं बक्ति नागररक सशक्तिकरण है।" 
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इसके िहि कृतर्ष (फसल प िाथनुमान ि रोग पहचान), स्वास्थ्य सेिा (एआई-

सहातयि तप्रिेंतटि डायग्नोक्तस्टक्स) और तशक्षा (पसथनलाइज्ड लतनिंग) को एआई तिड 

से िोड़कर लोक-कल्याण (AI for Public Good) को तसि तकया िाएगा। 

[नेर्नि एआई सग्रड कध रणनीसतक रवधि]  

Sovereign National Data ──► Supercomputing Cloud ──► Core 

Algorithm Manufacturing │ Citizen Empowerment ◄── Public 

Governance & Voice AI ──────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तिि के इतिहास में औद्योतगक युग को तिस प्रकार तबिली के आतिष्कार ने संचातलि 

तकया र्ा, ठीक उसी प्रकार इस तडतिटल युग को कृतत्रम बुक्तिमत्ता की अदम्य शक्ति 

संचातलि कर रही हैं। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, 

'नेशनल एआई तिड' का यह रणनीतिक संस्र्ापन देश के भीिर तितनमाथण, कृतर्ष और 

सेिा के्षत्र की कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) को कई गुना 

ब़िाकर देश की िीडीपी संिृक्ति को एक अभ िप िथ और अिेय रफ्तार प्रदान करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: रधष्ट्र ीय एआई सग्रड केवि 

करई िधधधरण तकनीकी यध वैज्ञधसनक पररयरजनध िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें 

सवकसित भधरत @2037 की आसथशक िांरभुतध, रधजकरर्ीय स्वधयत्ततध और 

वैसश्वक िवोच्चतध की िबिे िुदृढ़ सडसजटि आधधरसर्िध िै। जब भधरत कध 

रते्यक गधँव, सकिधन, उद्यिी और नधगररक इि 'एआई ििधर्स्कि िूत्' के 

िुरक्षध कवच िे पूरी तरि िैि िर जधएगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर 

तकनीकी नवधचधर, ििधवेर्ी न्यधय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु 

ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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13.2 इांसडयधरैक 3.0 और सवत्तीय तकनीकें  (IndiaStack & 

Financial Technologies) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की इस न िन ज्ञान-आधाररि व्यिस्र्ा में संप्रभु आतर्थक तिकास केिल 

पारंपररक बैंको,ं कागिी मुद्राओ ंया पुराने तित्तीय संस्र्ानो ंकी गतिशीलिा पर तनभथर 

नही ंरहेगा। भतिष्य के भ -आतर्थक पररदृश्य में तडतिटल पहचान, तनबाथध तडतिटल 

भुगिान, क्लाउड-आधाररि तडतिटल दस्तािेज़ और अत्याधुतनक तित्तीय िकनीक 

(FinTech) समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के म ल तनयामक चक् बन चुके हैं। 

तिगि िर्षों में क टबि तडतिटल पहचान प्रणातलयो,ं य पीआई (UPI), और तडिीलॉकर 

ने भारि के भीिर 'इंतडयासै्टक' की िो मिब ि और ऐतिहातसक नीिं रखी र्ी; िर्षथ 

2037 िक मेटानॉतमक्स उसे उसके िीसरे और सबसे एडिांस चरण—सडसजटि 

पस्कब्लक इांफ्रधररक्चर 3.0 (DPI 3.0) के रूप में पुनपथररभातर्षि करिा है। पारंपररक 

आतर्थक दृतष्ट्कोण तित्तीय िकनीको ंको केिल एक कैशलेस सुतिधा के रूप में देखिा 

है, तिससे तितनयामक और रािकोर्षीय घर्षथण ब़ििे रे्। िबतक मेटानॉतमक्स इसे 

आतर्थक लोकिंत्रीकरण और कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को घािीय 

गति देने का मुि हतर्यार मानिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अट ट 

नीतिगि तसिांि है: 

"सडसजटि सवत्तीय अविांरचनध केवि नधगररक उपभरग यध िेन-देन की करई 

ितिी िुसवधध िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें देर् के अांसति छरर पर खडे़ व्यस्कि 

कर सवत्तीय बांधनर ां िे िुि करने और उिे िांरभु आसथशक स्वतांत्तध देने कध िबिे 

र्स्किर्धिी उपकरण िै। सजि रकधर कां क्ीट की भौसतक िड़कें  िरगर ां और 

बधज़धरर ां कर आपि िें जरड़ती िैं, ठीक उिी रकधर सडसजटि सवत्तीय अविांरचनध 

अविरर ां कर िीधे नधगररक के पुरुर्धथश िे जरड़ती िै।" 

रणनीसतक चक्: सफनटेक क्धांसत और स्मधटश फधइनेंसर्यि इकरनॉिी 

मेटानॉतमक्स देश को केिल एक कैशलेस अर्थव्यिस्र्ा (Cashless Economy) िक 

सीतमि न रखकर एक उच्च-बुक्तिमान और डेटा-सक्षम तित्तीय िंत्र का ढांचा प्रसु्ति 

करिा है, तिसे 'स्मधटश फधइनेंसर्यि इकरनॉिी' (Smart Financial Economy) 

कहा िािा है। इसके िहि तित्तीय सेिाएाँ  प री िरह से सरल, सुलभ और एआई-

संचातलि (AI-driven) बनाई िाएंगी। 
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सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, तफनटेक निाचारो ंऔर घर्षथण-रतहि ऋण प्रिाह 

ने देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास क्षमिा को 7.0 प्रतिशि की मिब ि ऊंचाई पर 

क्तस्र्र रखने में तनणाथयक योगदान तदया है। यह मॉडल देश को एक नए 'तफनटेक 

तिकास चक्' (FinTech & Economic Growth Framework) पर अिसर करिा 

है: 

DPI 3.0 ि एआई कंप्य तटंग व्यय ] ──► [ अकाउंट एिीगेटर (AA) ि ULI तिड ] 

──► [ तडतिटल कैश-फ्लो आधाररि लेंतडंग ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ ओएनडीसी िैतिक व्यापार तिस्तार ] ◄── [ स्र्ानीय भार्षा 

तफनटेक समािेशन ]  

इस 'सडसजटि टर र फे्रिवकश ' (Digital Trust Framework) के तिज़न को िर्षथ 

2037 िक धरािल पर प री िरह तक्यानतिि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि 

िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक सुधारो ंका खाका प्रसु्ति तकया गया है: 

1. ओएनडीिी कध ग्लरबि एक्सपेंर्न (ONDC Global Expansion 

Grid) 

ओपन नेटिकथ  फॉर तडतिटल कॉमसथ (ONDC) के घरेल  मॉडल को एक संप्रभु िैतिक 

स्तर (Global Expansion) पर तिस्ताररि तकया िाएगा। इसके िहि अंिरराष्ट्र ीय 

तडतिटल व्यापार गतलयारो ंका ऐसा लोकिंत्रीकृि िाना-बाना बुना िाएगा िो तकसी 

भी बहुराष्ट्र ीय ई-कॉमसथ िायंट (Big Tech Monopolies) के एकातधकार को प री 

िरह समाप्त कर देगा। 

इसके पररणामस्वरूप भारि के सुद र गांिो ंका एक छोटा बुनकर, िामीण हस्ततशल्पी 

या सीमांि तकसान तबना तकसी तिदेशी कॉपोरेट की मनमानी शिों, अत्यतधक कमीशन 

या िकनीकी ितटलिाओ ंके, सीधे िैतिक िाहको ंऔर मुि व्यापार समझौिो ं(FTAs) 

के बाज़ारो ंमें अपना उत्पाद इंटरनेट के माध्यम से बेच सकेगा और िैतिक प ंिी को 

सीधे िामीण भारि में लाकर िास्ततिक घरेल  म ल्यिधथन (DVA) सुतनतिि करेगा। 

2. अकधउांट एग्रीगेटर (AA) आसकश टेक्चर और एकीकृत ऋण अन्तरधपृष्ठ 

(ULI) 

देश के स क्ष्म, लघु ि मध्यम उद्यमो ं(MSMEs) और आम नागररको ंके तलए ऋण और 

प ंिी की सुलभिा को अभ िप िथ रूप से सुगम बनाया िाएगा। इसके िहि उन्नि 
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अकधउांट एग्रीगेटर (AA) नेटवकश  िर्ा निोने्मर्षी एकीकृत ऋण अन्तरधपृष्ठ 

(Unified Lending Interface - ULI) का देशव्यापी तिस्तार तकया िाएगा। इस 

सुरतक्षि तडतिटल इकोतसस्टम के भीिर देश का कोई भी नागररक या स क्ष्म 

उद्योगपति अपनी सुरतक्षि तडतिटल सहमति (Consent-based Framework) से 

अपने दैतनक तडतिटल लेन-देन के ररकॉडथ और तित्तीय डेटा को एक म ल्यिान 

'आतर्थक पररसंपतत्त' (Financial Asset) के रूप में उपयोग कर सकेगा। 

इसके आधार पर, एआई-संचातलि के्तडट स्कोररंग प्रणातलयााँ तबना तकसी भौतिक 

कागज़ी कारथिाई या तकसी अचल संपतत्त की गारंटी (Collateral) के, मात्र कुछ तमनटो ं

के भीिर सीधे बैंको ं से सुरतक्षि संस्र्ागि कायथशील प ाँिी लोन (Cash-Flow 

Lending) स्वीकृि कर देंगी, तिससे साहूकारो ंका तित्तीय शोर्षण सदा के तलए समाप्त 

हो िाएगा। 

3. ग्रधिीण सफनटेक क्धांसत और वैसश्वक सफनटेक नेतृत्व (Global 

FinTech Leadership) 

तडतिटल तित्तीय अिसंरचना को प री िरह समािेशी बनाने िर्ा अनौपचाररकिा के 

प णथ उन्म लन के तलए िामीण भारि की ओर तिशेर्ष 'Rural FinTech Revolution' 

संचातलि की िाएगी। इसके िहि मोबाइल बैंतकंग, माइक्ो-के्तडट, तडतिटल 

माइक्ो-इन्शुरन्स, और एआई-आधाररि तित्तीय योिना उपकरणो ं (Financial 

Planning Tools) को स्र्ानीय भार्षाओ ंमें तिस्ताररि तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंके अनुरूप, िहााँ सॉफ्टिेयर ि आईटी के्षत्र में 

9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है, यह उन्नि नेटिकथ  रीयल-टाइम में ऋण 

म ल्यांकन, तित्तीय धोखाधड़ी की प णथ रोकर्ाम और तनिेश के लोकिंत्रीकरण 

(Investment Democracy) की तनगरानी करेगा, तिससे भारि तित्तीय िकनीको ंके 

के्षत्र में वैसश्वक सफनटेक िीडर (Global FinTech Leader) बनकर प री दुतनया 

की तडतिटल अर्थव्यिस्र्ा का मागथदशथन करेगा।  

[इांसडयधरैक 3.0 कध रणनीसतक रवधि]  

Encrypted Tokenized ID ──► Secure Payment Grid (UPI) ──► 

Account Aggregator & ULI │ Wealth Creation & Autonomy ◄── 

Global ONDC Expansion Grid ────────────┘  
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2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर भारि दुतनया की सबसे समािेशी, पारदशी, सुरतक्षि और 

उन्नि तडतिटल तित्तीय अर्थव्यिस्र्ाओ ं में से एक बनकर उभरेगा। समतष्ट्गि 

अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, इंतडयासै्टक 3.0 और तित्तीय 

िकनीको ं का यह रणनीतिक समािेशन देश के भीिर लेन-देन की लागि 

(Transaction Costs) को न्य निम करके, तित्तीय साक्षरिा को ब़िाकर और प्रते्यक 

उद्यमी को संस्र्ागि प ंिी से िोड़कर सीधे िौर पर राष्ट्र ीय उत्पादकिा को सिोच्च 

तशखर पर ले िाएगा। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक 

सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: इांसडयधरैक 3.0/DPI 

3.0 और सवत्तीय तकनीकें  केवि करई िधधधरण िॉफ्टवेयर नवधचधर िधत् निी ां 

िैं; यि वधस्तव िें सवकसित भधरत @2037 के आसथशक िरकतांत्ीकरण, सवत्तीय 

ििधवेर्न और िांरभु रधष्ट्र  सनिधशण कध िबिे र्स्किर्धिी सडसजटि रनवे िै। 

जब भधरत कध रते्यक गधँव, िघु उद्यिी, िसििध और नधगररक इि 'स्मधटश 

फधइनेंसर्यि इकॉनिी' के िुरक्षध कवच िे पूरी तरि जुड़ जधएगध, तभी 

सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् धरधति पर पूणशतः सिद् िरगध। जब 

देर् की अथशव्यवस्थध इि सफनटेक िूत् कर अांगीकधर करेगी, तभी भधरत िांपूणश 

सवश्व पटि पर सवत्तीय ििधवेर्न, तकनीकी नवधचधर, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् 

और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 

13.3 िधइबर िुरक्षध और डेटध िांरभुतध (Cybersecurity & Data 

Governance) 

रस्तधवनध 

िैसे तिगि शिाब्दी के औद्योतगक युग में राष्ट्र  की संप्रभुिा और समृक्ति के तलए भौतिक 

कारखानो,ं रािमागों, तबिली संयंत्रो ंऔर रणनीतिक बंदरगाहो ंकी भौतिक सुरक्षा 

अतं्यि आिश्यक र्ी; ठीक उसी प्रकार इस 21िी ंसदी के तडतिटल युग में देश के 

डेटा, संचार नेटिकों और तडतिटल प्रणातलयो ं की अभेद्य सुरक्षा अतनिायथ है। 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, यतद आधुतनक तडतिटल 
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अर्थव्यिस्र्ा की री़ि 'डेटा' है, िो उसका एकमात्र और सबसे मिब ि सुरक्षा किच 

साइबर सुरक्षा (Cybersecurity) है। 

पारंपररक आतर्थक प्रतिमान िकनीक के तिस्तार में इिने व्यस्त रहे तक उन्होनें सुरक्षा 

को केिल एक आंतशक िकनीकी पहल  मानकर छोड़ तदया, तिससे तडतिटल 

धोखाधड़ी और डेटा चोरी के संकट ब़ेि, तिसने हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा 

(Factor Productivity) को सीतमि तकया। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स तडतिटल 

सुरक्षा को राष्ट्र ीय संप्रभुिा का म ल ित्व घोतर्षि करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक 

स्र्ातपि और अकाट्य तसिांि है: 

"सबनध सकिी िुदृढ़ 'सडसजटि सवश्वधि' (Digital Trust) के कभी भी करई 

स्थधयी 'सडसजटि सवकधि' िांभव निी ां िर िकतध। डेटध की पूणश िुरक्षध और 

िांरभुतध िुसनसित करनध वधस्तव िें ििधरे सडसजटि युग की स्वतांत्तध की रक्षध 

करने के ििधन िै, क्यरांसक इि नए युग िें 'सवश्वधि' िी सकिी भी अथशव्यवस्थध 

की िबिे िूल्यवधन और िांरभु िुद्रध िै।" 

िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि के तिज़न में साइबर सुरक्षा और डेटा गिनेंस को केिल 

िकनीकी सुरक्षा उपकरण नही,ं बक्ति हमारी राष्ट्र ीय सुरक्षा, आतर्थक संप्रभुिा और 

नागररक अतधकारो ंका कें द्रीय सं्तभ माना िाएगा। 

रणनीसतक चक्: सडसजटि टर र इकरनॉिी (Digital Trust 

Economy) 

तडतिटल से्पस में िैतिक तनिेशको ंके भरोसे को ब़िाने, आतर्थक नुकसान को श न्य 

करने और निाचारो ंको एक सुरतक्षि रनिे देने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् 'सडसजटि टर र अथशव्यवस्थध रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ क्ांटम तिड प ंिीगि व्यय ] ──► [ तक्तटकल इंफ्रास्टरक्चर पोस्ट-क्ांटम एक्तन्क्प्शन 

] ──► [ संप्रभु डेटा सेंटर भंडारण ] │ [ सामररक तडतिटल संप्रभुिा @2037 ] 

◄── [ साइबर टैलेंट ि एक्सीलरेशन लैब्स ] ◄── [ क टबि टोकन ि नागररक 

सहमति तिड ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, डीप-टेक और सुरतक्षि तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक 

भ तमका तनभाई है। इस राष्ट्र ीय तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह 
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तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक 

सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. क्धांटि-सक्िरग्रधफी िुरक्षध सग्रड (Critical Infrastructure 

Protection) 

देश के संप णथ तक्तटकल इन्फ्रास्टरक्चर को भतिष्य के उन्नि िकनीकी खिरो ं से 

सुरतक्षि करने के तलए 'नेर्नि िधइबर सडफें ि' के िहि एक अभेद्य 'क्धांटि-

सक्िरग्रधफी िुरक्षध सग्रड' स्र्ातपि तकया िाएगा। इसके अंिगथि देश के सभी 

संिेदनशील भौतिक और तडतिटल बुतनयादी ढांचो—ंिैसे राष्ट्र ीय न्य क्तक्लयर पािर 

प्लांट्स, सौर ि र्मथल तबिली तिड, बैंतकंग चैनल्स, द रसंचार नेटिकथ , सैटेलाइट 

कमु्यतनकेशंस और कें द्रीय रक्षा प्रणातलयो ं(Defense Networks)—को प री िरह से 

क्धांटि कां यूसटांग पर आधधररत उन्नत परर-क्धांटि एस्कन्क्क्प्र्न (Quantum 

Encryption) प्रणातलयो ंसे क टबि ि लैस तकया िाएगा। 

िकनीक का यह सिोच्च स्तर यह सुतनतिि करेगा तक भतिष्य में दुतनया का कोई भी 

शतु्र देश, तिदेशी हैकर या एआई-संचातलि साइबर तगरोह भारि के राष्ट्र ीय सुरक्षा 

तिड में सेंध न लगा सके। 

2. डेटध िांरभुतध कध पूणश िांस्थधगतकरण (Data Sovereignty) 

िैतिक तबग-टेक कंपतनयो ंके तडतिटल उपतनिेशिाद (Digital Colonialism) और 

अतनयंतत्रि डेटा माइतनंग को समाप्त करने के तलए मेटानॉतमक्स 'डेटध िांरभुतध' 

(Data Sovereignty) के कडे़ तसिांिो ंको लाग  करने का रोडमैप देिा है। इसके 

िहि यह िैधातनक रूप से अतनिायथ होगा तक भारि की सीमाओ ंके भीिर उत्पन्न 

होने िाला प्रते्यक नागररक और व्यािसातयक डेटा भारि की ही भौगोतलक सीमाओ ं

के भीिर (Sovereign Data Centers) सुरतक्षि संितहि और प्रबंतधि रहेगा। 

इस प्रतक्या में प्रते्यक नागररक के संिेदनशील पहचान ररकॉडथ को तकसी भी प्रत्यक्ष 

अंको ंके उपयोग के तबना प णथिः क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted 

Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा। मेटानॉतमक्स यह प्रतिपातदि करिा है 

तक "डेटध करई केवि िूचनध कध िधध्यि यध नयध तेि निी ां िै, बस्कि यि देर् की 

िांरभु 'रधष्ट्र ीय पूांजी' (National Capital) िै।" अिः तकसी भी कॉपोरेट या संस्र्ान 

िारा इस डेटा का व्यािसातयक उपयोग केिल संबंतधि नागररक की स्पष्ट् तडतिटल 

सहमति (Explicit Digital Consent) और पारदशी डेटा एक्सचेंि फे्रमिकथ  के 

बाद ही संभि हो सकेगा। 
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3. डेटध गवनेंि सिद्धांत और िधइबर टैिेंट सिर्न (Cyber Talent 

Mission) 

नागररको ंके तडतिटल अतधकारो ं(Citizen Data Rights) की रक्षा करने के तलए प रा 

डेटा गिनेंस ढांचा मुि रूप से चार मौतलक तसिांिो ंपर संचातलि होगा—पारदतशथिा 

(Transparency), गोपनीयिा (Privacy), ििाबदेही (Accountability) और अभेद्य 

सुरक्षा (Security)। इसके सार् ही, आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंऔर 

सॉफ्टिेयर के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, देश को 

िैतिक साइबर खिरो ं से सुरतक्षि रखने के तलए एक व्यापक 'Cyber Talent 

Mission' शुरू तकया िाएगा। 

यह तमशन देश के तिितिद्यालयो ंऔर एक्सीलरेशन लैब्स के माध्यम से प्रतििर्षथ लाखो ं

साइबर तिशे्लर्षको,ं एतर्कल हैकसथ (Ethical Hackers), सुरक्षा इंिीतनयरो ंऔर 

तडतिटल फोरें तसक तिशेर्षज्ञो ंकी एक तििस्तरीय मेधािी फौि िैयार करेगा तिससे 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन होगा। 

[सडसजटि िांरभुतध कध िेटधनॉसिक्स 

 मॉडल] 

 Quantum Encryption ──► Critical Infrastructure Protection ──► 

Indigenised Data Storage 

│ 

 Digital Trust & Autonomy ◄── Encrypted Tokenized Consent Grid 

──────────┘ 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

एक तिकतसि राष्ट्र  के रूप में भारि की िैतिक तििसनीयिा केिल इस बाि से िय 

नही ंहोगी तक हमारे पास तकिनी उन्नि िकनीकें  उपलब्ध हैं; बक्ति इस बाि से िय 

होगी तक हमारा तडतिटल पाररक्तस्र्तिकी िंत्र आंिररक और बाह्य रूप से तकिना 

सुरतक्षि और तििसनीय है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, साइबर सुरक्षा और 

मिब ि डेटा गिनेंस का यह रणनीतिक समािेशन देश के भीिर तिदेशी और घरेल  

तनिेश के तििास को ब़िाएगा, तडतिटल तित्तीय लेन-देन को सुरतक्षि रखेगा और 

साइबर हमलो ंसे होने िाले अरबो ंडॉलर के राष्ट्र ीय आतर्थक नुकसान को प री िरह 
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रोक देगा। यह पररििथन हमारी रािकोर्षीय समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि कर देश को 

िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में सिोच्च स्र्ान तदलाएगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: िधइबर िुरक्षध और डेटध 

िांरभुतध सवकसित भधरत @2037 कध अभेद्य सडसजटि िुरक्षध चक् िै। 

िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक डेटध की िांरभु िुरक्षध िी वधस्तव िें 

सडसजटि युग की िांरभु स्वतांत्तध की अििी िुरक्षध िै। जब भधरत कध रते्यक 

नधगररक, सवत्तीय िांस्थधन, रक्षध रणधिी और िित्वपूणश बुसनयधदी ढधांचध इि 

'क्धांटि िुरक्षध और िांरभु डेटध िूत्' िे पूरी तरि िैि िर जधएगध, तभी सवकसित 

भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् की तकनीक इि िुरक्षध 

कवच कध वरण करेगी, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर एक िवधशसधक िुरसक्षत, 

सवश्विनीय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु 'सडसजटि ििधर्स्कि' (The 

Secure Digital Capital of the World) के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए स्थधसपत 

िरगध।" 

13.4 एआई और ररज़गधर कध रूपधांतरण (AI and Job 

Transformation) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी की इस अत्यतधक प्रतिस्पधी और भ -आतर्थक रूप से खंतडि दुतनया में 

कृतत्रम बुक्तिमत्ता (Artificial Intelligence - AI) सबसे क्ांतिकारी और युगांिरकारी 

िकनीको ंमें से एक है, िो मानि श्म, तितनमाथण और बौक्तिक संपदा के पारंपररक 

िाने-बाने को प री िरह बदल रही है। पारंपररक और शास्त्रीय अर्थशास्त्र अक्सर 

समाि में यह भय और भ्रम फैलािा है तक एआई के आने से बडे़ पैमाने पर नौकररयां 

खत्म हो िाएंगी और मानि श्म प री िरह अप्रासंतगक हो िाएगा, तिससे तितनयामक 

और रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी र्ी।ं 

मेटानॉतमक्स इस संकुतचि ि तनराशािादी भ्रम को प री िरह िोड़िा है। तिस प्रकार 

अिीि की औद्योतगक क्ांति ने खेिी आधाररि पारंपररक शारीररक श्म को बदलकर 

कही ंअतधक उत्पादक औद्योतगक और तितनमाथण रोज़गार पैदा तकए रे्, ठीक उसी 

प्रकार एआई क्ांति भी कायथ की प्रकृति को एक उच्च धरािल पर अपिेड कर रही 
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है, िो हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को मिब ि 

आधार प्रदान करेगी। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अट ट दाशथतनक तसिांि 

है: 

"कृसत्ि बुस्कद्ित्तध (AI) कध वधस्तसवक और िांरभु उदे्दश् िधनव श्रि कर 

सवस्थधसपत यध रसतस्थधसपत (Replace) करनध िवशथध निी ां िै; बस्कि िधनव िेधध 

की उत्पधदकतध, सनणशय क्षितध और अिीसित कौर्ि कर चरि सर्खर तक 

बढ़धनध (Augment) िै।" 

रणनीसतक चक्: कधयशबि रूपधांतरण ढधांचध (Workforce 

Transformation Framework) 

एआई और स्वचालन (Automation) के इस आधुतनक युग में मानि श्म के तिस्र्ापन 

के भय को आतर्थक सुरक्षा और अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन में बदलने के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'कधयशबि रूपधांतरण रवधि चक्' प्रसु्ति करिा है: 

[ तडतिटल कौशल प ंिीगि तनिेश ] ──► [ टैलेंट एक्सीलरेशन हब्स तनमाथण ] ──► 

[ नेशनल रीक्तस्कतलंग तमशन ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ श्म 

उत्पादकिा ि GVA िृक्ति ] ◄── [ ऑगमेंटेड इंटेतलिेंस हाइतिड मॉडल ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, तडतिटल अिसंरचना और कौशल संिधथन पर होने 

िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में तनणाथयक भ तमका तनभाई है। इस 

तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में 

तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर नीतिगि सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. अपस्कस्कसिांग िैकेसनज्म और नए युग के ररज़गधर (Reskilling 

Revolution) 

मेटानॉतमक्स स्पष्ट् रूप से यह तिशे्लतर्षि करिा है तक एआई अतनिायथ रूप से उन 

नौकररयो ंऔर कायों को स्वचातलि (Automate) कर देगा िो रटने, क्लतकथ यल 

प्रतितष्ट्यो ंया बार-बार एक ही ढरे पर आधाररि हैं (Routine Tasks)। परंिु, इसके 

सार् ही यह बाज़ार में लाखो ंकी संिा में उच्च-म ल्य और उच्च-िेिन िाले सिथर्ा नए 

युग के रोज़गार (New Age Jobs)—िैसे एआई प्रॉम्प्ि इंिीतनयसथ (AI Prompt 
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Engineers), डेटा क् रेटसथ (Data Curators), एआई एतर्क्स ऑतडटसथ (AI Ethics 

Auditors), रोबोतटक्स तिशेर्षज्ञ और मशीन लतनिंग आतकथ टेक््टस—उत्पन्न करेगा। 

इस पररििथन का नेिृत्व करने के तलए 'National Reskilling Mission' के िहि 

ििथमान कायथबल का व्यापक स्तर पर पुन: कौशल तिकास तकया िाएगा, तिसमें उन 

मानिीय कौशलो—ंिैसे रचनात्मकिा, आलोचनात्मक सोच (Critical Thinking), 

भािनात्मक बुक्तिमत्ता (EQ) और रणनीतिक नेिृत्व—को तनखारा िाएगा तिन्हें एआई 

कभी प्रतिस्र्ातपि नही ंकर सकिा। 

2. सडसजटि िेबर िधकेट और टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स (Talent 

Acceleration Hubs) 

भारि के युिाओ ंको इन उभरिे हुए िैतिक िकनीकी रोल्स के तलए समय से प िथ ही 

िैयार करने के तलए देश भर में अत्याधुतनक 'टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स' (Talent 

Acceleration Hubs) का एक व्यापक नेटिकथ  स्र्ातपि तकया िाएगा। ये हब्स 

अकादतमक तशक्षा और उद्योगो ंकी व्यािहाररक ज़रूरिो ंके बीच के अंिर को समाप्त 

करें गे। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंके अनुरूप, िहााँ सॉफ्टिेयर ि पेशेिर सेिा 

के्षत्र में 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है, ये हब्स भारिीय युिाओ ंको न 

केिल घरेल  बाज़ार की ज़रूरिो ंके तलए िैयार करें गे, बक्ति 'िकथ  फ्रॉम एनीवे्हयर' 

के तडतिटल इंफ्रास्टरक्चर का लाभ उठाकर िैतिक तडतिटल श्म बाज़ार (Global 

Digital Labor Market) का सीधा नेिृत्व करने में सक्षम बनाएंगे। 

3. ऑगिेंटेड इांटेसिजेंि और एसथकि एआई एम्प्प्लॉयिेंट िॉडि 

मेटानॉतमक्स िकनीक और मानि मेधा के बीच कोई टकराि नही,ं बक्ति एक आदशथ 

और सहयोगी िुगलबंदी का मॉडल प्रसु्ति करिा है, तिसे वसधशत बुस्कद्ित्तध 

(Augmented Intelligence) कहा िािा है: 

Human + AI = Augmented Productivity (TFP) 

यह हाइतिड मॉडल देश के स क्ष्म, लघु ि मध्यम उद्यमो ं (MSMEs), स्वास्थ्य सेिा 

(स्माटथ तनदान), कृतर्ष (सटीक खेिी) और तशक्षा (पसथनलाइज्ड लतनिंग) को एआई के 

सामर्थ्थ से लैस करेगा। इसके सार् ही, रोज़गार की सुरक्षा और नागररक गररमा 

सुतनतिि करने के तलए 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांिो ंके िहि 

'Ethical AI Employment Model' लाग  तकया िाएगा, िो यह सुतनतिि करेगा 
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तक िकनीक हमेशा मानि गररमा और आिीतिका के अिसरो ंको मिब ि करे, उन्हें 

कमज़ोर नही।ं 

📊 सडसजटि ििधर्स्कि रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 

िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

सडसजटि 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

रणनीसतक और 

आसथशक रभधव 

(Economic Impact) 

गवनेंि िें 

एआई कध 

एकीकरण 

मुि रूप से 

शुरुआिी डेटा 

एनातलतसस और 

खंतडि फाइलो ं

िक सीतमि। 

100% रेसडस्कक्टव 

और ऑटरिेटेड 

गवनेंि (नेशनल 

एआई तिड 

समतर्थि)। 

सरकारी फाइलो ंके 

क्लीयरेंस, नीति 

तिशे्लर्षण और आपदा 

राहि तििरण का समय 

तदनो ंसे घटकर िधत् 

सिनटर ां िें होगा। 

सडसजटि 

पेिेंट्ि की 

वैसश्वक पहुांच 

कुछ चुतनंदा तमत्र 

देशो ंमें य पीआई 

(UPI) नेटिकों की 

शुरुआिी पहंुच। 

ग्लरबि िधउथ 

और वैसश्वक 

व्यधपधर में भारिीय 

डीपीआई (DPI 

3.0) सिथव्यापी। 

क्ॉस-बॉडथर टर ांिेक्शन 

फीस (सीमा-पार 

लेनदेन शुि) 90% 

तक कि होगी; हमारे 

घरेल  तनयाथिको ंको 

सीधा रािकोर्षीय लाभ 

तमलेगा। 

िधइबर 

िुरक्षध कध 

स्तर 

पारंपररक 

फायरिॉल्स और 

पुराने खंतडि 

सुरक्षा िंत्रो ंपर 

तनभथरिा। 

100% क्धांटि-

सिक्यरर नेशनल 

इंफ्रास्टरक्चर सुरक्षा 

तिड। 

देश के संप णथ तित्तीय, 

ऊिाथ, परमाणु संयंत्रो ं

और सामररक सैन्य 

ढांचे को हैकसथ से 

अभेद्य (Immune) 

िुरक्षध प्राप्त होगी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 
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अध्यधय 13 (Digital Superpower India) कध ििेसकत ििधपन एवां 

सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, िकनीकी और अकादतमक तिशे्लर्षण में हमने देखा 

तक 'सडसजटि ििधर्स्कि भधरत' केिल कोई अम िथ सॉफ्टिेयर या िकनीकी 

पररयोिनाओ ंका संकलन मात्र नही ंहै। यह िास्ति में हमारी राष्ट्र ीय मानि क्षमिा, 

मौतलक निाचार और संप्रभु िैतिक प्रतिस्पधाथ को सिोच्च तशखर िक ले िाने का एक 

तिराट महा-राष्ट्र ीय रूपांिरण कायथक्म है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  मानि प ंिी और िकनीकी अिसंरचना 

सुधारो ंने देश की अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर 

स्र्ातपि कर तदया है। चाहे िह 'राष्ट्र ीय एआई तिड' के िारा पे्रतडक्तक्टि गिनेंस और 

22 आतधकाररक भार्षाओ ं में स्र्ानीय कंप्य तटंग का लोकिंत्रीकरण करना हो, 

'इंतडयासै्टक 3.0 और तित्तीय िकनीको'ं के माध्यम से ओएनडीसी के िैतिक 

एक्सपेंशन ि अकाउंट एिीगेटर से स्माटथ फाइनेंतशयल इकोनॉमी बनाना हो, 'साइबर 

सुरक्षा और डेटा संप्रभुिा' के िहि क्ांटम-तक्िोिाफी से देश के सामररक ढांचे को 

सुरतक्षि रखना हो, या 'एआई और रोज़गार का रूपांिरण' कर कायथबल को फ्य चर-

रेडी बनाना हो—ये चारो ंसं्तभ तमलकर तिकतसि भारि @2037 की अभेद्य तडतिटल 

नीिं िैयार करिे हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और 

अकाट्य तनष्कर्षथ यही है तक एक िास्ततिक तडतिटल महाशक्ति िह राष्ट्र  नही ं

कहलािा िो केिल तिदेशी िकनीको ंका म क उपभोिा या उपयोगकिाथ बना रहे; 

बक्ति तिि का नेिृत्व िही करिा है िो िकनीक का स्वयं तनमाथण करे, उसका िैतिक 

नेिृत्व करे और उसका तनयाथि करे। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: सवकसित भधरत 

@2037 कध स्वसणशि भसवष्य उन्ही ां रधष्ट्र र ां के िधथर ां िें िुरसक्षत िरगध जर िधनव 

बुस्कद्ित्तध और कृसत्ि बुस्कद्ित्तध के इि िांरभु िांतुिन कर पूरी तरि अांगीकधर 

करके आगे बढ़ेंगे। जब भधरत कध रते्यक गधँव, उद्यरग और नधगररक इि 

सडसजटि चेतनध कध िधरथी बनेगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर तकनीकी 

िवोच्चतध, िरक-कल्यधणकधरी ििधवेर्न, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और 
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िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी 'सडसजटि ििधर्स्कि' (The Sovereign 

Digital Capital of the World) के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर 

पर स्थधसपत िरगध।" 
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गवनेंस, पॉमलसी और आमर्थक सधुार 
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अध्याय 14 
शासन व्िवस्था 2.0  

(Governance 2.0) 

रस्तधवनध 

िैतिक इतिहास और लोक प्रशासन (Public Administration) के सभ्यिागि पने्न 

इस सत्य को प्रमातणि करिे हैं तक तकसी भी राष्ट्र  की अंतिम सफलिा केिल उसके 

प्रचुर प्राकृतिक संसाधनो,ं तित्तीय प ंिी या िनसंिा के बडे़ आकार पर तनभथर नही ं

करिी। तकसी राष्ट्र  का िास्ततिक सामर्थ्थ और उसका संप्रभु उत्कर्षथ उसके शासन 

(Governance) की आंिररक गुणित्ता और उसकी प्रशासतनक गतिशीलिा में तनतहि 

होिा है। इतिहास गिाह है तक अक ि प्राकृतिक संपदा और अचे्छ संसाधनो ंिाले राष्ट्र  

भी केिल कमिोर ि दोर्षप णथ शासन के कारण तपछडे़पन और ढांचागि अक्षमिा के 

िाल में फंस गए, िबतक अतं्यि सीतमि संसाधनो ं िाले देशो ं ने अपनी कुशल ि 

पारदशी शासन प्रणातलयो ंके बल पर तिि पटल पर सिोच्च प्रगति हातसल की। 

पारंपररक रािनीति तिज्ञान और लोक प्रशासन हमेशा से कठोर कें द्रीकृि तनयंत्रण 

(Centralized Control), लालफीिाशाही और ितटल संस्र्ागि पदानुक्म 

(Hierarchy) पर तनभथर रहे हैं। इस पुरानी व्यिस्र्ा में फाइलो ंकी गति कछुए िैसी 

धीमी, तनणथय लेने की प्रतक्या अतं्यि ितटल, और भ्रष्ट्ाचार की दर उच्च बनी रहिी है, 

तिससे अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से 

बातधि होिी है। 

मेटानॉतमक्स इस संकुतचि दृतष्ट्कोण को प री िरह खाररि करिे हुए प्रतिपातदि करिा 

है तक देश में िास्ततिक स्तर पर 'तमतनमम गिनथमेंट, मैक्तक्समम गिनेंस' (Minimum 

Government, Maximum Governance) को िमीन पर उिारने के तलए हमें 

शासन के बुतनयादी तसिांिो ंको सम ल बदलना होगा। मेटानॉतमक्स का यह एक 

सिोच्च नीतिगि उद्घोर्ष है: 

"21वी ां िदी के इि तीव्र वैसश्वक पररदृश् िें रधष्ट्र र ां के बीच िरने वधिी िबिे बड़ी 

रसतस्पधधश करई सवत्तीय यध आसथशक रसतस्पधधश निी ां िै; यि वधस्तव िें र्धिन की 

गुणवत्तध, रर्धिसनक गसत और नधगररक-िांतुसष्ट् की िांरभु रसतस्पधधश िै।" 
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14.1 गवनेंि 2.0: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

गिनेंस 2.0 कोई साधारण प्रशासतनक सुधार नही ंहै; यह शासन का एक ऐसा भतिष्य-

उनु्मख मॉडल है िो प णथिः िेज़, पारदशी, ििाबदेह, नागररक-कें तद्रि और 

अत्याधुतनक िकनीक-सक्षम (Tech-driven) है। मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

(Macroeconomics) में एक क्ांतिकारी अिधारणा प्रसु्ति करिा है—'र्धिन स्वयां 

एक आसथशक पूांजी िै' (Governance as Economic Capital)। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, प्रशासतनक प्रतक्याओ ंका सुगमीकरण और 'स्माटथ 

तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांि देश की अंितनथतहि आतर्थक तिकास 

क्षमिा को 7.0 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में सबसे बड़ा सक्षमकिाथ 

(Enabler) तसि हुए हैं। िब प्रशासतनक प्रतक्याएं पारदशी और िीव्र होिी हैं, िो िे 

सीधे िौर पर व्यापार सुगमिा (Ease of Doing Business) को ब़िािी हैं, िैतिक 

तनिेश के तििास को सुदृ़ि करिी हैं और तिकास की अदृश्य लागि को न्य निम 

करिी हैं। 

यह मॉडल 'गिनेंस 1.0' के पुराने कागिी ि सुस्त ढरे को अपिेड करके एक सुदृ़ि 

'र्धिन रगसत चक्' (Governance Growth Framework) प्रसु्ति करिा है, िो 

पांच अंिसिंबंतधि कतड़यो ंपर आधाररि है: 

[ DPI 3.0 ि प्रशासतनक Capex ] ──► [ शक्तियो ंका तिकें द्रीकृि हस्तांिरण ] 

──► [ पेपरलेस ि क टबि गिनेंस ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] 

◄── [ पररणाम-आधाररि म ल्यांकन (SGI) ] ◄── [ एआई संचातलि रीयल-टाइम 

डैशबोड्थस ]  

गवनेंि 2.0 के चधर िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. सवकें द्रीकृत रर्धिन (Decentralized Administration) 

शासन को पदानुक्म के बंद कमरो ंसे तनकालकर सीधे िनिा के िार िक पहुाँचाया 

िाएगा। इसके िहि प्रशासतनक शक्तियो,ं बिटीय आिंटनो ंऔर नीतिगि तनणथयो ं

का बडे़ पैमाने पर तिकें द्रीकरण (Decentralization) तकया िाएगा िातक तनणथय 

प्रतक्याओ ंको नागररको ंके अतधक से अतधक तनकट लाया िा सके। स्र्ानीय तनकायो ं
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और पंचायिो ंको तित्तीय ि िकनीकी रूप से इिना सुदृ़ि तकया िाएगा तक िे अपने 

के्षत्रीय तिकास के तनणथय स्वयं ले सकें  और अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन हो सके। 

2. र्धिन की गसत कध िूचकधांक (Speed of Governance Index) 

सरकारी फाइलो ं को असीतमि समय िक लटकाए रखने की संसृ्कति और 

नौकरशाही के 'कैच-22' िाल को समाप्त करने के तलए मेटानॉतमक्स एक निीन और 

बाध्यकारी उपकरण—'स्पीड ऑफ़ गवनेंि इांडेक्स' (SGI) का प्रस्ताि करिा है। 

इसके िहि प्रते्यक सरकारी सेिा, व्यािसातयक तिलेख की मंि री और नागररक 

तशकायिो ं के तनिारण के तलए रीयल-टाइम तडतिटल डैशबोड्थस (Real-Time 

Dashboards) के माध्यम से 'समय-सीमा' िय की िाएगी। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के लोक प्रशासन दक्षिा तिमशथ के अनुरूप, सरकारी 

तिभागो ंऔर अतधकाररयो ंका िातर्षथक म ल्यांकन केिल उनके पद के आधार पर नही,ं 

बक्ति उनके िारा तदए गए िास्ततिक पररणामो ंऔर कायथकुशलिा के आधार पर 

(Performance Governance) तकया िाएगा। 

3. अपरधध-िुि एवां भ्रष्ट्धचधर-िुि भधरत (Zero-Corruption 

Architecture) 

देश में एक 'तििास-आधाररि' और पारदशी व्यिस्र्ा स्र्ातपि करने के तलए शासन 

को प णथिः Paperless, Presence-less, और Cashless बनाया िाएगा। 

िॉकचेन (Blockchain) और कें द्रीय बैंक की तडतिटल मुद्रा (e-Rupee) के 

अनुप्रयोग से तनतिदाओ ं (Tenders), नागररक भुगिानो ं और राहि तििरणो ं में 

मानिीय हस्तके्षप को श न्य तकया िाएगा। 

इस प्रतक्या में प्रते्यक नागररक के तलए कडे़ क टलेखन (Encrypted Tokenization) 

पर आधाररि तडतिटल प्रणातलयो ंका तिकास तकया िाएगा, तिससे भ्रष्ट्ाचार की 

गंुिाइश सम ल समाप्त हो िाएगी और रािकोर्षीय दक्षिा का प णथ अनुक लन होगा। 

4. नधगररक-कें सद्रत र्धिन (Citizen First Model) 

गिनेंस 2.0 का म ल और शािि तसिांि यही है तक "िरकधर कध रते्यक सनणशय, 

रते्यक कधनून और रते्यक नीसत केवि और केवि नधगररक सित कर कें द्र िें 

रखकर िी सडज़धइन की जधएगी।" 
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इसके िहि सरकारी सेिाओ ंका लाभ उठाना नागररको ंके तलए एक सुखद अनुभि 

(User Experience) बनेगा, िहााँ एआई-संचातलि पे्रतडक्तक्टि एनातलतटक्स 

(Predictive Analytics) के माध्यम से नागररको ंकी ज़रूरिो ंका अतिम अनुमान 

लगाकर सेिाएं प्रदान की िाएंगी, तिससे सािथितनक सेिा के्षत्र (तिसमें 9.1% की 

तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) को नया आयाम तमलेगा। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध र्धिन उतृ्कष्ट्तध िूत् (The Governance 

Excellence Framework) 

प्रशासतनक दक्षिा को पारदशी, लोक-कल्याणकारी और समतष्ट्गि धरािल पर 

अभेद्य बनाए रखने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र प्रतिपातदि 

करिा है: 

िहााँ इस मेटानॉतमक्स शासन समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि महत्व 

इस प्रकार है: 

𝓖_𝑬𝒙𝒄𝒆𝒍𝒍𝒆𝒏𝒄𝒆 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓓_𝑫𝒆𝒄𝒆𝒏𝒕𝒓𝒂(𝑳𝒐𝒄𝒂𝒍) · 𝓢_𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙(𝑺𝑮𝑰) · 

𝓐_𝑻𝒓𝒖𝒔𝒕(𝑻𝒐𝒌𝒆𝒏)) / (𝑩𝒖𝒓𝒆𝒂𝒖𝒄𝒓𝒂𝒕𝒊𝒄 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 (𝑪𝒂𝒕𝒄𝒉-22) · 𝑰𝒏𝒗𝒊𝒔𝒊𝒃𝒍𝒆 

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

• 𝓖_𝑬𝒙𝒄𝒆𝒍𝒍𝒆𝒏𝒄𝒆: गिनेंस 2.0 मॉडल िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय प्रशासतनक 

उतृ्कष्ट्िा और िास्ततिक समतष्ट्गि संस्र्ागि क्षमिा स चकांक। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰 : तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), रीयल-टाइम डेटा 

डैशबोड्थस और क टबि तडतिटल टोकन नेटिकथ  का संयुि नेटिकथ  प्रभाि 

गुणक िो लेन-देन की लागि को श न्य करिा है। 

• 𝓓_𝑫𝒆𝒄𝒆𝒏𝒕𝒓𝒂𝒍: स्र्ानीय तनकायो ंऔर पंचायिो ंकी तित्तीय ि िकनीकी 

सुदृ़ििा िर्ा तिकें द्रीकृि तनणथय लेने की दर। 

• 𝓢_𝑰𝒏𝒅𝒆𝒙: 'स्पीड ऑफ गिनेंस इंडेक्स' (SGI) के माध्यम से फाइलो ंके 

तनस्तारण और पररणाम-आधाररि म ल्यांकन की दक्षिा दर। 

• 𝓐_𝑻𝒓𝒖𝒔𝒕: िॉकचेन और क टबि तडतिटल टोकन िासु्तकला 

(Encrypted Tokenized Architecture) पर आधाररि भ्रष्ट्ाचार-मुि, 

पारदशी प्रशासतनक लेनदेन स चकांक। 

• 𝑩𝒖𝒓𝒆𝒂𝒖𝒄𝒓𝒂𝒕𝒊𝒄 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: िोसेफ हेलर के 'कैच-22' िैसी प्रतक्या-

उनु्मख प्रशासतनक बाधाएं और लालफीिाशाही, तिसे यह मॉडल तििास-

आधाररि अनुपालन (Trust-based Compliance) िारा समाप्त करिा है। 
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• 𝑰𝒏𝒗𝒊𝒔𝒊𝒃𝒍𝒆 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔: सुस्त शासन और प्रशासतनक तिलंब के कारण उत्पन्न 

होने िाली अदृश्य लागि (Hidden Costs) का समतष्ट्गि घर्षथण। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: प्रशासतनक गतिशीलिा और नीतिगि क्तस्र्रिा से सुदृ़ि होने िाली 

कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक 

स चकांक, िो मध्यम अितध की संभातिि आतर्थक संिृक्ति दर को 7 रसतर्त 

की िजबूत ऊां चधई पर बनाए रखिा है। 

यह स त्र स्पष्ट् करिा है तक िर्षथ 2037 के भारि की नीतियां तकसी रािनीतिक प िाथिह 

या िदर्थ (Ad-hoc) अनुमानो ंपर आधाररि नही ंहोगंी, बक्ति िे शुि रूप से डेटध-

िांचधसित नीसत सनिधशण (Data-Driven Policy Making), िैज्ञातनक तिशे्लर्षण 

और िास्ततिक नागररक प्रतितक्याओ ंके संयुि तत्रकोण पर तटकी होगंी। 

[गवनेंि 2.0 कध रणनीसतक रवधि]  

Paperless & Digital Services ──► Decentralized Decisions ──► AI & 

Real-Time Dashboards │ Citizen Trust & Prosperity ◄── Performance 

Governance (SGI) ────────────┘ │ 

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि की महा-यात्रा में शासन व्यिस्र्ा ही हमारा सबसे 

महत्वप णथ और तनणाथयक सक्षमकिाथ (Enabler) तसि होगी। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र का 

यह अकाट्य तनयम है तक खराब और सुस्त शासन देश के तिकास की अदृश्य लागि 

को ब़िा देिा है, िबतक पारदशी और िेज़ शासन देश के तिकास की गति को कई 

गुना ब़िा देिा है। गिनेंस 2.0 का अंतिम उदे्दश्य केिल प्रशासतनक िंत्र का 

आधुतनकीकरण करना मात्र नही ं है; यह िास्ति में देश के नागररको ंऔर संप्रभु 

सरकार के बीच के सामातिक तििास को अमरत्व प्रदान करने का महासंकल्प है। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक सुखो ं (पे्रय) के लोकलुभािन 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: र्धिन व्यवस्थध 2.0 

सवकसित भधरत @2037 कध वि िवोच्च रकधर्-स्तांभ िै सजिके सबनध आसथशक 

िांवृस्कद् के िभी िक्ष्य अधूरे रि जधएां गे। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै 

सक अविांरचनध और नीसतयधां वि िांच िैं सजि पर सवकधि कध पूरध नधटक खेिध 

जधतध िै, परां तु र्धिन वि कुर्ि सनदेर्क िै जर उि नधटक कर िफितध के 
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सर्खर पर िे जधतध िै। जब भधरत कध िांपूणश रर्धिसनक ढधांचध इि 'उतृ्कष्ट् 

र्धिन िूत्' कर पूरी तरि आत्मिधत कर िेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 

कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध र्धिन तेज़, पधरदर्ी, कूटनीसतक 

रूप िे स्वतांत् और नधगररक-कें सद्रत िरगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर 

रर्धिसनक उतृ्कष्ट्तध, असद्वतीय िरक-कल्यधण और िांरभु ििृस्कद् की एक 

कधिजयी आदर्श ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

14.1 सवकें द्रीकृत रर्धिन और ब्लॉकचेन िस्कब्सडी (Decentralized 

Administration) 

रस्तधवनध 

रािनीति तिज्ञान और समतष्ट्गि लोक प्रशासन (Public Administration) के 

सभ्यिागि पने्न इस अकाट्य सत्य को प्रमातणि करिे हैं तक एक तिशाल, तितिध और 

बहु-सांसृ्कतिक राष्ट्र  की संप णथ आंिररक क्षमिा का प्रभािी दोहन कभी भी कें द्रीकृि 

तनयंत्रण (Centralized Control) िारा संभि नही ंहो सकिा। िास्ततिक लोकिंत्र 

और न्यायसंगि आतर्थक समािेशन िब िक केिल एक कागिी आदशथ बने रहेंगे, 

िब िक तक तनणथय लेने की संप्रभु शक्ति और तित्तीय संसाधनो ंका प्रिाह तदल्ली या 

राज्यो ंकी रािधातनयो ंके बंद कमरो ंसे बाहर तनकलकर सीधे देश की िाम पंचायिो,ं 

स्र्ानीय तनकायो ंऔर तिलो ंिक न पहंुचे। 

पारंपररक शासन मॉडलो ं (Governance 1.0) ने हमेशा से अत्यतधक कें द्रीकरण 

और पदानुक्तमि लालफीिाशाही पर तनभथरिा रखी, तिससे स्र्ानीय समस्याओ ंके 

समाधानो ंमें भारी प्रशासतनक देरी और रािकोर्षीय ररसाि (Leakage) होिा रहा, 

तिसने हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को 

संरचनात्मक रूप से बातधि तकया। मेटानॉतमक्स इस दोर्षप णथ ढरे को सम ल बदलिे 

हुए "The Closer the Government, The Faster the Growth" (िबिे 

अच्छध र्धिन वि िै जर नधगररकर ां के िबिे सनकट िर) के तसिांि पर आधाररि 

'सवकें द्रीकृत रर्धिन' का मॉडल प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय 

नीतिगि प्रतिमान है: 

"रर्धिसनक सवकें द्रीकरण (Decentralization) केवि रधजनीसतक र्स्कियरां 

कध करई िधिधन्य िस्तधांतरण िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें ििधरे ििसष्ट्गत 

अथशर्धस्त्र िें सजमे्मदधरी, िौसिक नवधचधर और सवकधि के अविरर ां कध 

वधस्तसवक िरकतांत्ीकरण िै।" 
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रणनीसतक चक्: र्धिन सपरधसिड और सवकें द्रीकरण ढधांचध 

स्र्ानीय समस्याओ ंके िात्कातलक ि िैज्ञातनक तनिारण के तलए और तिकास की गति 

को सीधे नागररको ंके पुरुर्षार्थ से िोड़ने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

'रर्धिसनक रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सवत्तीय स्वधयत्ततध 3.0 आवांटन ] 

 ──► [ िॉकचेन आधाररि स्माटथ कॉन्ट्र ैक््टस ] ──► [ स्वायत्त िाम सरकारें  

सशक्तिकरण ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ प्रादेतशक पलायन 

का प णथ उन्म लन ] ◄── [ तिला तिकास इकाई ि लोकल इनोिेशन लैब्स ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, तिकें द्रीकृि संस्र्ागि सुधारो ंऔर स्र्ानीय प ंिीगि 

व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत 

ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में तनणाथयक भ तमका तनभाई है। इस तिज़न को िर्षथ 2037 िक 

धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-

चेंिर अिसंरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. रधजकरर्ीय िांघवधद कध जिीनी स्तर: सवत्तीय स्वधयत्ततध 3.0 (Fiscal 

Federalism 3.0) 

ििथमान तित्तीय व्यिस्र्ा में बिटीय आिंटन कें द्र से राज्यो ंऔर तफर प्रशासतनक 

चैनलो ंि तिलो ंके माध्यम से पंचायिो ंिक आिा है, तिससे इस लंबी पदानुक्तमि 

शंृ्खला में अनािश्यक देरी और भ्रष्ट्ाचार पनपिा है। गिनेंस 2.0 के िहि तित्तीय 

समािेशन का एक ऐतिहातसक और लीक-प्र फ मॉडल लाग  तकया िाएगा। 

इसके अंिगथि 'नेर्नि एआई सग्रड' और ब्लॉकचेन आधधररत 'स्मधटश कॉन्ट्र ैक््टि' 

(Smart Contracts) के माध्यम से देश की िाम पंचायिो ं को उनके प्रदशथन 

संकेिको,ं पारदतशथिा रेतटंग और 'स्र्ानीय तिकास स चकांक' (Local Development 

Index) के आधार पर बिट का िीधध सडसजटि िस्तधांतरण (Direct Budgetary 

Flow) तकया िाएगा। यह स्वायत्त बिटीय प्रणाली प्रशासतनक मध्यस्र्ो ंकी भ तमका 

को समाप्त कर रािकोर्षीय प्रिाह को अभ िप िथ गति प्रदान करेगी। 
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2. स्वधयत्त ग्रधि िरकधरें  (Autonomous Village Republics) 

देश की िाम पंचायिो ंको केिल सीतमि कल्याणकारी योिनाओ ंके तक्यान्वयन की 

म क प्रशासतनक एिेंसी बनने के ढरे से प री िरह मुि तकया िाएगा। मेटानॉतमक्स 

के िहि पंचायिो ंको 'स्वधयत्त ग्रधि िरकधरर ां' के रूप में िैधातनक रूप से उन्नि 

तकया िाएगा। 

इन स्र्ानीय तनकायो ंको अपने के्षत्र के भीिर लघु उद्योगो ंि एमएसएमई (MSMEs) 

के तलए भ तम उपयोग की संप्रभु मंि री देने, स्र्ानीय स्तर पर तितशष्ट् पयाथिरण ि 

िातणक्तज्यक करो ं (Minor Taxes) के तनधाथरण करने, और 'हररि क्ांति 2.0' के 

अंिगथि तनतमथि होने िाले स्र्ानीय सौर ऊिाथ तिडो ंि लघु म ल्य-शंृ्खलाओ ं(Value 

Chains) के तित्तीय ि पररचालन प्रबंधन की पूणश वैधधसनक और आसथशक स्वधयत्ततध 

(Financial Autonomy) प्रदान की िाएगी िातक िामीण अर्थव्यिस्र्ा में 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन हो सके। 

3. सजिध सवकधि इकधई और स्मधटश गवनेंि (District as 

Development Unit) 

मेटानॉतमक्स यह दृ़ििा से प्रस्तातिि करिा है तक देश की समतष्ट्गि तिकास रणनीति 

में "रते्यक सजिध सवकधि की िूि और स्वधयत्त आसथशक इकधई (Economic 

Unit) बने।" इसके िहि प्रते्यक तिले के तलए उसका स्वयं का 'तितशष्ट् तिकास 

स चकांक', स्विंत्र 'तनिेश संिधथन योिना' और 'स्र्ानीय रोज़गार रणनीति' िैयार की 

िाएगी। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के लोक प्रशासन दक्षिा तिमशथ के अनुरूप, तज़ला 

मुिालयो ंपर अत्याधुतनक 'िरकि इनरवेर्न िैब्स' (Local Innovation Labs) 

और पॉतलसी लैब्स स्र्ातपि की िाएंगी, िो डेटा-संचातलि पंचायि प्रशासन, रीयल-

टाइम डेटा तिशे्लर्षण और एआई-संचातलि स्माटथ नगर तनकाय प्रणातलयो ं को 

संस्र्ागि रूप देंगी। 

[गवनेंि 2.0 कध सवकें द्रीकृत सग्रड] 

 Smart Contracts ──► Direct Budgetary Flow ──► Autonomous 

Village Republics 

│ 

 Regional Symmetry ◄── District Economic Unit & Innovation Labs ┘ 
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2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

भारि िैसा एक अतं्यि तिशाल, तितिध और बहु-आयामी राष्ट्र  कभी भी केिल एक 

अत्यतधक कें द्रीकृि प्रशासतनक व्यिस्र्ा से अपनी िास्ततिक आतर्थक और मानि 

उत्पादकिा की ऊंचाइयो ं को प्राप्त नही ं कर सकिा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के 

दृतष्ट्कोण से, शक्तियो ंऔर रािकोर्षीय प्रिाह का यह ऐतिहातसक तिकें द्रीकरण देश 

के भीिर तिकें द्रीकृि उद्योगो ं के नेटिकथ  को गति देकर महानगरो ं पर से 

िनसांक्तिकीय दबाि को श न्य करेगा और देश की कुल राष्ट्र ीय कारक उत्पादकिा 

(Total Factor Productivity) को िैतिक मानको ंके अनुरूप ढाल देगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भधरत 2037 कध 

सवकें द्रीकृत रर्धिन केवि रर्धिसनक र्स्कियरां कध करई िधधधरण सवभधजन 

िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें सवकसित भधरत @2037 की िरकतधांसत्क और 

आसथशक िांरभुतध की वधस्तसवक आधधरसर्िध िै। िेटधनॉसिक्स कध यि 

shaashvat सनयि िै सक एक अखांड और िुदृढ़ भधरत की भव्य इिधरत कध 

सनिधशण तभी िांभव िै जब ििधरे देर् के सजिे, नगर और गधँव आांतररक रूप िे 

पूणशतः आत्मसनभशर, िर्ि और स्वधसभिधनी िर ांगे। जब देर् कध रते्यक स्थधनीय 

सनकधय इि 'सवकें द्रीकरण िूत्' कर अपनी र्स्कि बनधकर रधष्ट्र  सनिधशण िें अपनध 

पुरुर्धथश असपशत करेगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर रर्धिसनक उतृ्कष्ट्तध, 

िचे्च आसथशक िरकतांत्ीकरण, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु ििृस्कद् की 

एक कधिजयी ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

14.2 र्धिन की गसत िूचकधांक: एआई और िधिफीतधर्धिी कध अांत 

(Speed of Governance Index) 

रस्तधवनध 

लोक प्रशासन और समतष्ट्गि अर्थशास्त्र का यह एक शािि तनयम है तक तकसी भी 

राष्ट्र  की िास्ततिक प्रगति केिल इस बाि पर तनभथर नही ंकरिी तक उसकी आतर्थक 

नीतियां कागिो ंपर तकिनी उतृ्कष्ट् हैं; बक्ति इस बाि पर तनभथर करिी है तक उन 

नीतियो ंको धरािल पर तकिनी िीव्रिा, प्रभािशीलिा और पररचालन सटीकिा के 

सार् लाग  तकया िािा है। कई बार तििस्तरीय योिनाएं और िृहद बिटीय आिंटन 
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भी केिल सुस्त तक्यान्वयन, लालफीिाशाही (Red-Tapism), ितटल प्रशासतनक 

प्रतक्याओ ंऔर संस्र्ागि देरी के कारण दम िोड़ देिे हैं, तिससे अंितनथतहि कारक 

उत्पादकिा (Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी है। 

पारंपररक शासन मॉडलो ंमें सरकारो ंऔर तिभागो ंका म ल्यांकन केिल घोर्षणाओं, 

स्वीकृि बिटो ंया योिनाओ ंके आधार पर तकया िािा रहा है, िो तक एक दोर्षप णथ 

सांक्तिकीय ढराथ है। मेटानॉतमक्स इस पुरानी पररपाटी को प री िरह बदलिे हुए 

"घरर्णध निी ां, बस्कि िियबद् पररणधि िी र्धिन की एकिधत् किौटी िै" का 

तसिांि प्रतिपातदि करिा है। इस प्रतिमान बदलाि को िमीन पर उिारने के तलए 

पुस्तक में एक अतभनि और बाध्यकारी गतणिीय उपकरण प्रसु्ति तकया गया है—

'स्पीड ऑफ गवनेंि इांडेक्स' (Speed of Governance Index - SGI)। 

मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि स त्र है: 

"धीिध और िुस्त र्धिन वधस्तव िें पूरी ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध पर िगने वधिध 

एक अदृश् कर (Hidden Tax) िै, जर उत्पधदन की िधगत कर बढ़धतध िै। इिके 

सवपरीत, तीव्र र्धिन व्यवस्थध िीधे तौर पर ििधरी 'आसथशक गसत' (Economic 

Velocity) कर चरि सर्खर पर िे जधती िै, क्यरांसक सवकधि की वधस्तसवक गसत 

अांततः र्धिन की गसत िे िी सनधधशररत िरती िै।" 

रणनीसतक चक्: र्धिन गसतर्ीितध फे्रिवकश  (Governance Speed 

Framework) 

प्रशासतनक तिलंब की अदृश्य लागि—तिसे मेटानॉतमक्स 'कॉर ऑफ सडिे' (Cost 

of Delay) की संज्ञा देिा है—का अंि करके देश को एक सिि 'र्धिन 

गसतर्ीितध रवधि चक्' पर अिसर करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

िैज्ञातनक प्रणाली प्रसु्ति करिा है: 

[ DPI 3.0 ि एआई िकथ फ़्लो तनिेश ] ──► [ श न्य-मानिीय फाइल म िमेंट ] ──► 

[ टाइम-बाउंड ऑटो-एप्र िल तिड ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── 

[ अतनिायथ सेिातनिृतत्त ि ििाबदेही ] ◄── [ लाइि SGI रैं तकंग ि प्रदशथन डैशबोडथ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि सुगमीकरण और तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'सिटीजन एक्सपीररयांि इांडेक्स' (Citizen Experience Index) 
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के तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 

1. रू्न्य-िधनवीय फधइि िूविेंट (Zero-Human File Movement) 

सरकारी कायाथलयो ंमें फाइलो ंको एक टेबल से द सरी टेबल पर भेिने, नोतटंग तलखने 

और प्रशासतनक स्वीकृतियो ंकी भौतिक ि मैनु्यअल व्यिस्र्ा को हमेशा के तलए प री 

िरह से समाप्त तकया िाएगा। देश के संप णथ प्रशासतनक ढांचे को तडतिटल पक्तिक 

इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0) के माध्यम से 'लॉतिक-आधाररि एआई िकथ फ़्लो' (Logic-

based AI Workflow) पर तशफ्ट तकया िाएगा। 

इसके िहि सभी सरकारी दस्तािेि, अनापतत्त प्रमाण पत्र (NOCs) और परतमशन 

फाइलें रीयल-टाइम एआई एल्गोररदम िारा स्वचातलि रूप से टर ैक और संचातलि 

होगंी। इस प्रतक्या में प्रते्यक फाइल और प्रशासतनक कायथ को क टबि तडतिटल 

टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा, तिससे 

मानिीय हस्तके्षप ि तबचौतलयो ंका लालच श न्य हो िाएगा और घर्षथण लागि न्य निम 

होगी। 

2. िख्त टधइि-बधउांड ऑटर-एरूवि सग्रड (Strict Time-Bound Auto-

Approval) 

व्यापार सुगमिा (Ease of Doing Business) को िैतिक स्तर पर सिोत्तम बनाने के 

तलए मेटानॉतमक्स 'िख्त टधइि-बधउांड ऑटर-एरूवि' की िैधातनक व्यिस्र्ा लाग  

करिा है। यतद तकसी उद्योगपति, तिदेशी तनिेशक या आम नागररक ने तकसी तितशष्ट् 

औद्योतगक लाइसेंस, पयाथिरण मंि री (Environmental Clearance) या भिन 

तनमाथण के तलए तडतिटल पोटथल पर आिेदन तकया है, और संबंतधि सरकारी तिभाग 

ने तनधाथररि समय-सीमा (िैसे नीति के अनुसार 7 या 14 तदन) के भीिर कोई ठोस, 

िर्थ्-आधाररि और िैधातनक आपतत्त दिथ नही ंकी, िो िह फाइल एआई (AI) िारा 

स्विः स्वीकृि (Auto-Approved) मान ली िाएगी। इसके बाद 'कैच-22' िैसी 

तितनयामक अक्षमिाओ ंके िहि संबंतधि तिभाग के पास उसे रोकने का कोई कान नी 

अतधकार नही ंहोगा। 
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3. असधकधररयर ां की SGI रैं सकां ग और सवभधगीय रदर्शन डैर्बरडश  

(Performance Dashboard) 

देश के प्रते्यक सरकारी तिभाग, मंत्रालय, तिला मतिस्टर ेट (DM), सतचि और 

सािथितनक उपक्मो ं के प्रदशथन का रीयल-टाइम म ल्यांकन करने के तलए एक 

सािथितनक 'सवभधगीय रदर्शन डैर्बरडश' स्र्ातपि तकया िाएगा। इस डैशबोडथ पर 

प्रते्यक तिभाग की परफॉमेंस का लाइि मापन मुि रूप से पांच घटको—ंनीतिगि 

तनणथय की गति, पररयोिना तक्यान्वयन की रफ्तार, नागररक सेिा तििरण का समय, 

तशकायि तनिारण की दक्षिा (Grievance Resolution), और तनयामक अनुमोदन 

की गति—के आधार पर सांक्तिकीय रूप से तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के लोक प्रशासन दक्षिा तिमशथ और सेिा के्षत्र में दिथ हुई 

9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, तिन तिभागो ंया अतधकाररयो ंका 

'स्पीड ऑफ गिनेंस इंडेक्स' (SGI) स्कोर लगािार न्य निम या सुस्त पाया िाएगा, उन 

सुस्त अतधकाररयो ंको सीधे असनवधयश िेवधसनवृसत्त (Voluntary Retirement) की 

िरफ धकेला िाएगा, िातक प्रशासतनक ििाबदेही को अकु्षण्ण रखा िा सके िर्ा 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन हो सके।  

[SGI कध िेटधनॉसिक्स आसकश टेक्चर]  

 Logic-based AI Workflow ──► Zero-Human File Movement ──► 

Time-Bound Auto-Approval Grid │ Macroeconomic Velocity ◄── 

Live SGI Rankings & Accountability ─────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि अपनी प्रशासतनक कछुआ-गति की संसृ्कति को 

िोड़कर एक अत्यतधक कुशल, सुपर-फास्ट और पररणाम-उनु्मख अर्थव्यिस्र्ा के 

रूप में तिि पटल पर उभरेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के 

दृतष्ट्कोण से, 'स्पीड ऑफ गिनेंस इंडेक्स' (SGI) का यह रणनीतिक संस्र्ापन देश के 

भीिर पररयोिनाओ ंके लटकने से होने िाली भारी आतर्थक बबाथदी को सम ल समाप्त 

कर देगा, िैतिक प ंिीपतियो ंके भीिर भारिीय बाज़ारो ंके प्रति सिोच्च तििास पैदा 

करेगा और देश की कुल राष्ट्र ीय उत्पादकिा को रॉकेट िैसी रफ्तार प्रदान करेगा। 
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कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक सुखो ं (पे्रय) के लोकलुभािन 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: र्धिन की गसत कध यि 

िूचकधांक (SGI) सवकसित भधरत @2037 कध वि रणनीसतक इांजन िै जर 

िधिफीतधर्धिी के औपसनवेसर्क ििबे कर पूरी तरि िसटयधिेट कर देगध। जब 

भधरत कध रते्यक िांत्धिय, रते्यक सजिध और रते्यक रर्धिसनक फधइि इि 

'उतृ्कष्ट् र्धिन गसत िूत्' के अांतगशत एआई और िियबद्तध के िुरक्षध कवच 

िे िांचधसित िरगी, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। 

जब देर् कध र्धिन तीव्र, पधरदर्ी, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और पररणधि-

आधधररत िरगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर रर्धिसनक दक्षतध, असद्वतीय 

िरक-कल्यधण और िांरभु ििृस्कद् की एक अजेय ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-

युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

14.3 अपरधध-िुि और भ्रष्ट्धचधर-िुि भधरत (Crime-Free & 

Corruption-Free India) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और िैतिक संस्र्ागि तिमशथ का यह एक 

अकाट्य तनयम है तक तकसी भी राष्ट्र  का सिि आतर्थक तिकास, औद्योतगक 

उत्पादकिा और संप्रभु संिृक्ति िहां के सुरतक्षि, क्तस्र्र और पारदशी सामातिक 

पररिेश पर तनभथर करिी है। िहााँ भी आंिररक अपराधो ंका िाफ ऊंचा होिा है और 

प्रशासतनक संस्र्ाओ ंमें भ्रष्ट्ाचार व्याप्त रहिा है, िहााँ िैतिक ि घरेल  प ंिी तनिेश 

करने से प री िरह किरािी है। अपराध और भ्रष्ट्ाचार न केिल पररयोिनाओ ंकी 

तछपी हुई लागि (Hidden Costs) को ब़िािे हैं, बक्ति िे समाि में गहरा अतििास 

पैदा कर संस्र्ाओ ंकी तििसनीयिा को सम ल नष्ट् कर देिे हैं, तिससे अंितनथतहि 

कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी है। 

पारंपररक लोक प्रशासन ने हमेशा अपराध तनयंत्रण को केिल दंडात्मक कान न 

व्यिस्र्ा (Law and Order) और भ्रष्ट्ाचार को आंतशक सिकथ िा िांच के खंतडि 

दृतष्ट्कोण से देखा, िो तक एक सुस्त और असफल व्यिस्र्ा तसि हुई, तिससे 

तितनयामक और रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी र्ी।ं इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स 

एक अभ िप िथ प्रतिमान प्रसु्ति करिा है िहााँ ईमानदारी और तििास को राष्ट्र ीय 
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उत्पादकिा का म ल घटक माना गया है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अट ट 

नीतिगि तसिांि है: 

"सवश्वधि (Trust) सकिी भी िांरभु रधष्ट्र  की िबिे अिूल्य और िूल्यवधन 

िधिधसजक-आसथशक पूांजी िै। जिधँ पधरदसर्शतध और िधिधसजक ईिधनदधरी 

(Ethics) एक िधिधन्य व्यविधर बन जधती िै, विधँ देर् की ििसष्ट्गत 

अथशव्यवस्थध अिधधधरण गसत िे रगसत पथ पर दौड़ने िगती िै।" 

रणनीसतक चक्: नधगररक सवश्वधि चक् (Citizen Trust 

Framework) 

आतर्थक तिकास के तलए एक भय-मुि, सुरतक्षि और श न्य-भ्रष्ट्ाचार िाला व्यापाररक 

िािािरण िैयार करने िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'नधगररक सवश्वधि रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सीबीडीसी ऑतडट ि प्रोिामेतबतलटी ] ──► [ िॉकचेन आधाररि श न्य-ररसाि 

तनतिदा ] ──► [ CCTNS एआई सुरक्षा तिड ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ लेन-देन लागि का ऐतिहातसक न्य निमन ] ◄── [ पे्रतडक्तक्टि 

पुतलतसंग ि स्माटथ न्याय ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि शुतचिा और तडतिटल अिसंरचना पर 

होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 

7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 

'टर र सवज़न 2037' को धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में 

तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका खाका प्रसु्ति 

तकया गया है: 

1. रेसडस्कक्टव पुसिसिांग और एआई िुरक्षध सग्रड (Smart Law 

Enforcement) 

देश के संप णथ आंिररक सुरक्षा िंत्र का प णथ तडतिटल आधुतनकीकरण तकया िाएगा। 

इसके िहि भारि के प्रते्यक पुतलस र्ाने, खोिी एिेंतसयो ंऔर सुरक्षा नेटिकों को 

एकीकृि 'क्ाइम एंड तक्तमनल टर ै तकंग नेटिकथ  एंड तसस्टर्म्' (CCTNS) के एक 

अत्यतधक उन्नि एआई संस्करण से िोड़ा िाएगा। 
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शहरी के्षत्रो,ं औद्योतगक क्लस्टरो ंऔर संिेदनशील भौगोतलक इलाको ंमें अत्याधुतनक 

एआई-संचातलि कैमरे और पररषृ्कि फेतशयल ररकतग्नशन (Facial Recognition) 

प्रणातलयााँ स्र्ातपि की िाएंगी। यह उन्नि सुरक्षा तिड केिल अपराध होने के बाद 

कारथिाई करने के बिाय, एआई-आधाररि अपराध तिशे्लर्षण (Predictive Policing) 

और रीयल-टाइम डेटा मॉतनटररंग के माध्यम से तकसी भी संदेहास्पद या आपरातधक 

गतितितध को अपराध घतटि होने से पहले ही तडटेक्ट कर स्र्ानीय सुरक्षा कतमथयो ंको 

स्वचातलि अलटथ भेिेगा, तिससे अपराध दर में ऐतिहातसक कमी आएगी। 

2. भ्रष्ट्धचधर उनू्मिन िेतु िेंटर ि िीबीडीिी ऑसडट (Central CBDC 

Audit) 

प्रशासतनक भ्रष्ट्ाचार और रािकोर्षीय ररसाि (Leakage) पर अंतिम चोट करने के 

तलए मेटानॉतमक्स 'सडसजटि एां टी-भ्रष्ट्धचधर ढधांचध' प्रसु्ति करिा है। इसके िहि देश 

की सभी सरकारी तनतिदाओ ं (Tenders), सािथितनक खरीदो ं (Procurements) 

और िृहद बुतनयादी ढांचे के बिटीय भुगिानो ंको अतनिायथ रूप से कें द्रीय बैंक की 

तडतिटल मुद्रा (CBDC / e-Rupee) के माध्यम से संचातलि तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तडतिटल मुद्रा तिमशथ के अनुरूप, ई-रुपी (e-

Rupee) की ररग्रधिेसबसिटी (Programmability) की अन ठी िकनीकी तिशेर्षिा 

यह सुतनतिि करेगी तक तिस तितशष्ट् सािथितनक कायथ (िैसे तकसी एक्सपे्रसिे या 

सड़क का तनमाथण) के तलए रािकोर्ष से तडतिटल धन िारी हुआ है, िह िॉकचेन 

नेटिकथ  पर केिल उसी प िथतनधाथररि िेंडर और आिश्यक कचे्च माल के भुगिान के 

तलए ही हस्तांिररि हो सकेगा। इस प्रतक्या में प्रते्यक लेनदेन को क टबि तडतिटल 

टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा, तिससे 

सरकारी ठेको ंमें भ्रष्ट्ाचार और तबचौतलयो ंका स्कोप िकनीकी रूप से र्त-रसतर्त 

रू्न्य हो िाएगा और रािकोर्षीय दक्षिा का प णथ अनुक लन होगा। 

3. न्यधसयक दक्षतध और एसथक्स कैसपटि कध िांवधशन (Ethics as 

Economic Capital) 

भ्रष्ट्ाचार मुि भारि के संकल्प को प णथ करने के तलए कान न के शासन (Rule of 

Law) को िीव्र और सुलभ न्याय व्यिस्र्ा (Judicial Efficiency) का किच तदया 

िाएगा। इसके िहि अदालिो ं को ई-कोट्थस, एआई-आधाररि केस प्रबंधन और 

समयबि सुनिाई प्रणातलयो ं से अपिेड तकया िाएगा िातक 'कैच-22' िैसी 
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तितनयामक और न्यातयक देरी को समाप्त तकया िा सके, तिससे सािथितनक सेिा 

के्षत्र (तिसमें 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) सुदृ़ि होगा। 

इसके सार् ही, मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में एक निीन अिधारणा प्रसु्ति 

करिा है—'एसथक्स कैसपटि' (Ethics as Economic Capital)। इसका अर्थ है 

तक एक पारदशी, ईमानदार और नैतिक शासन िंत्र (National Integrity Mission) 

सीधे िौर पर लेन-देन की लागि (Transaction Costs) को न्य निम करके देश की 

राष्ट्र ीय उत्पादकिा और िैतिक प्रतिस्पधाथ को ब़िाने िाली सबसे बड़ी आतर्थक प ंिी 

बनिा है। 

[रू्न्य-भ्रष्ट्धचधर कध िेटधनॉसिक्स िॉडि]  

Programmable e-Rupee ──► Blockchain Tender Auditing ──► Zero 

Human Intervention │ Macroeconomic Stability ◄── CCTNS AI 

Security Grid & Ethics ──────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि केिल आतर्थक रूप से समृि और िकनीकी रूप से 

उन्नि राष्ट्र  नही ंहोगा; िह िास्ति में तिि का सबसे सुरतक्षि, न्यायप णथ, पारदशी और 

सामातिक तििास से ओि-प्रोि राष्ट्र  बनेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, 

अपराध और भ्रष्ट्ाचार के इस सम ल अंि से देश की व्यापाररक लागि (Cost of 

Doing Business) न्य निम स्तर पर आ िाएगी, तिदेशी प्रत्यक्ष तनिेश (FDI) घािीय 

गति से भारि की ओर आकतर्षथि होगा और आंिररक सामातिक क्तस्र्रिा देश के 

आतर्थक तिकास चक् को एक अभेद्य संप्रभु सुरक्षा किच प्रदान करेगी। यह पररििथन 

हमारी रािकोर्षीय समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि कर देश को िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) 

में सिोच्च स्र्ान तदलाएगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: अपरधध-िुि और 

भ्रष्ट्धचधर-िुि भधरत सवकसित भधरत @2037 की िांरभु आत्मध कध नैसतक 

रकधर्-स्तांभ िै। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक सवश्वधि वि अदृश् 

और िांरभु र्स्कि िै जर सकिी भी रधष्ट्र  के आसथशक सवकधि कर अिरत्व रदधन 
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करती िै। जब भधरत कध रते्यक थधनध, रते्यक िरकधरी सवभधग, रते्यक 

रर्धिसनक सनसवदध और रते्यक नधगररक इि 'रधष्ट्र ीय सवश्वधि िूत्' के अांतगशत 

एआई िुरक्षध सग्रड और ररग्रधिेबि ई-रुपी के िुरक्षध कवच िे िांचधसित िरगध, 

तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् की कधनून 

व्यवस्थध और र्धिन इि पसवत् िूत् कर अांगीकधर करें गे, तभी भधरत िांपूणश सवश्व 

पटि पर रर्धिसनक रु्सचतध, असद्वतीय न्यधय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और 

िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के 

सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

14.4 नधगररक-कें सद्रत र्धिन: 'फेििेि और पेपरिेि' िेवध 

(Citizen-Centric Governance) 

रस्तधवनध 

तकसी भी संप्रभु और प्रगतिशील लोकिंत्र में सरकार ि संप णथ लोक प्रशासन का 

िास्ततिक, बुतनयादी और एकमात्र उदे्दश्य अपने नागररको ंकी तनःस्वार्थ सेिा करना 

िर्ा उनके िीिन को सुगम बनाना है। परंिु, ऐतिहातसक रूप से चली आ रही 

पारंपररक प्रणातलयो ंकी सबसे बड़ी तिफलिा यह रही है तक संप णथ शासन व्यिस्र्ा 

धीरे-धीरे नागररको ं के कल्याण के बिाय ितटल प्रशासतनक प्रतक्याओ,ं तिभागीय 

पदानुक्मो,ं फाइलो ं के अंबार और लालफीिाशाही के इदथ-तगदथ  कें तद्रि होकर रह 

गई। इसमें आम नागररक को व्यिस्र्ा के कें द्र में होने के स्र्ान पर केिल एक लाभार्ी 

या याचक की भ तमका में छोड़ तदया गया। 

पारंपररक मॉडल इस तु्रतटप णथ धारणा पर आधाररि र्ा तक नागररक को व्यिस्र्ा की 

सेिा करनी है (Citizen serves the system), तिससे अंितनथतहि कारक 

उत्पादकिा (Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी र्ी। इसके 

तिपरीि, मेटानॉतमक्स इस दृतष्ट्कोण में एक क्ांतिकारी और संप्रभु प्रतिमान बदलाि 

प्रसु्ति करिा है िहााँ प री प्रशासतनक व्यिस्र्ा को नागररक की सेिा के प्रति ििाबदेह 

बनाया गया है (System serves the citizen)। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय 

और शािि नीतिगि तसिांि है: 

"एक ििधन, िांरभु और कल्यधणकधरी िरकधर वि निी ां िै जर अपने आकधर, 

बजट यध सनयांत्ण िें िबिे बड़ी िर; बस्कि वि िै जर देर् के अांसति छरर पर 

खडे़ नधगररक के जीवन कर िरि बनधने के सिए िबिे असधक िुिभ, उपयरगी 

और िांवेदनर्ीि िर।" 



372 

इसी तिज़न के सार् गिनेंस 2.0 का चौर्ा, अंतिम और सबसे महत्वप णथ सं्तभ आकार 

लेिा है—नधगररक-कें सद्रत र्धिन (Citizen-Centric Governance)। इसका 

मुि धे्यय एक ऐसा सतक्य और तडतिटल िंत्र खड़ा करना है िहााँ 'सेिाएाँ  स्वयं 

नागररक के िार िक पहुाँचें, नागररक को सेिाओ ंके तलए दफ्तरो ंके चक्कर न काटने 

पड़ें।' 

रणनीसतक चक्: सवश्वधि-आधधररत र्धिन और नधगररक अनुभव 

नागररक िीिन को प री िरह से सरल (Ease of Living) और पारदशी बनाकर देश 

में एक 'तसतटिन पाटथनरतशप मॉडल' स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् 'जन-सवश्वधि रवधि चक्' (Trust-Based Governance Framework) 

प्रतिपातदि करिा है: 

[ DPI 3.0 व सिसटजन वॉिेट सनवेर् ] 

 ──► [ य तनफाइड तसतटिन इंटरफेस (UCI) ] ──► [ प्रोएक्तक्टि सेिा तििरण तिड 

] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ कुल कारक उत्पादकिा (TFP) 

चरम ] ◄── [ 100% फेसलेस ि CEI लाइि मापन ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि सुगमीकरण और तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'क्लधइिेट ऑफ़ टर र' को िर्षथ 2037 िक धरािल पर शि-प्रतिशि 

तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर अिसंरचनात्मक 

और िैधातनक सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. यूसनफधइड सिसटजन इांटरफेि (UCI) और सडसजटि सिसटजन वॉिेट 

देश के नागररको ंको बुतनयादी सािथितनक सेिाओ ंऔर प्रमाण पत्रो ंके तलए तितभन्न 

तिभागो,ं काउंटरो ंया अलग-अलग सरकारी पोटथल्स की भ लभुलैया में भटकने की 

औपतनिेतशक मिब री से हमेशा के तलए मुि तकया िाएगा। इसके िहि एक संप्रभु 

'यूसनफधइड सिसटजन इांटरफेि' (UCI) स्र्ातपि तकया िाएगा, िो 'One Nation, 

One Service Platform' के तसिांि पर कायथ करेगा। 

इसके अंिगथि प्रते्यक नागररक के पास एक ही सुरतक्षि, एक्तन्क्िेड और व्यक्तिगि 

'सडसजटि सिसटजन वॉिेट' होगा। इस तसंगल तिंडो िॉलेट के भीिर नागररक के 

सभी महत्वप णथ ि िैध दस्तािेि—िैसे िाति प्रमाण पत्र, पासपोटथ, डर ाइतिंग लाइसेंस, 
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शैक्षतणक तडतियां या भ तम ररकॉडथ (Land Records)—पहले से ही कें द्रीय प्रणातलयो ं

िारा प णथिः सत्यातपि (Pre-verified) और लाइि क्लाउड पर सुरतक्षि उपलब्ध 

होगें। इस प री अिसंरचना में सुरक्षा सुतनतिि करने के तलए प्रते्यक नागररक के 

पहचान डेटा को क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) 

के माध्यम से प्रसंसृ्कि तकया िाएगा, तिससे तकसी भी सेिा का लाभ उठाने के तलए 

बार-बार भौतिक दस्तािेिो ं के सत्यापन की आिश्यकिा समाप्त हो िाएगी और 

तितनयामक घर्षथण न्य निम होगा। 

2. रर्धिसनक रसक्यधओां कध िरिीकरण और औपसनवेसर्क कधनूनर ां 

कध अांत 

मेटानॉतमक्स लोक प्रशासन के ढांचे को प री िरह से संप्रभु और नागररक-तमत्र बनाने 

के तलए एक व्यापक िैधातनक सफाई का मागथ प्रशस्त करिा है। इसके िहि पुराने 

पड़ चुके, अप्रासंतगक और दंडात्मक प्रकृति िाले औपसनवेसर्क कधि (Colonial 

Era) के उन िभी सनयिर ां, सवसनयिर ां और कधनूनर ां कर पूरी तरि िे सनरस्त 

(Repeal) सकयध जधएगध, तिनका म ल उदे्दश्य नागररको ं की सहायिा या 

सशक्तिकरण करना नही ंर्ा, बक्ति उन पर प्रशासतनक तनयंत्रण स्र्ातपि करना और 

भय का माहौल पैदा करना र्ा। 

'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांिो ंके िहि प्रतक्याओ ंको प री िरह 

से सरल, सुगम और एआई-मागथदतशथि (AI-assisted) बनाया िाएगा िातक आम 

आदमी और राज्य (State) के बीच का संबंध केिल तििास और सहयोग पर तटका 

हो तिससे अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन हो सके। 

3. ररएस्कक्टव गवनेंि और सिसटजन एक्सपीररयांि इांडेक्स (CEI) 

भतिष्य के इस शासन मॉडल के अंिगथि, सरकार केिल तकसी समस्या या तशकायि 

के आने के बाद कारथिाई करने िाली तनक्तिय संस्र्ा नही ंहोगी। इसके तिपरीि, एआई 

और डेटा एनातलतटक्स के माध्यम से एक 'ररएस्कक्टव गवनशिेंट िॉडि' काम करेगा, 

िो तकसी नागररक की पात्रिा के आधार पर सामातिक सुरक्षा योिनाओ,ं पेंशन या 

आिश्यक निीनीकरणो ं(Renewals) का अतिम अनुमान लगाकर सेिाएं स्विः ही 

नागररक के िॉलेट में तडलीिर कर देगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के लोक प्रशासन दक्षिा तिमशथ और सेिा के्षत्र में दिथ हुई 

9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, इस प्रशासतनक दक्षिा को तनरंिर 

मापने के तलए मेटानॉतमक्स एक अतभनि स चकांक प्रसु्ति करिा है—'सिसटजन 

एक्सपीररयांि इांडेक्स' (Citizen Experience Index - CEI), िो सािथितनक रूप 

से लाइि डेटा के आधार पर तिभागीय सेिाओ ंकी गुणित्ता, तििरण की गति, बहुभार्षी 
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सुलभिा और तिशेर्ष रूप से िामीण नागररको,ं मतहलाओ,ं िररष्ठ नागररको ं ि 

तदव्यांगिनो ंकी िास्ततिक संिुतष्ट् का सांक्तिकीय म ल्यांकन करेगा। 

[गवनेंि 2.0 कध नधगररक-कें सद्रत िॉडि] 

 Encrypted Citizen Wallet ──► Unified Citizen Interface (UCI) ──► 

Proactive Service Delivery │ Macroeconomic Productivity ◄── 100% 

Faceless, Paperless & CEI Live ─────────┘  

📊 गवनेंि 2.0 रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

र्धिन के िधपदांड 

(Governance 

Metric) 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

आसथशक और 

ढधांचधगत रभधव 

(Economic 

Impact) 

औद्यरसगक 

िधइिेंसिांग ििय 

(Industrial 

Clearance) 

तितभन्न तिभागो,ं 

एनओसी और 

ितटल 

लालफीिाशाही के 

माध्यम से औसिन 

45 से 90 तदन का 

लंबा समय। 

असधकति 7 

सदन (100% 

एआई ऑटो-

एप्र िल और SGI 

तिड िारा 

समतर्थि)। 

नए व्यापार और 

स क्ष्म उद्योगो ंको 

शुरू करने की 

अदृश्य लागि 

(Cost of Doing 

Business) में 

60% की 

ऐतिहातसक और 

संरचनात्मक कमी। 

िरकधरी फां ड 

िीकेज और 

सबचौसिए 

प्रत्यक्ष लाभ 

हस्तांिरण (DBT) 

के बािि द तनचले 

प्रशासतनक स्तरो ं

पर आंतशक 

रािकोर्षीय 

ररसाि। 

0% िीकेज 

(प्रोिामेबल e-

Rupee, स्माटथ 

कॉन्ट्र ैक््टस और 

िॉकचेन िारा)। 

राष्ट्र ीय रािकोर्षीय 

संसाधनो ंका 

100% सही और 

पारदशी उपयोग; 

भ्रष्ट्ाचार की 

समाक्तप्त से 

सरकारी खिाने 

की अभ िप िथ 

बचि। 
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नधगररक िेवधओां 

की भौसतक 

उपस्कस्थसत 

तडतिटल दािो ंके 

बािि द कई 

बुतनयादी प्रमाण 

पत्रो ंि कायों के 

तलए दफ्तरो ंऔर 

काउंटरो ंके 

चक्कर काटने की 

तििशिा। 

100% 

फेििेि, 

पेपरिेि और 

रॉस्कक्ससिटी-फ्री 

स्वायत्त तडतिटल 

सेिा तििरण। 

नागररको ंके समय, 

ऊिाथ और धन की 

भारी बचि; तिससे 

देश की मानि प ंिी 

का िीिन स्तर 

और कुल कारक 

उत्पादकिा 

(Productivity) 

चरम पर होगी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 14 (Governance 2.0) कध ििेसकत ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, प्रशासतनक और नीतिगि तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 

'र्धिन व्यवस्थध 2.0' केिल तकसी सरकार के सामान्य तनयम-पुक्तस्तकाओ ंका 

संशोधन या कोई सिही प्रशासतनक सुधार मात्र नही ं है। यह िास्ति में शासन की 

म लभ ि सोच, दृतष्ट्कोण और लोक प्रशासन के दशथन में होने िाला एक संप्रभु 

सभ्यिागि पररििथन है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  प्रशासतनक और संस्र्ागि सुधारो ंने देश 

की अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर स्र्ातपि कर 

तदया है। चाहे िह 'तिकें द्रीकृि प्रशासन' के माध्यम से िॉकचेन स्माटथ कॉन्ट्र ैक््टस से 

धन और शक्तियो ंको सीधे िाम पंचायिो ंि तिलो ंिक पहुाँचाकर तित्तीय संघिाद 3.0 

को तसि करना हो, 'स्पीड ऑफ गिनेंस इंडेक्स' (SGI) के िारा श न्य-मानिीय 

असाइनमेंट म िमेंट और टाइम-बाउंड ऑटो-एप्र िल से लालफीिाशाही का अंि 

करना हो, 'अपराध-मुि और भ्रष्ट्ाचार-मुि भारि' के िहि पे्रतडक्तक्टि पुतलतसंग ि 

प्रोिामेबल ई-रुपी से राष्ट्र ीय तििास की सामातिक प ंिी को मिब ि करना हो, या 

'नागररक-कें तद्रि शासन' के िारा 100% फेसलेस ि पेपरलेस तसतटिन िॉलेट स्र्ातपि 

करना हो—ये चारो ंसं्तभ आपस में गहराई से िुड़कर तिकतसि भारि @2037 के 

तलए एक िेज़, पारदशी, प णथिः उत्तरदायी और प णथ अर्ों में मानि-कें तद्रि शासन 

मॉडल प्रसु्ति करिे हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 
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िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और 

अकाट्य तनष्कर्षथ यही है तक तकसी भी संप्रभु राष्ट्र  की महानिा और उसके सभ्यिागि 

उत्कर्षथ का म ल्यांकन कभी भी उसकी सरकार के भौतिक आकार या मंत्रालयो ंकी 

संिा से नही ंतकया िा सकिा; उसका म ल्यांकन केिल और केिल उसके नागररको ं

के दैतनक िीिन के सुखद अनुभि और स्वातभमान से ही मापा िाना चातहए। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: र्धिन व्यवस्थध 2.0 

सवकसित भधरत @2037 कध वि भव्य रकधर्-स्तांभ िै जर देर् की आसथशक 

िांवृस्कद् के पसियर ां कर िांरभु रफ्तधर रदधन करतध िै। िेटधनॉसिक्स कध यि अटि 

सनयि िै सक जब देर् कध आि नधगररक र्धिन के कें द्र िें पूरी गररिध के िधथ 

स्थधसपत िरतध िै, तब आसथशक सवकधि केवि आसथशक िवेक्षणरां यध िधांस्कख्यकीय 

आांकड़र ां िें निी ां झिकतध, बस्कि वि देर् के अांसति व्यस्कि के जीवन की 

िुगितध, उिके चेिरे की िुस्कधन और उिके िधिधसजक स्वधसभिधन िें स्पष्ट् 

रूप िे सदखधई देतध िै। जब भधरत कध िांपूणश रर्धिसनक ढधांचध इि 'उतृ्कष्ट् 

नधगररक िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत िरगध, तभी 

सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध र्धिन 

व्यवस्थध िॉडि इतनध तीव्र, पधरदर्ी, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िधनव-

कें सद्रत बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर िरक-रर्धिन की िवोच्च 

रु्सचतध, असद्वतीय अांत्यरदय और िांरभु िरक-कल्यधणकधरी ििृस्कद् की एक 

कधिजयी आदर्श ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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अध्याय 15 
कराधान, णवत्तीि सधुार और णनवशे का माहौल 

(Taxation, Financial Reforms &  
Investment Climate) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और िैतिक भ -आतर्थक इतिहास का यह 

एक अकाट्य और शािि तनयम है तक तकसी भी राष्ट्र  की िास्ततिक आतर्थक प्रगति 

केिल िसु्तओ ंके उत्पादन और नागररक उपभोग के सिही आंकड़ो ंपर तनभथर नही ं

करिी। देश का संप्रभु उत्कर्षथ और उसका दीघथकातलक तिकास इस बाि से तनधाथररि 

होिा है तक उसकी कर व्यिस्र्ा तकिनी न्यायसंगि है, उसकी तित्तीय संस्र्ाएाँ  तकिनी 

सुदृ़ि हैं, और उसका तनिेश िािािरण तकिना सक्षम ि तििसनीय है। इतिहास साक्षी 

है तक यतद तकसी देश की कर प्रणाली अतं्यि ितटल हो, तनयमो ंमें अतनतिििा हो, 

और उद्यतमयो ंकी प ंिी िक पहुाँच सीतमि हो, िो बड़ी से बड़ी अर्थव्यिस्र्ाओ ंकी 

संिृक्ति दर भी गंभीर रूप से धीमी पड़ िािी है, तिससे कुल कारक उत्पादकिा 

(Total Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी है। 

मेटानॉतमक्स प्रतिपातदि करिा है तक एक प णथ तिकतसि राष्ट्र  (Developed Nation) 

बनने के तलए तकसी भी अर्थव्यिस्र्ा को दो मोचों पर संरचनात्मक रूप से सबसे 

मिब ि होना पड़िा है: पहला, उसका संप णथ कर ढांचा (Tax Structure) प णथिः 

पारदशी, सरल और प्रशासतनक उत्पीड़न से सिथर्ा मुि हो; द सरा, उसके घरेल  प ंिी 

बािार (Capital Markets) आंिररक रूप से इिने गहरे और िरल हो ंतक राष्ट्र  को 

अपने तिकास और बुतनयादी ढांचे के तित्तपोर्षण के तलए केिल तिदेशी किथ या बाहरी 

भ -रािनीतिक झटको ं पर तनभथर न रहना पडे़। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय 

नीतिगि तसिांि है: 

"21वी ां िदी के वैसश्वक पररदृश् िें सटकधऊ और तीव्र सवकधि कर घधतीय गसत 

देने के सिए िांरभु पूांजी (Capital), स्कस्थर नीसत (Policy) trends और िांस्थधगत 

सवश्वधि (Trust)—इन तीनर ां कध एक आदर्श िांतुिन िरनध असनवधयश िै। पूांजी 
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िदैव उिी ओर रवधसित िरती िै जिधँ सवश्वधि, नीसतगत स्कस्थरतध और सवकधि 

के अिीसित अविर एक िधथ िौजूद िर ां।" 

15.1 सवत्तीय िुधधर: पररभधर्ध और रधष्ट्र ीय रसतिधन बदिधव (The 

Paradigm Shift) 

पारंपररक आतर्थक नीतियां कर संिह (Tax Collection) को केिल रािकोर्षीय 

रािस्व िुटाने के एक सीतमि प्रशासतनक माध्यम के रूप में देखिी रही हैं, तिससे 

करदािाओ ंका उत्पीड़न, तितनयामक अतनतिििाएं और व्यापाररक िड़िा ब़ििी है। 

इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक अिगामी दृतष्ट्कोण प्रसु्ति करिा है िहााँ कराधान 

को आतर्थक गतितितधयो ंको प्रोत्सातहि करने िाले एक सतक्य नीतिगि उपकरण 

(Taxation as Growth Tool) के रूप में प्रयुि तकया िािा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, िब कर प्रणाली सरल और प्रतिस्पधी होिी है, िो 

िह समानांिर रूप से घरेल  बचिो ंको औपचाररक तनिेश में बदलने िाले 'पूांजी 

सनिधशण चक्' (Capital Formation Cycle) को सतक्य कर देिी है, िो देश की 

अंितनथतहि िास्ततिक तिकास क्षमिा को मिब िी प्रदान करिा है: 

[ रािकोर्षीय व्यय ि स्माटथ तनयमन ] ──► [ िीएसटी 2.0 ि क टबि टैक्स 

िासु्तकला ] ──► [ प ंिी बािार का गहन तिस्तार ] 

│ 

[ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ िीिीए िृक्ति ि 4x स्टाटथअप तनिेश ] 

◄── [ संप्रभु एफडीआई ि डीप-टेक निाचार ] 

सनवेर् रूपधांतरण के चधर िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. जीएिटी 2.0 एवां कर िरिीकरण (GST 2.0 & Tax 

Simplification) 

ििथमान कर व्यिस्र्ा की तिसंगतियो ंऔर तितनयामक ितटलिाओ ंको समाप्त करके 

एक सिथर्ा न िन, पारदशी और प णथिः तडतिटल कर साम्राज्य स्र्ातपि तकया िाएगा। 

इसके िहि कर की दरो ंको िकथ संगि ि न्य निम तकया िाएगा, िर्ा अनुपालन की 

प्रतक्याओ ंको एआई-संचातलि प्रणातलयो ंिारा इिना सरल बनाया िाएगा तक छोटे 

उद्यतमयो ंऔर करदािाओ ंको तकसी भी प्रकार के नौकरशाही उत्पीड़न का सामना 
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न करना पडे़ और कर-आधार (Tax Base) का प्राकृतिक तिस्तार हो सके तिससे 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि हो। 

2. िांरभु एफडीआई रणनीसत (Sovereign FDI Strategy) 

िैतिक प ंिी को भारि की ओर आकतर्षथि करने के तलए एक रणनीतिक और सुदृ़ि 

FDI नीसत लाग  की िाएगी। इसके अंिगथि 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के 

तसिांिो ंके िहि नीतिगि क्तस्र्रिा (Policy Stability), त्वररि तितनयामक अनुमोदन, 

और प णथ तितधक सुरक्षा (Legal Protection) का ऐसा िािािरण िैयार तकया िाएगा 

िो भारि को उन्नि तितनमाथण, अत्याधुतनक प्रौद्योतगकी, हररि ऊिाथ अनुसंधान 

(Green Energy) और िृहद अिसंरचना तनिेश के के्षत्रो ंमें संप णथ तिि का तनतिथिाद 

नेिृत्वकिाथ बना सके िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ स्र्ातपि 

हो सके। 

3. पूांजी बधजधर कध गिन सवस्तधर (Deepening of Capital Markets) 

देश के घरेल  तित्तीय बाज़ारो ंको अभ िप िथ रूप से गहरा और सुदृ़ि बनाया िाएगा 

िातक आम नागररको ं की छोटी-छोटी बचिो ंको सीधे िौर पर उत्पादक तनिेश 

प्रणातलयो ंसे िोड़ा िा सके। बैंतकंग के्षत्र को एआई-संचातलि 'फाइनेंतशयल ररफॉर्म्थ 

2.0' से सुसक्तिि तकया िाएगा, कॉपोरेट बॉन्ड बाज़ारो ंका तिस्तार तकया िाएगा, और 

निाचारो ंके तित्तपोर्षण के तलए दीघथकातलक संप्रभु िोक्तखम प ंिी (Venture Capital) 

की उपलब्धिा सुतनतिि की िाएगी िातक तिदेशी ऋणो ं पर देश की रणनीतिक 

तनभथरिा श न्य हो सके और रािकोर्षीय समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि तकया िा सके। 

4. रधटशअप एवां नवधचधर अथशव्यवस्थध (Startup & Innovation 

Nation) 

देश के आतर्थक तिकास मॉडल को प री िरह से 'उद्यतमिा-आधाररि तिकास' 

(Entrepreneurship-driven Growth) की तदशा में मोड़ा िाएगा। इसके िहि 

'रधटशअप नेर्न सवज़न 2037' के अंिगथि डीप-टेक (Deep Tech), कृतत्रम 

बुक्तिमत्ता (AI Innovation), और तटकाऊ हररि निाचारो ंमें लगे युिा स्टाटथअप्स को 

कर-मुि अितधयााँ, सरलीकृि तनकास मागथ, और मिब ि बौक्तिक संपदा संरक्षण 

(IPR Support) तदया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के पेशेिर ि िकनीकी 

सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में भारि को दुतनया 

की 'निाचार रािधानी' के रूप में स्र्ातपि तकया िाएगा। 
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🧮 िेटधनॉसिक्स कध रधष्ट्र ीय सनवेर् िूत् (The Meta-Investment 

Framework) 

घरेल  प ंिी तनमाथण की गति को िेि करने और बाह्य भ -आतर्थक झटको ंके तिरुि 

तित्तीय प्रणाली को अभेद्य बनाने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् समतष्ट्गि 

तनिेश स त्र प्रतिपातदि करिा है: 

𝓘_𝑪𝒍𝒊𝒎𝒂𝒕𝒆 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓣_𝑻𝒂(𝑮𝑺𝑻 2.0) · 𝓕_𝑭𝑫𝑰(𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏) · 

𝓒_𝑴𝒂𝒓𝒌𝒆𝒕(𝑫𝒆𝒆𝒑)) / (𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 (𝑪𝒂𝒕𝒄𝒉-22) · 𝑷𝒐𝒍𝒊𝒄𝒚 𝑹𝒊𝒔𝒌 

𝑪𝒐𝒆𝒇𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒕)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स तनिेश िािािरण समीकरण के घटको ं का रणनीतिक 

समतष्ट्गि महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓘_𝑪𝒍𝒊𝒎𝒂𝒕𝒆: राष्ट्र ीय तनिेश िािािरण की कुल आकर्षथण और संप्रभु प ंिी 

तनमाथण क्षमिा दर। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), क टबि तडतिटल 

टोकन िासु्तकला (Encrypted Tokenization) और रीयल-टाइम 

तितनयामक डैशबोड्थस का संयुि नेटिकथ  प्रभाि गुणक िो लेन-देन की 

लागि को न्य निम करिा है। 

• 𝓣_𝑻𝒂𝒙: िीएसटी 2.0 के माध्यम से कर ढांचे के सरलीकरण और 

अनुपालन सुगमिा का स चकांक। 

• 𝓕_𝑭𝑫: क टनीतिक रूप से स्विंत्र और रणनीतिक के्षत्रो ंमें आने िाले संप्रभु 

प्रत्यक्ष तिदेशी तनिेश (Sovereign FDI) का िास्ततिक प ंिी प्रिाह गुणांक। 

•  𝓒_𝑴𝒂𝒓𝒌𝒆𝒕: बचिो ंको उत्पादक तनिेश में बदलने िाले गहरे घरेल  प ंिी 

बाज़ारो ंऔर कॉपोरेट बॉन्ड बाज़ार की िरलिा दर। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: िोसेफ हेलर के 'कैच-22' िैसी प्रतक्या-

उनु्मख तितनयामक बाधाएं और प्रशासतनक लालफीिाशाही, तिसे 

मेटानॉतमक्स तििास-आधाररि अनुपालन िारा समाप्त करिा है। 

• 𝑷𝒐𝒍𝒊𝒄𝒚 𝑹𝒊𝒔𝒌 𝑪𝒐𝒆𝒇𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒕: नीतिगि अतनतिििा और तितनयामक 

आघािो ंके कारण होने िाला संभातिि बाज़ार घर्षथण, तिसे यह मॉडल श न्य 

करने की िकालि करिा है। 

•  𝑻𝑭𝑷^𝜸: तनिेश सुगमिा और स्टाटथअप अर्थव्यिस्र्ा के प्रसार से सुदृ़ि 

होने िाली कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का 
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घािांक स चकांक, िो मध्यम अितध की संभातिि आतर्थक िृक्ति दर को 7 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखिा है। 

यह तनिेश स त्र चार बुतनयादी सुधार तसिांिो ंपर प री िरह तटका हुआ है—सरलिा 

(Simplicity), क्तस्र्रिा (Stability), पारदतशथिा (Transparency), और िैतिक 

प्रतिस्पधाथत्मकिा (Competitiveness)। इन तसिांिो ंका सीधा उदे्दश्य लेन-देन की 

लागि को न्य निम करना और देश के भीिर तित्तीय समािेशन (Financial 

Inclusion) के माध्यम से उत्पादकिा को घािीय गति प्रदान करना है। 

[सनवेर् वधतधवरण कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 Simple Tax Policy (GST 2.0) ──► Policy Stability & Legal Protection 

──► Deep Capital Markets │ Global Innovation & Wealth ◄── 

Startup & Deep-Tech Economy ──────────────────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि केिल एक तिशाल िैतिक बाज़ार (Market) मात्र 

बनकर नही ंरहेगा; िह िास्ति में संप णथ तिि की संप्रभु प ंिी, तित्तीय निाचार और 

अदम्य उद्यतमिा का सबसे सुरतक्षि और गतिशील कें द्र बनेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

के दृतष्ट्कोण से, कराधान और तित्तीय सुधारो ंका यह ऐतिहातसक लीप देश के भीिर 

तितनमाथण और सेिा के्षत्र की कुल दक्षिा को ब़िाएगा, रोज़गार के करोड़ो ंनए उच्च-

म ल्य अिसरो ंका सृिन करेगा और देश की िीडीपी संिृक्ति को एक ऐसी अिेय 

रफ्तार देगा तिसे िैतिक मंदी के झटके भी कभी तडगा नही ंसकें गे। कठोपतनर्षद के 

यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर 

स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त 

है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: करधधधन, सवत्तीय िुधधर 

और सनवेर् की यि दूरदर्ी नीसतयधां सवकसित भधरत @2037 की भव्य इिधरत 

की िबिे रधथसिक और िांरभु आधधरसर्िध िैं। िेटधनॉसिक्स कध यि अटि 

सनयि िै सक जब देर् के भीतर िांरभु पूांजी कर ििी अविर सिितध िै और युवध 

उद्यसितध कर नौकरर्धिी के बांधनर ां िे पूणश स्वतांत्तध सििती िै, तब सवकधि की 

गसत कई गुनध बढ़ जधती िै। जब भधरत कध िांपूणश सवत्तीय ढधांचध और कर व्यवस्थध 

इि 'सनवेर् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर िांचधसित िरगी, तभी सवकसित 

भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् की नीसतयधां इतनी िरि, 
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पधरदर्ी और नवधचधर-अनुकूि बन जधएां गी, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर 

सवत्तीय िवोच्चतध, असद्वतीय उद्यसितध और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी 

सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए पुनस्थधशसपत िरगध।" 

15.1 जीएिटी 2.0 और कर िरिीकरण (GST 2.0 & Tax 

Simplification) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और लोक तित्त (Public Finance) का 

यह एक शािि तनयम है तक कराधान तकसी भी संप्रभु राष्ट्र  की तिकास यात्रा और 

लोक-कल्याण का सबसे प्रार्तमक साधन होिा है। करो ंसे प्राप्त रािस्व का उपयोग 

राज्य अपने नागररको ंके तलए तििस्तरीय तशक्षा, सािथभौतमक स्वास्थ्य, अत्याधुतनक 

अिसंरचना और राष्ट्र ीय सुरक्षा सुतनतिि करने के तलए करिा है। परंिु, यतद कर 

व्यिस्र्ा अत्यतधक ितटल हो, तितनयामक अनुपालन (Compliance) बोतझल हो, 

और तनयम बार-बार बदलिे रहें, िो िह तितनमाथण के्षत्र और ईमानदार करदािाओ ं

पर एक अदृश्य आतर्थक दंड बन िािी है, तिससे कुल कारक उत्पादकिा (Total 

Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी है। 

िर्षथ 2017 में लाग  हुआ िसु्त एिं सेिा कर (GST) तनतिि रूप से स्विंत्र भारि का 

एक ऐतिहातसक और एकीकृि बाज़ार बनाने िाला कर सुधार र्ा। परंिु, समय चक् 

के सार् इसमें कई िकनीकी तिसंगतियााँ, कर शे्तणयो ंकी बहुलिा (Multiple Tax 

Slabs) और इनपुट टैक्स के्तडट (ITC) के दािो ंमें मुकदमो ंकी भरमार देखी गई, 

तिसने व्यापार सुगमिा को बातधि तकया। मेटानॉतमक्स इस व्यिस्र्ा का प णथिः 

तडतिटलीकरण और स्वचालन करने के तलए 'जीएिटी 2.0' (GST 2.0) का ढांचा 

प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अकाट्य नीतिगि तसिांि है: 

"िवशशे्रष्ठ, न्यधयिांगत और िांरभु कर रणधिी वि निी ां िै जर अत्यसधक कडे़ 

सवसनयधिक सनयांत्ण िे रधजस्व कध िांचय करे; बस्कि वि िै जर िरकधर के सिए 

रर्धिसनक रूप िे अत्यसधक रभधवी और करदधतध के सिए पूरी तरि िे िरि 

व उत्पीड़न-िुि िर। अच्छी कर व्यवस्थध रधजकरर् बढ़धने िे पििे करदधतधओां 

कध सवश्वधि बढ़धती िै।" 
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रणनीसतक चक्: कर सवश्वधि चक् (Tax Confidence Framework) 

कर अनुपालन की लागि (Compliance Cost) को न्य निम करने, दस्तािेज़ीकरण 

के समय को घटाने और कर-आधार का प्राकृतिक तिस्तार करने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'कर सवश्वधि रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर व्यय ] ──► [ थ्री-तटयर सुस्पष्ट् कर ढांचा (GST 

2.0) ] ──► [ ितिथि के्षत्रो ंका प णथ समािेशन ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा 

@2037 ] ◄── [ कर-ट -िीडीपी प्राकृतिक तिस्तार ] ◄── [ एआई संचातलि 

अल्गोररतिक ऑतडतटंग ]  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि सुगमीकरण और तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'One Nation, One Tax Experience' के तिज़न को िर्षथ 2037 

िक धरािल पर प री िरह तक्यानतिि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि 

गेम-चेंिर संरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. कर सै्लब्स कध युस्किकरण (Three-Tier Tax Structure) 

ििथमान व्यिस्र्ा के भीिर मौि द 5%, 12%, 18%, और 28% के ितटल ि खंतडि 

सै्लब्स को प री िरह से समाप्त तकया िाएगा। इसके स्र्ान पर मेटानॉतमक्स एक 

सुस्पष्ट्, िकथ संगि और क्तस्र्र 'थ्री-सटयर टैक्स ररक्चर' लाग  करिा है, तिसके िीन 

तहसे्स होगें: 

• िेररट सै्लब (5%): यह न्य निम दर देश के आम नागररको ंके उपयोग की 

सभी आिश्यक िसु्तओ,ं प्रार्तमक खाद्यान्नो ंऔर िीिन-रक्षक दिाओ ंके 

तलए आरतक्षि होगी। 

• िधनक सै्लब (12% - 14%): यह एक संिुतलि और रािस्व-िटस्र् दर 

(RNR) होगी, तिसके अंिगथि देश की अतधकांश सामान्य तितनतमथि िसु्तएं, 

औद्योतगक कलपुिे और िातणक्तज्यक सेिाएं प री िरह किर की िाएंगी। 

• डीिेररट सै्लब (28%): यह सिोच्च दर केिल अत्यतधक तिलातसिाप णथ 

संपतत्तयो,ं आयातिि स्पोट्थस कारो ं और स्वास्थ्य के तलए हातनकारक 

(तसगरेट, िंबाक , इत्यातद) िसु्तओ ंपर ही आरोतपि होगी। 
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2. पेटर रसियि, सबजिी और ररयि एरेट कध पूणश ििधवेर्न (Inclusion 

of Excluded Sectors) 

भारिीय तितनमाथण के्षत्र (Manufacturing Sector) की उत्पादन लागि को िैतिक 

स्तर पर प्रतिस्पधी बनाने और कर ररसाि को रोकने के तलए एक ऐतिहातसक िैधातनक 

सुधार तकया िाएगा। इसके िहि कचे्च िेल, पेटर ोल, डीिल, प्राकृतिक गैस और 

तबिली के सार्-सार् संप णथ ररयल एसे्टट के्षत्र को भी िीएसटी के एकल दायरे में लाया 

िाएगा। 

इन महत्वप णथ के्षत्रो ंको िीएसटी के अधीन करने से कर के ऊपर कर लगने की पुरानी 

औपतनिेतशक पररपाटी—तिसे अर्थशास्त्र में 'कैसे्कसडांग इफेक्ट' (Cascading 

Effect) कहा िािा है—हमेशा के तलए समाप्त हो िाएगी, तिससे देश की रसद 

लागि (Logistics Costs) में भारी तगरािट आएगी िर्ा अनौपचाररकिा का प णथ 

उन्म लन सुतनतिि होगा। 

3. एआई-िांचधसित फेििेि ऑसडट सग्रड (AI-Based Compliance 

Grid) 

कर चोरी को प री िरह से रोकने और कर अतधकाररयो ं के मानिीय हस्तके्षप ि 

संभातिि उत्पीड़न (Tax Harassment) को श न्य करने के तलए तडतिटल पक्तिक 

इंफ्रास्टरक्चर का तिस्तार तकया िाएगा। इसके िहि कर प्रशासन को प री िरह से 

'अल्गरररसिक ऑसडसटांग' (Algorithmic Auditing) के हिाले तकया िाएगा। 

'नेशनल एआई तिड' के सहयोग से संचातलि होने िाला यह एआई तसस्टम रीयल-

टाइम में कंपतनयो ंके तडतिटल इनिॉइस, इनपुट टैक्स के्तडट के दािो ंऔर संबंतधि 

बैंतकंग कैश-फ्लो (Cash-Flow) का स्वचातलि तमलान करेगा। इस प्रतक्या में प्रते्यक 

व्यापारी और करदािा की डेटा सुरक्षा सुतनतिि करने के तलए सभी लेनदेन क टबि 

तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) के माध्यम से संसाधने तकए 

िाएंगे। यह प्रणाली तकसी भी प्रकार की तिसंगति (Discrepancy) या कर चोरी के 

पैटनथ को तबना तकसी मानिीय प िाथिह के पकडे़गी, तिससे ररफंड की प्रतक्या स्विः 

िेज़ होगी और तकसी भी ईमानदार व्यापारी या एमएसएमई (MSME) उद्यमी को 

टैक्स दफ्तरो ंके चक्कर काटने की कोई आिश्यकिा नही ंरहेगी। 
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[जीएिटी 2.0 कध िेटधनॉसिक्स िॉडि] 

 Three-Tier Tax Slab ──► Petroleum & Power Inclusion ──► 

Algorithmic AI Auditing │ Revenue Stability ◄── 100% Faceless 

Automated Refund Grid ──────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि ितटल कर तििादो ंके मलबे से बाहर तनकलकर दुतनया 

का सबसे पारदशी और तनिेश-अनुक ल तनिेश हब (Global Investment Capital) 

बनकर उभरेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, 

िीएसटी 2.0 का यह ऐतिहातसक और िकनीकी लीप देश के भीिर तितनमाथण की 

आंिररक लागि को घटाकर हमारे घरेल  एमएसएमई के्षत्र को अभ प िथ तित्तीय सुरक्षा 

देगा, तिससे भारिीय उत्पाद िैतिक आप तिथ शंृ्खलाओ ं(Global Supply Chains) में 

सबसे प्रतिस्पधी और संप्रभु बनकर तिि पटल पर स्र्ातपि होगें। कठोपतनर्षद के यम 

संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के तिकल्पो ं के स्र्ान पर 

स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त 

है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: जीएिटी 2.0 केवि 

करई िधिधन्य कर िुधधर िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें ििधरे देर् की िांरभु 

िरकधर और रधष्ट्र  सनिधशतध करदधतधओां के बीच के िधिधसजक सवश्वधि कर िुदृढ़ 

करने कध ििध-आसथशक घरर्णधपत् िै। िेटधनॉसिक्स कध यि अटि सनयि िै सक 

जब कर व्यवस्थध िरि िरती िै, तब कर अनुपधिन भय िे निी ां बस्कि रधष्ट्रभस्कि 

की भधवनध िे स्वधभधसवक रूप िे बढ़तध िै। जब भधरत कध िांपूणश िरक सवत्त 

और कर रर्धिन इि 'रभधवी कर िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर 

सक्यधस्कन्वत िरगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। 

जब देर् की कर व्यवस्थध इतनी ििज, पूवधशनुिधसनत और एआई-िक्षि बन 

जधएगी, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर सवत्तीय रु्सचतध, असद्वतीय व्यधपधर 

िुगितध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-

गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत 

िरगध।" 
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15.2 आक्धिक एफडीआई रणनीसत (Sovereign FDI Strategy) 

रस्तधवनध 

तकसी भी उभरिी हुई और महत्त्वाकांक्षी समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा के तलए िैतिक प ंिी, 

अत्याधुतनक िकनीक, और अंिरराष्ट्र ीय बाज़ारो ं िक तनबाथध पहुाँच तिकास की 

प्रार्तमक शिें होिी हैं। तिदेशी प्रत्यक्ष तनिेश (Foreign Direct Investment - FDI) 

केिल तिदेशी मुद्रा भंडार को ब़िाने या धन के प्रिाह का कोई सामान्य माध्यम मात्र 

नही ंहै; यह िास्ति में उच्च स्तर की डीप-टेक (Deep Tech), िैतिक प्रबंधन प्रर्ाओ,ं 

उन्नि अनुसंधान और कुशल संगठनात्मक कौशल को संप्रभुिा के सार् भारि में 

स्र्ानांिररि करने का सबसे शक्तिशाली रनिे है। 

पारंपररक आतर्थक प्रतिमानो ं (FDI 1.0) ने हमेशा केिल तनिेश के कुल म ल्य या 

उसकी मात्रा (Quantity of FDI) पर ध्यान कें तद्रि तकया, तिससे देश केिल तिदेशी 

कंपतनयो ं के तलए एक असेंबली लाइन बाज़ार बनकर रह गया, तिसने हमारी 

अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को सीतमि तकया। इसके 

तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक सिथर्ा निीन दृतष्ट्कोण प्रसु्ति करिा है, तिसके अंिगथि 

तनिेश की मात्रा से कही ंअतधक तनिेश की गुणात्मकिा (Quality of FDI) को 

नीतिगि प्रार्तमकिा दी िािी है। मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अकाट्य 

आतर्थक तसिांि है: 

"ििी और रणनीसतक एफडीआई केवि बधिरी पूांजी कध रवेर् निी ां िै; यि 

वधस्तव िें रधष्ट्र ीय क्षितध सनिधशण (National Capacity Building), ज्ञधन 

िस्तधांतरण और दीघशकधसिक िांरभु ििृस्कद् कध िुख्य िधध्यि िै। िवशशे्रष्ठ 

एफडीआई वि िै जर सवदेर्ी सनवेर्क कर िधभ देने के िधथ-िधथ रधष्ट्र  की घरेिू 

आत्मसनभशरतध कर अभेद्य िुरक्षध कवच रदधन करे।" 

रणनीसतक चक्: एफडीआई क्षितध िांवधशन चक् (FDI Capacity 

Building Framework) 

तिदेशी प्रत्यक्ष तनिेश को केिल उपभोग का िररया न बनाकर उसे देश के तितनमाथण 

और औद्योतगक तनयाथि से िोड़ने िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'एफडीआई क्षितध रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा 

है: 
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[ सडसजटि सवसनयधिक िुगिीकरण व्यय ] 

 ──► [ 100% ऑटोमैतटक रूट (ऋणात्मक स ची) ] ──► [ सॉिरेन िेल्थ फंड्स 

तित्तीय गतलयारा ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ तटयर-2/तटयर-

3 प्रादेतशक अतभसरण ] ◄── [ डीप-टेक ि ज्ञान हस्तांिरण तिड ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि सुगमीकरण और तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'ग्लरबि इने्वरर ब्रधांड इांसडयध' (Global Investor Brand India) 

के तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक ि नीतिगि सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति 

तकया गया है: 

1. ऋणधत्मक िूची िॉडि कध सक्यधन्वयन (Negative List Model) 

नौकरशाही की फाइलो,ं ितटल स्वीकृतियो ंऔर लालफीिाशाही (Catch-22) के 

औपतनिेतशक मलबे को समाप्त कर तनिेशको ंका भरोसा िीिने के तलए भारि एक 

आक्ामक 'ऋणधत्मक िूची िॉडि' (Negative List Model) अपनाएगा। इसके 

िहि केिल रक्षा उत्पादन (Defense Manufacturing), अंिररक्ष उद्योग (Space 

Sector) और परमाणु ऊिाथ िैसी कुछ अति-संिेदनशील और सामररक शे्तणयो ं

(Strategic Sectors) को छोड़कर, देश के अन्य सभी तितनमाथण, बुतनयादी ढांचे और 

सेिा के्षत्रो ंमें 100% 'ऑटरिैसटक रूट' (Automatic Route) से एफडीआई की 

सािथभौतमक अनुमति होगी। तकसी भी अंिरराष्ट्र ीय तनिेशक को भारि में प ंिी लगाने 

के तलए तकसी भी मंत्रालय, तिभाग या तिदेशी तनिेश बोडथ से तकसी भी प्रकार की प िथ-

अनुमति (Prior Clearance) लेने की कोई आिश्यकिा नही ंहोगी। 

2. िॉवरेन वेल्थ फां ड्ि के सिए सवरे्र् सवत्तीय कॉररडरिश (Special 

Investment Corridors) 

देश के इंफ्रास्टरक्चर को िैतिक स्तर का बनाने के तलए दीघथकातलक और संस्र्ागि 

तिदेशी प ंिी को आकतर्षथि तकया िाएगा। इसके िहि बडे़ िॉवरेन वेल्थ फां ड्ि 

(Sovereign Wealth Funds) और वैसश्वक पेंर्न फां ड्ि को भारि के 'राष्ट्र ीय 

बुतनयादी ढांचा पाइपलाइन' (NIP) में सीधे तनिेश करने के तलए एक तिशेर्ष 

तितनयामक गतलयारा तदया िाएगा। 
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आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िैतिक तित्तीय प्रिाह तिमशथ के अनुरूप, इस गतलयारे 

के भीिर तनिेश करने िाले इन फंड्स को दीघथकातलक 'कैसपटि गेन्स टैक्स' 

(Long-Term Capital Gains Tax - LTCG) से प री िरह मुि (100% Tax-

Free) रखा िाएगा। इस प्रतक्या में प्रते्यक तिदेशी लेनदेन और संप्रभु तनिेश का 

तित्तीय ररकॉडथ क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) के 

माध्यम से संसातधि तकया िाएगा, तिससे देश के रािमागों, अक्षय ऊिाथ प्रणातलयो ं

और बंदरगाहो ं के तनमाथण के तलए असीतमि और क्तस्र्र दीघथकातलक प ंिी की 

उपलब्धिा सुतनतिि हो सके। 

3. सवसनिधशण-आधधररत सनवेर् और के्षत्ीय िांतुिन (Strategic 

Manufacturing Hubs) 

आक्ामक एफडीआई रणनीति के अंिगथि उन के्षत्रो ंको तिशेर्ष तित्तीय ररयायिें दी 

िाएंगी िो उच्च म ल्यिधथन (High Value Addition) और प्रत्यक्ष रोज़गार सृिन से 

िुडे़ हैं। इसके िहि सेमीकंडक्टर फैतिकेशन (Semiconductor Labs), 

आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI), इलेक्टर ॉतनक्स तितनमाथण और िैि प्रौद्योतगकी 

(Biotechnology) िैसे रणनीतिक के्षत्रो ंपर तिशेर्ष ध्यान कें तद्रि तकया िाएगा। 

इसके सार् ही, मेटानॉतमक्स यह सुतनतिि करिा है तक तनिेश का यह प्रिाह केिल 

कुछ तगने-चुने महानगरो ंिक सीतमि न रहे। इसके तलए देश भर में तिशेर्ष 'Smart 

Industrial Zones' और िीन मैनु्यфак््य शन कॉररडोसथ स्र्ातपि तकए िाएंगे, िो 

िैतिक तितनमाथण की आप तिथ शंृ्खलाओ ं(Global Supply Chains) को सीधे भारि 

के तटयर-2 और तटयर-3 शहरो ंसे िोड़कर एक संिुतलि के्षत्रीय औद्योतगक तिकास 

(Regional Investment Balance) को स्र्ातपि करें गे। 

[एफडीआई 2.0 कध िेटधनॉसिक्स िॉडि]  

Negative List Model ──► Sovereign Wealth Fund Corridors ──► 

Tier-2/Tier-3 Clusters │ Strategic Autonomy ◄── High Value Tech & 

Knowledge Transfer Grid ─────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर भारि दुतनया की केिल एक सामान्य उपभोिा मंडी 

बनकर नही ं रहेगा; िह िास्ति में संप णथ तिि के उच्च-िकनीकी तितनमाथण और 

तडिाइन अनुसंधान का संप्रभु िैतिक कें द्र बनेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 
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(Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, इस आक्ामक और रणनीतिक एफडीआई 

नीति का तक्यान्वयन देश के भीिर औद्योतगक तितनमाथण की कुल कारक उत्पादकिा 

को ब़िाकर, गैर-िीिाश्म तनयाथि में अभ िप िथ िृक्ति दिथ कराएगा और देश के युिाओ ं

के तलए लाखो ंउच्च-आय िाले िकनीकी रोज़गारो ंका सृिन करेगा। कठोपतनर्षद के 

यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर 

स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त 

है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: आक्धिक एफडीआई 

रणनीसत सवकसित भधरत @2037 कध वि रणनीसतक चुांबकीय के्षत् िै जर सवश्व 

की िवशशे्रष्ठ पूांजी और तकनीक कर रधष्ट्र  सनिधशण की ओर आकसर्शत करतध. 

िेटधनॉसिक्स कध यि अटि सनयि िै सक रते्यक सवदेर्ी सनवेर् कर केवि 

िधिधन्य सवत्तीय पूांजी के िांकीणश चिे िे निी ां, बस्कि रधष्ट्र ीय क्षितध सनिधशण के 

िांरभु दृसष्ट्करण िे देखध जधनध चधसिए। जब भधरत कध िांपूणश औद्यरसगक और 

सनवेर् रर्धिन इि 'दीघशकधसिक ििृस्कद् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर 

धरधति पर उतरेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। 

जब देर् कध सनवेर् वधतधवरण इतनध पधरदर्ी, तीव्र और भसवष्य-कें सद्रत बन 

जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर औद्यरसगक िवोच्चतध, असद्वतीय 

तकनीकी नवधचधर और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि 

के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

15.3 पूांजी बधज़धर कध िरिीकरण और िुदृढ़ीकरण (Capital 

Market Deepening) 

रस्तधवनध 

तकसी भी प णथ तिकतसि और संप्रभु अर्थव्यिस्र्ा की िास्ततिक पहचान केिल उसके 

भौतिक उद्योगो ंके आकार से नही,ं बक्ति उसके तित्तीय बाज़ारो ंकी गहराई, िरलिा 

और क्तस्र्रिा से होिी है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) का यह एक 

अकाट्य तनयम है तक भारि को यतद अपनी तिकास दर को दहाई के आंकडे़ में बनाए 

रखना है, िो उसे िातणक्तज्यक बैंको ंके पारंपररक किों (Bank Credit) पर अपनी 

रणनीतिक तनभथरिा को अतनिायथ रूप से कम करना होगा। ऐतिहातसक रूप से, बैंको ं

का अतनयंतत्रि गैर-तनष्पातदि पररसंपतत्त (NPA) संकट देश के औद्योतगक चक् को 
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बातधि कर गंभीर आतर्थक मंदी का मुि कारण बनिा रहा है, तिसने हमारी 

अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को सीतमि तकया। 

इस banking िनाि को समाप्त करने और उद्योगो ंको सीधे बाज़ार से िोड़ने के तलए 

हमें देश के कॉपोरेट बॉन्ड माकेट और इक्तक्टी माकेट का गहन तिस्तार करना होगा। 

प ंिी बािार िह सिोच्च तित्तीय व्यिस्र्ा है िहााँ देश के बचिकिाथ (Savers) और 

तनिेश की दीघथकातलक आिश्यकिा रखने िाले औद्योतगक घराने ि सरकारें  सीधे 

एक-द सरे से िुड़िे हैं। मेटानॉतमक्स इस संक्मण को तित्तीय राष्ट्र -तनमाथण का मुि 

इंिन मानिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और अट ट नीतिगि तसिांि है: 

"पूांजी बधजधर सकिी भी रधष्ट्र  की सबखरी हुई आसथशक ऊजधश कर उत्पधदक सवकधि 

की सदर्ध देने वधिध िुख्य िांरभु िुपर-इांजन िै। िधिधन्य बचत भसवष्य कर केवि 

तधत्कधसिक िुरक्षध दे िकती िै, परां तु दूरदर्ी सनवेर् िी वधस्तव िें रधष्ट्र  की भधवी 

ििृस्कद् और सवत्तीय स्वधयत्ततध कध सनिधशण करतध िै।" 

रणनीसतक चक्: पूांजी सनिधशण और ििृस्कद् चक् (Capital 

Formation Framework) 

घरेल  बचिो ंकी तनक्तिय प ंिी को देश के बुतनयादी ढांचे और अत्याधुतनक निाचारो ं

के तित्तपोर्षण में गतिमान करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'पूांजी 

सनिधशण रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सडसजटि सवत्तीय िधक्षरतध सनवेर् ] 

 ──► [ के्तडट एन्हांसमेंट कॉपोरेट बॉन्ड ] ──► [ खुदरा तनिेशक एकीकरण 

(REITs/InvITs) ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ बाह्य आघािो ं

से प णथ सुरक्षा ] ◄── [ एआई स्माटथ तिड ि हररि तित्तपोर्षण ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, गहरे घरेल  तित्तीय सुधारो ं और तडतिटल 

सािथितनक अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम 

अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में 

ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 'इने्वस्करांग िरिधइटी' (Investing Society) 

के तिज़न को िर्षथ 2037 िक धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 
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1. कॉपोरेट बॉन्ड िधकेट कध आधुसनकीकरण (Bond Market 

Expansion) 

भारि के मध्यम, बडे़ और बुतनयादी ढांचागि उद्योगो ं को अपनी दीघथकातलक 

कायथशील प ंिी आिश्यकिाओ ंके तलए िातणक्तज्यक बैंको ंके चक्कर काटने के ढरे से 

प री िरह मुि तकया िाएगा। इसके स्र्ान पर उन्हें सीधे बाज़ार से 'कॉपोरेट बॉन्ड' 

(Corporate Bonds) िारी करके प ंिी िुटाने के तलए नीतिगि ि िैधातनक रूप 

से प्रोत्सातहि तकया िाएगा। 

उद्योगो ंके इन बॉन््डस को िैतिक और घरेल  तनिेशको ंके तलए तनिेश-अनुक ल बनाने 

के तलए एक संप्रभु 'के्सडट एन्हधांििेंट गधरांटी' (Credit Enhancement 

Guarantee) की राष्ट्र ीय संस्र्ा का गठन तकया िाएगा। यह सिोच्च तित्तीय संस्र्ा 

िारी होने िाले बॉन््डस की के्तडट रेतटंग को अतिररि सुरक्षा ि गारंटी किच प्रदान 

करेगी, तिससे कम रेतटंग िाले बुतनयादी ढांचागि बॉन््डस को भी बािार से न्य निम 

लागि पर प्रचुर प ंिी सुलभ हो सकेगी िर्ा 'कैच-22' िैसी तितनयामक और 

प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका सम ल अंि होगा। 

2. खुदरध सनवेर्करां कध पूांजीकरण और सवत्तीय ििधवेर्न (Retail 

Participation Revolution) 

मेटानॉतमक्स भारिीय समाि को एक परंपरागि बचि समाि (Saving Society) 

से एक सतक्य तनिेश समाि (Investing Society) की ओर ले िाने की िकालि 

करिा है। इसके िहि देश के तटयर-2 और तटयर-3 शहरो ंि िामीण अंचलो ंके आम 

नागररको ंकी छोटी-छोटी बचिो ंको पारंपररक सोने या तनक्तिय तफक्स्ड तडपॉतिट 

(FD) के चक् से बाहर तनकाला िाएगा िातक िामीण अर्थव्यिस्र्ा में अनौपचाररकिा 

का प णथ उन्म लन हो सके। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तित्तीय गहराई तिमशथ के अनुरूप, इन बचिो ंको 

तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), आसान तडतिटल केिाईसी (KYC) और 

सुरतक्षि एआई-आधाररि तिशे्लर्षण प्रणातलयो ं के माध्यम से सीधे म्य चुअल फंड्स, 

ररयल एसे्टट इने्वस्टमेंट टर स््टस (REITs), और इंफ्रास्टरक्चर इने्वस्टमेंट टर स््टस 

(InvITs) के तितनयतमि गतलयारो ं में प्रिातहि तकया िाएगा। इस प री प्रतक्या में 

तनिेशको ंके पंिीकरण और तडतिटल हस्ताक्षरो ंको प णथिः सुरतक्षि क टबि तडतिटल 

टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) िारा सत्यातपि तकया िाएगा, तिससे 
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देश के आम नागररक भारि के राष्ट्र ीय एक्सपे्रसिे, स्माटथ शहरो ंऔर औद्योतगक पाकों 

के सीधे तहसे्सदार बनेंगे और खरबो ंरुपये की स्वदेशी संप्रभु तनिेश प ंिी िैयार होगी। 

3. िांस्थधगत व िररत सवत्तपरर्ण पधररस्कस्थसतकी तांत् (Long-Term 

Savings Mobilization) 

दीघथकातलक राष्ट्र ीय पररयोिनाओ ंको अबातधि तित्तीय गति देने के तलए देश के भीिर 

उपलब्ध तिशाल पेंशन फंड्स, बीमा फंड्स (Insurance Capital), और संप्रभु तनिेश 

फंड्स की दीघथकातलक प ंिी को उत्पादक के्षत्रो ंकी ओर मोड़ा िाएगा। 

इसके सार् ही, 'िररत क्धांसत 2.0' के लक्ष्ो ं के अनुरूप, मेटानॉतमक्स 'िररत 

सवत्तपरर्ण' (Green Finance & Climate Bonds) का एक समतपथि ढांचा प्रसु्ति 

करिा है, तिसके माध्यम से केिल पयाथिरण-अनुक ल िकनीको,ं निीकरणीय ऊिाथ 

संयंत्रो,ं और ई-मोतबतलटी तिडो ंके तनमाथण के तलए अंिरराष्ट्र ीय ि घरेल  बाज़ारो ं से 

न्य निम ब्याि दरो ंपर दीघथकातलक 'हररि प ंिी' का संचय तकया िाएगा। आतर्थक 

समीक्षा 2025-26 के पेशेिर ि िकनीकी सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, यह हररि तित्तीय मॉडल भारिीय अर्थव्यिस्र्ा को 

िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में एक प्रमुख संप्रभु क्तखलाड़ी के रूप में पुनस्र्ाथतपि 

करेगा। 

[पूांजी बधज़धर कध िेटधनॉसिक्स िॉडि] 

 Credit Enhancement Institutional ──► Corporate Bond 

Modernisation ──► Retail Investing (REITs/InvITs) │ Sovereign 

Wealth & Autonomy ◄── Encrypted Tokenized Green Bond Grid 

────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर भारि दुतनया की केिल एक सामान्य तितनमाथण कें द्र नही ं

होगा; िह िास्ति में संप णथ एतशया और ग्लोबल साउर् का सबसे मिब ि ि गहरा 

तित्तीय महा-कें द्र (Global Financial Hub) बनकर उभरेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

(Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, प ंिी बाज़ार का यह ऐतिहातसक और 

संरचनात्मक गहन तिस्तार देश के उद्योगो ंकी तितनयामक लागि को न्य निम करके 

सीधे िौर पर राष्ट्र ीय तनिेश दर (Investment Rate) को ब़िाएगा, और देश की 

िीडीपी संिृक्ति को बाह्य भ -रािनीतिक झटको ंि बैंतकंग संकटो ं से प णथ उनु्मक्ति 
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(Immunity) प्रदान करेगा। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और 

क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना 

ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: पूांजी बधज़धर कध 

िरिीकरण और िुदृढ़ीकरण सवकसित भधरत @2037 कध वि सवत्तीय 

नू्यस्कक्लयि िै जर रधष्ट्र  की आांतररक बचतर ां कर अभूतपूवश औद्यरसगक र्स्कि िें 

तब्दीि कर देतध िै। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक सजि रधष्ट्र  के पधि 

एक गिरध, तरि और पधरदर्ी पूांजी बधज़धर उपिब्ध िरतध िै, उिके पधि अपने 

भसवष्य और अपनी आने वधिी पीसढ़यर ां की सनयसत कर स्वयां सवत्तपरसर्त करने 

की िांरभु क्षितध िरती िै। जब भधरत कध रते्यक नधगररक केवि एक िूक 

बचतकतधश रिने के बजधय रधष्ट्र  सनिधशण कध एक गसवशत सनवेर्क बनेगध, तभी 

सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध सवत्तीय 

बधज़धर इतनध िुरसक्षत, िुिभ और एआई-िक्षि बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश 

सवश्व पटि पर सवत्तीय िांरभुतध, असद्वतीय पूांजी ििधवेर्न और िनधतन ििृस्कद् 

की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च 

सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

15.4 रधटशअप और नवधचधर अथशव्यवस्थध (Startup & Innovation 

Economy) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी के समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और ज्ञान-आधाररि भ -

आतर्थक पररदृश्य में तकसी भी राष्ट्र  की सबसे म ल्यिान और संप्रभु संपतत्त केिल 

उसकी भौतिक भ तम, प्रचुर प्राकृतिक संसाधन या संतचि तित्तीय प ंिी नही ंहै; बक्ति 

मानि मक्तस्तष्क से उपिे मौतलक तिचार (Ideas), अत्याधुतनक अनुसंधान 

(Innovation) और िोक्तखम लेने िाली अदम्य उद्यतमिा (Entrepreneurship) हैं। 

आि िैतिक मंच पर स्र्ातपि महा-कॉरपोरेट्स अिीि में कभी छोटे स्टाटथअप के रूप 

में ही शुरू हुए रे्। 

पारंपररक आतर्थक नीतियां स्टाटथअप्स को केिल रोिगार ब़िाने िाले कुछ आंतशक 

उद्यमो ं के रूप में देखिी रही हैं, तिससे िे शुरुआिी तितनयामक ितटलिाओ ं के 

चक्व्य ह में फंसकर दम िोडं देिे हैं, तिसने हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा 

(Factor Productivity) को सीतमि तकया। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक 
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अिगामी दृतष्ट्कोण प्रसु्ति करिा है िहााँ भारि को एक शुि 'उपभोिा राष्ट्र ' 

(Consumer Nation) के प्रतिमान से बाहर तनकालकर दुतनया का अिणी 'निाचार 

उत्पादक राष्ट्र ' (Innovation Producer) बनाने का संकल्प है। मेटानॉतमक्स का यह 

एक कें द्रीय और अकाट्य नीतिगि तसिांि है: 

"नवधचधर वि िांरभु र्स्कि िै जर सकिी भी आसथशक िांकट यध ििस्यध कर एक 

अिीसित आसथशक अविर िें तब्दीि कर देती िै। अिफितध कभी भी नवधचधर 

की र्तु् निी ां, बस्कि उिकध िबिे बड़ध सर्क्षक िै। अतः रधष्ट्र  कर एक ऐिध 

'फेसियर-फ्रें डिी पधररस्कस्थसतकी तांत्' (Failure-Friendly Ecosystem) सनसिशत 

करनध िरगध जिधँ देर् की युवध िेधध जरस्कखि िेने िे कभी भयभीत न िर।" 

िर्षथ 2037 के तिकतसि भारि के तिज़न में हमारा देश केिल िैतिक समाधानो ंका 

उपयोगकिाथ नही ंरहेगा; िह प री दुतनया की ितटल समस्याओ ंका समाधान तिकतसि 

करने िाला िैतिक कें द्र (Global Problem Solver) बनकर उभरेगा। 

रणनीसतक चक्: रधटशअप सवकधि और ििृस्कद् चक् (Innovation 

Growth Framework) 

एक तिचार को िैतिक उद्यम में पररितिथि करके देश की कुल कारक उत्पादकिा 

और गैर-िीिाश्म तनयाथि को घािीय गति प्रदान करने िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ 

उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'नवधचधर िांवृस्कद् रवधि चक्' 

प्रतिपातदि करिा है: 

[ अनुिांधधन व सवकधि (R&D) पूांजीगत व्यय ] 

 ──► [ 5 िर्षीय श न्य-टैक्स इनक् बेशन ] ──► [ 90-तदिसीय क टबि पेटेंट तिड 

] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ कुल कारक उत्पादकिा (TFP) 

िीव्र ] ◄── [ आईपी-बैक्ड बैंक ऋण (Financing) ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, डीप-टेक और तडतिटल निाचार अिसंरचना पर 

होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 

7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 

'रधटशअप ििधर्स्कि सवज़न 2037' को धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के 

तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक ि िैधातनक सुधारो ंका 

इन-डेप्र् ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 
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1. रू्न्य-टैक्स इनकू्यबेर्न पीररयड (Zero-Tax Incubation Period) 

देश के भीिर उद्यतमिा की संसृ्कति को ब़िािा देने और नए स्टाटथअप्स को शुरुआिी 

तित्तीय िनाि से प णथ सुरक्षा देने के तलए एक ऐतिहातसक 'टैक्स िॉसिडे' (Tax 

Holiday) नीति लाग  की िाएगी। इसके िहि नए पंिीकृि होने िाले सभी स्टाटथअप्स 

को उनके संचालन के पििे 5 वर्ों तक अथवध ₹100 कररड़ के टनशओवर की 

िीिध तक तकसी भी प्रकार के प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष करो ं (Corporate Tax, GST, 

इत्यातद) से शि-प्रतिशि प णथ छ ट प्रदान की िाएगी। 

परंिु, इस छ ट के सार् मेटानॉतमक्स एक अतनिायथ राष्ट्र -तनमाथण शिथ भी िोड़िा है; यह 

टैक्स हॉतलडे केिल उन्ही ंस्टाटथअप्स को सुलभ होगा िो अपनी िातर्षथक कमाई का 

नू्यनति 30% सिस्सध अतनिायथ रूप से अपने आंिररक अनुसंधान और तिकास 

(Research & Development - R&D) में दोबारा तनिेश (Re-invest) करें गे, 

िातक देश में डीप-टेक क्ांति को लगािार ईंधन तमलिा रहे। 

2. इांटेिेकु्चअि रॉपटी (IP) िुद्रीकरण और ऋण ििधवेर्न (IP-

backed Financing) 

भारि के पेटेंट और बौक्तिक संपदा कान नो ंको िैतिक मानको ंके अनुरूप प री िरह 

से सुगम और फास्ट-टर ैक तकया िाएगा। 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के 

तसिांिो ं के िहि, अत्याधुतनक तडतिटल प्रणातलयो ं के माध्यम से तकसी भी नए 

आतिष्कार, िैज्ञातनक खोि या सॉफ्टिेयर को पेटेंट सििने की पूरी सवसनयधिक 

ििय-िीिध कर 3 िधि िे घटधकर असधकति 90 सदन कर तदया िाएगा। 

इसके सार् ही, स्टाटथअप्स के समक्ष आने िाले 'प ंिी संकट' (Access to Capital) 

को सम ल समाप्त करने के तलए मेटानॉतमक्स तित्तीय बाज़ारो ंमें एक क्ांतिकारी साधन 

पेश करिा है, तिसे 'आईपी-बैक्ड फधइनेंसिांग' (IP-backed Financing) कहा 

िािा है। इसके अंिगथि देश के िातणक्तज्यक बैंक और तित्तीय संस्र्ान स्टाटथअप्स के 

अम िथ पेटेंटो ंऔर उनकी बौक्तिक संपदा (Intellectual Property) को एक िैध 

भौतिक एसेट की िरह तगरिी (Collateral) स्वीकार करके उन्हें सीधे बडे़ पैमाने पर 

व्यापाररक ऋण और कायथशील प ंिी प्रदान कर सकें गे। इस प्रतक्या में पेटेंट और 

संपदा के्डेंतशयल्स का सत्यापन प णथिः सुरतक्षि क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं

(Encrypted Tokenization) िारा स्वचातलि रूप से तनष्पातदि तकया िाएगा, 

तिससे 'कैच-22' िैसी प्रशासतनक अक्षमिाएं समाप्त होगंी। 
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3. डीप-टेक ररवॉलू्यर्न और यूसनवसिशटी इनरवेर्न इांजन (Deep Tech 

Integration) 

देश भर के चुतनंदा भौगोतलक के्षत्रो ंमें तितशष्ट् 'Innovation Clusters' स्र्ातपि तकए 

िाएंगे, तिनमें आतटथतफतशयल इंटेतलिेंस (AI) हब्स, बायोटेक पाक्सथ, डीप-टेक 

कॉररडोसथ और िीन टेक्नोलॉिी ज़ोन्स प री िरह एकीकृि होगें। आतर्थक समीक्षा 

2025-26 के पेशेिर ि िकनीकी सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक 

वृस्कद् के आलोक में, भारि के तिितिद्यालयो ंको केिल तडिी बांटने िाले पारंपररक 

संस्र्ानो ं से मुि करके देश के मुि अनुसंधान कें द्रो,ं स्टाटथअप इनक् बेटर और 

निाचार प्रयोगशालाओ ं (Universities as Innovation Engines) के रूप में 

अपिेड तकया िाएगा। 

इस इकोतसस्टम के भीिर िेंचर कैतपटल (Venture Capital), एंिेल इने्वस्टमेंट और 

सरकारी ररसचथ िांट्स को सीधे देश की मतहला उद्यतमयो,ं िामीण स्टाटथअप्स और 

सामातिक उद्यमो ंकी ओर मोड़कर िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ 

स्र्ातपि की िाएगी। 

📊 सवत्तीय और सनवेर् रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक समतष्ट् साक्ष्ो ं और मेटानॉतमक्स के 

रणनीतिक तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

सवत्तीय 

िांकेतक 

(Financial 

Metric) 

2025 की 

स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

रणनीसतक और आसथशक रभधव 

(Macroeconomic Impact) 

वधसर्शक 

एफडीआई 

इनफ्लर 

(Annual 

FDI) 

औसिन 

~$70-80 

Billion के 

आस-पास। 

>$250 Billion 

िे असधक 

भारि उन्नि िैतिक तितनमाथण, 

एआई और सेमीकंडक्टर सप्लाई-

चेन का तनतिथिाद ि संप्रभु िैतिक 

कें द्र बनेगा। 

जीडीपी िें 

रत्यक्ष कर 

(Direct Tax 

to GDP) 

कुल कर-ट -

िीडीपी का 

मात्र ~6-7% 

तहस्सा। 

>15% िे 

असधक (कर 

आधार का 

व्यापक तिस्तार)। 

संप्रभु सरकार के पास तबना तकसी 

तिदेशी किथ के, राष्ट्र ीय बुतनयादी 

ढांचे और सामातिक सुरक्षा तिड 

के तलए प्रचुर मात्रा में गैर-ऋण 

रािकोर्षीय संसाधन (Non-debt 

Fiscal Resources) उपलब्ध होगें। 
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कॉपोरेट 

बॉन्ड िधकेट 

कध आकधर 

देश की कुल 

िीडीपी का 

मात्र ~12-

14% तहस्सा। 

>40% िे 

असधक 

(तिकतसि 

अर्थव्यिस्र्ाओ ंके 

स्तर पर)। 

िातणक्तज्यक बैंको ंपर से बडे़ 

कॉरपोरेट लोन्स का ढांचागि 

दबाि प री िरह हटेगा; हमारा 

बैंतकंग तसस्टम ड बिे किों (NPA) 

से मुि होकर प णथिः सुरतक्षि 

रहेगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 15 (Taxation & Financial Reforms) कध ििेसकत 

ििधपन एवां सनष्कर्श 

इस संप णथ अध्याय के तिसृ्ति, तित्तीय और समतष्ट्गि तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 

'करधधधन, सवत्तीय िुधधर और सनवेर् कध िधिौि' केिल कोई सामान्य बिटीय या 

तितनयामक नीतियो ंका संकलन मात्र नही ंहै। यह िास्ति में तिकतसि भारि @2037 

की भव्य इमारि को तित्तीय संप्रभुिा, रािकोर्षीय स्वायत्तिा, और िैतिक प ंिी बाज़ार 

में सिोच्च साख प्रदान करने िाला एक अखंड राष्ट्र ीय ि तपं्रट है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  रािकोर्षीय और तित्तीय बािार सुधारो ंने 

देश की अंितनथतहि िास्ततिक तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर 

स्र्ातपि कर तदया है। चाहे िह 'िीएसटी 2.0 और कर सरलीकरण' के िारा थ्री-तटयर 

टैक्स सै्लब ि पेटर ोतलयम समािेशन से टैक्स कॉक्तिडेंस साइतकल को गति देना हो, 

'आक्ामक एफडीआई रणनीति' के माध्यम से ऋणात्मक स ची मॉडल ि सॉिरेन िेल्थ 

फंड्स को कर छ ट देकर भारि को िांड इंतडया तनिेश गंिव्य बनाना हो, 'प ंिी बाज़ार 

के सुदृ़िीकरण' के िहि के्तडट एन्हांसमेंट ि REITs/InvITs से देश को एक 

'इने्वक्तसं्टग सोसायटी' में िब्दील करना हो, या 'स्टाटथअप और निाचार अर्थव्यिस्र्ा' 

के िारा आईपी-बैक्ड फाइनेंतसंग से युिाओ ंको िैतिक समाधान प्रदािा बनाना हो—

ये चारो ंसं्तभ आपस में तमलकर भारि के तलए एक ऐसी अभेद्य आतर्थक व्यिस्र्ा 

िैयार करिे हैं िो सिि तनिेश, असीतमि उद्यतमिा और प णथ रािकोर्षीय सुरक्षा 

सुतनतिि करिी है। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और अकाट्य 

तनष्कर्षथ यही है तक िास्ततिक रूप से समृि और संप्रभु राष्ट्र  कभी िे नही ंबनिे तिनके 
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पास केिल भौतिक प्राकृतिक संसाधनो ंकी प्रचुरिा हो; बक्ति तिि का नेिृत्व िही 

राष्ट्र  करिे हैं िो अपने नागररको ंके तिचारो,ं मेधा और आंिररक प्रतिभा का सबसे 

बेहिर, पारदशी और कुशल आतर्थक उपयोग करना िानिे हैं। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: करधधधन, सवत्तीय िुधधर 

और सनवेर् की यि रणनीसतक नीसतयधां सवकसित भधरत @2037 कध वि िवोच्च 

आसथशक रकधर्-स्तांभ िैं सजिके सबनध सवकधि की िभी दौड़ अधूरी रि जधएां गी। 

िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक जब देर् के भीतर युवध सवचधरर ां कर 

अविर कध रनवे सिितध िै और उद्यसितध कर नौकरर्धिी के औपसनवेसर्क 

सनयांत्ण िे पूणश स्वतांत्तध सििती िै, तब रधष्ट्र र ां की आसथशक सनयसत कध कधयधकल् 

िर जधतध िै। जब भधरत की यि िांपूणश ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध इि 'नवधचधर 

आधधररत ििृस्कद् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत िरगी, 

तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् की सवत्तीय 

व्यवस्थध इतनी पधरदर्ी, पूवधशनुिधसनत और उद्यि-अनुकूि बन जधएगी, तब 

भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर सवत्तीय िवोच्चतध, असद्वतीय तकनीकी नवधचधर, 

कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु 

ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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अध्याय 16 
सामाणजक णस्थरता और आूंतररक शाूंणत 

स चकाूंक (Social Stability &  
Internal Peace Index) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और सभ्यिागि इतिहास के पने्न इस 

अकाट्य सत्य के साक्षी हैं तक तिन देशो ंने भौतिक, औद्योतगक और िकनीकी रूप 

से िो बहुि गगनचंुबी िरक्की की, लेतकन अपने समाि के भीिर की आंिररक शांति, 

सामातिक िाने-बाने और शािि नैतिक म ल्यो ंको खो तदया, िे अंििः आंिररक संघर्षथ, 

आतर्थक मंदी और सामातिक तिघटन के आत्मघािी तशकार हो गए। तकसी भी राष्ट्र  

की िास्ततिक शक्ति और संप्रभु सामर्थ्थ केिल उसकी सकल घरेल  उत्पाद (GDP), 

तिशाल उद्योगो ंकी संिा या सैन्य शस्त्रो ंकी क्षमिा के रूखे आंकड़ो ंसे नही ंमापा 

िा सकिा। राष्ट्र  का असली उत्कर्षथ उसके समाि की आंिररक क्तस्र्रिा, आपसी 

एकिा और नागररक सद्भाि में तनतहि होिा है। 

ऐतिहातसक अनुभि यह स्पष्ट् रूप से रेखांतकि करिे हैं तक सामातिक संघर्षथ, 

अतििास और अक्तस्र्रिा तकसी भी उतृ्कष्ट् आतर्थक नीति के पतहयो ंको िाम कर 

तिकास को धीमा कर देिे हैं, तिससे कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor 

Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि होिी है। इसके तिपरीि, सामातिक 

एकिुटिा और अंितनथतहि तििास आतर्थक पतहयो ंको रॉकेट िैसी गति प्रदान करिे 

हैं। मेटानॉतमक्स इस संकुतचि सोच को प री िरह खाररि करिा है िो सामातिक 

व्यिस्र्ा को आतर्थक नीतियो ंसे पृर्क मानिी है; इसके स्र्ान पर यह स्र्ातपि करिा 

है तक सामातिक क्तस्र्रिा सीधे िौर पर तनिेश, उत्पादकिा और राष्ट्र ीय संिृक्ति 

(National Growth) को तनधाथररि करने िाला सबसे प्रार्तमक घटक है। 

मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और सिोच्च नीतिगि उद्घोर्ष है: 

"िधिधसजक र्धांसत और आांतररक िद्भधव वधस्तव िें देर् की आसथशक ििृस्कद् की 

िबिे िित्वपूणश, अपररिधयश और िांरभु अदृश् नी ांव िै। रधष्ट्र  की िबिे बड़ी और 
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अजेय र्स्कि उिके िरगर ां के बीच कध िधिधसजक सवश्वधि िै; जिधँ ििधज 

एकजुट िरतध िै, विी ां सवकधि स्थधयी और कधिजयी िरतध िै।" 

16.1 िधिधसजक स्कस्थरतध िूचकधांक: पररभधर्ध और ििसष्ट्गत रभधव 

(The Peace Economy) 

इस अध्याय के कें द्र में मेटानॉतमक्स एक सिथर्ा न िन, िैज्ञातनक और क्ांतिकारी 

अिधारणा प्रसु्ति करिा है—'िधिधसजक स्कस्थरतध एवां आांतररक र्धांसत िूचकधांक' 

(Social Stability & Internal Peace Index - SSreadI)। यह स चकांक केिल 

अम िथ बािें नही ं करिा, बक्ति राष्ट्र  की सामातिक एकिा, नागररक तििास, 

सामुदातयक सहयोग और अपराध के स्तर का सांक्तिकीय आकलन करिा है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, सामातिक समरसिा और नीतिगि क्तस्र्रिा ने देश 

की अंितनथतहि िास्ततिक तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र 

रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। मेटानॉतमक्स के अनुसार, 'सवश्वधि और 

िधिधसजक िियरग भी िांरभु पूांजी के िी रूप िैं' (Social Capital as 

Economic Capital)। तिस प्रकार भौतिक प ंिी उद्योगो ंको चलािी है, उसी प्रकार 

यह 'सामातिक प ंिी' बाज़ारो ंसे अतनतिििा को समाप्त कर व्यापार को सुगम बनािी 

है और एक भय-मुि 'पीि इकरनॉिी' (Peace Economy) को िन्म देिी है, िो 

इस रैक्तखक प्रिाह चक् पर संचातलि होिी है: 

[ िधिधसजक ििरितध पूांजीगत व्यय ] 

 ──► [ नेशनल टरस्ट फे्रमिकथ  (DPI 3.0) ] ──► [ कमु्यतनटी-लेड डेिलपमेंट तिड 

] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ लेन-देन लागि का ऐतिहातसक 

न्य निमन ] ◄── [ नैतिकिा क्ांति ि एतर्क्स कैतपटल ] ┘  

│ 

[ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ लेन-देन लागि का ऐतिहातसक 

न्य निमन ] ◄── [ नैतिकिा क्ांति ि एतर्क्स कैतपटल ] ┘ 
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िधिधसजक और नैसतक रूपधांतरण के तीन िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. िधिधसजक िद्भधव आसथशक पूांजी के रूप िें (Diversity as Strength) 

भारि की तिराट भार्षाई तितिधिा, सांसृ्कतिक बहुलिा, धातमथक और के्षत्रीय 

तितिधिाओ ं को तकसी कमज़ोरी या टकराि के तबंदु के रूप में देखने की 

औपतनिेतशक दृतष्ट् को प री िरह खाररि तकया िाएगा। मेटानॉतमक्स के िहि इस 

तितिधिा को राष्ट्र  की सबसे बड़ी संप्रभु साम तहक शक्ति (Diversity as Strength) 

के रूप में संस्र्ागि रूप तदया िाएगा। 

एक राष्ट्र ीय टरस्ट फे्रमिकथ  (National Trust Framework) के माध्यम से नागररको ं

के बीच, संस्र्ाओ ंपर और शासन प्रणातलयो ंपर सामातिक तििास को इिना प्रगा़ि 

तकया िाएगा तक तकसी भी प्रकार की बाह्य या आंिररक तिघटनकारी िाकिें देश के 

आतर्थक चक् को प्रभातिि न कर सकें । इस प री अिसंरचना में नागररको ं के 

सामातिक अतधकारो ंऔर डेटा सुरक्षा को सुतनतिि करने के तलए सभी प्रणातलयो ंको 

क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) के माध्यम से 

संचातलि तकया िाएगा तिससे 'कैच-22' िैसी प्रशासतनक अक्षमिाएं समाप्त होगंी। 

2. िधिुदधसयक िचीिधपन और िधझेदधर सवकधि (Community-Led 

Development) 

देश के तिकास मॉडल को केिल शीर्षथ-डाउन (Top-Down) सरकारी िंत्र पर तनभथर 

रखने के बिाय 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के तसिांिो ं के िहि 

'िधिुदधसयक िचीिधपन' (Community Resilience) और 'कमु्यसनटी-िेड 

डेविपिेंट' में बदला िाएगा। इसके िहि स्र्ानीय समुदायो,ं नागररक समािो ंऔर 

िाम सभाओ ंको स्वास्थ्य सेिा, प्रार्तमक तशक्षा, िल प्रबंधन, स्र्ानीय सुरक्षा और 

पयाथिरण संरक्षण की रणनीतियो ंमें सीधे आतर्थक ि नीतिगि साझेदार (Partners) 

बनाया िाएगा िातक िामीण अर्थव्यिस्र्ा में अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन 

सुतनतिि हो सके। यह मॉडल समाि को तकसी भी िैतिक महामारी, प्राकृतिक आपदा 

या आतर्थक मंदी के झटको ंका सामना करने के तलए आंिररक रूप से अत्यतधक 

लचीला और आत्मतनभथर बनाएगा। 
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3. नैसतकतध क्धांसत: एसथक्स कैसपटि कध उदय (The Ethics Capital 

Revolution) 

मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में एक युगांिरकारी नीतिगि आयाम िोड़िा है, 

तिसे 'नैसतकतध क्धांसत' (Ethics Revolution) कहा िािा है। इसके िहि समाि 

के भीिर ईमानदारी, व्यक्तिगि ि व्यािसातयक उत्तरदातयत्व और नैतिक म ल्यो ंके 

पुनिाथगरण को एक राष्ट्र ीय तमशन के रूप में संचातलि तकया िाएगा। आतर्थक समीक्षा 

2025-26 के लोक प्रशासन शुतचिा तिमशथ और सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, िब समाि में ईमानदारी और प्रामातणकिा एक 

सामान्य सामातिक व्यिहार बन िािी है, िो िह व्यिस्र्ा में से मुकदमो ंकी संिा, 

प्रशासतनक सुरक्षा की लागि और लेन-देन की अदृश्य लागि (Transaction Costs) 

को न्य निम कर देिी है। इस प्रकार, 'नैसतकतध स्वयां एक आसथशक पूांजी' (Ethics 

as Economic Capital) बनकर देश की िीडीपी संिृक्ति को एक अभेद्य सुरक्षा 

किच प्रदान करिी है। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध िांरभु र्धांसत िूत् (The National Peace 

Framework) 

आंिररक सामातिक सामंिस्य को मापने और उसे देश की संप्रभु आतर्थक 

उत्पादकिा से िोड़ने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् समतष्ट्गि स त्र 

प्रतिपातदि करिा है: 

𝓟_𝑺𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓓_𝑺𝒕𝒓𝒆𝒏𝒈𝒕(𝑫𝒊𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊𝒕𝒚) · 

𝓡_𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒊𝒕𝒚(𝑳𝒆𝒅) · 𝓔_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍(𝑬𝒕𝒉𝒊𝒄𝒔)) / (𝑻𝒓𝒂𝒏𝒔𝒂𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏_𝑪𝒐𝒔𝒕 · 

𝑪𝒐𝒏𝒇𝒍𝒊𝒄𝒕_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स शांति स चकांक समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि 

महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓟_𝑺𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚: सामातिक क्तस्र्रिा और आंिररक शांति स चकांक 

(SSreadI) िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय सुरक्षा और सामातिक सकल म ल्य िधथन 

(GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), नेशनल टरस्ट फे्रमिकथ  

और क टबि तडतिटल टोकन िासु्तकला का संयुि नेटिकथ  प्रभाि गुणक 

िो तितनयामक अनुपालन लागि को श न्य करिा है। 
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• 𝓓_𝑺𝒕𝒓𝒆𝒏𝒈𝒕𝒉: राष्ट्र ीय तितिधिा और बहुलिा को संप्रभु शक्ति (Diversity 

as Strength) में बदलने का पररचालन स चकांक। 

• 𝓡_𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒊𝒕𝒚: स्र्ानीय तनकायो ं और िाम सभाओ ं के माध्यम से 

संचातलि कमु्यतनटी-लेड डेिलपमेंट और सामुदातयक लचीलेपन की पैठ 

दर। 

• 𝓔_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍: ईमानदारी और नैतिक पुनिाथगरण के माध्यम से व्यिस्र्ा की 

कायथकुशलिा ब़िाने िाला 'एतर्क्स कैतपटल' गुणांक। 

• 𝑻𝒓𝒂𝒏𝒔𝒂𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏_𝑪𝒐𝒔𝒕: अतििास, मुकदमो ंकी भरमार और प्रशासतनक 

सुरक्षात्मक अिरोधो ंके कारण उत्पन्न होने िाली लेन-देन की अदृश्य लागि 

म ल्य। 

•  𝑪𝒐𝒏𝒇𝒍𝒊𝒄𝒕_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: बाह्य या आंिररक तिघटनकारी िाकिो ं और 

सामातिक संघर्षथ से उत्पन्न होने िाला उत्पादन लागि घर्षथण, तिसे 

मेटानॉतमक्स श न्य करिा है। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: सामातिक सामंिस्य, नीतिगि क्तस्र्रिा और श न्य-संघर्षथ 

िािािरण से सुदृ़ि होने िाली कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor 

Productivity) का घािांक स चकांक, िो मध्यम अितध की संभातिि 

आतर्थक िृक्ति दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखिा है। 

यह स त्र तसि करिा है तक 21िी ंसदी के आधुतनक और ितटल िैतिक पररदृश्य में 

तकसी भी राष्ट्र  की अंतिम शक्ति का म ल्यांकन केिल उसकी सैन्य या तित्तीय शक्ति 

से नही ं तकया िा सकिा; बक्ति उसकी िास्ततिक संप्रभुिा उसकी 'िधिधसजक 

र्स्कि' (Social Strength) और आंिररक सद्भाि से ही तसि होगी। 

[आांतररक र्धांसत कध िेटधनॉसिक्स िॉडि] 

 Social Harmony Grid ──► National Trust Framework ──► 

Community-Led Development │ Sustainable Wealth ◄── Ethics 

Capital Revolution ───────────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तिकतसि भारि 2037 का महा-तिज़न केिल कोई रूखी तित्तीय या औद्योतगक 

िकनीकी पररयोिना मात्र नही ंहै; यह बुतनयादी रूप से भारि के सभ्यिागि म ल्यो ं

के पुनरुत्थान की एक तिराट संप्रभु सामातिक पररयोिना भी है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

के दृतष्ट्कोण से, सामातिक क्तस्र्रिा और आंिररक शांति का यह स चकांक देश के 
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भीिर आतर्थक िोक्तखमो ं(Economic Risks) को न्य निम स्तर पर ले आएगा, तिससे 

भारि दुतनया भर की दीघथकातलक प ंिी के तलए सबसे सुरतक्षि 'स्वगथ तनिेश गंिव्य' 

बनेगा और नागररको ंके िीिन की गुणित्ता (Quality of Life) को िैतिक स चकांको ं

में सिोच्च तशखर पर स्र्ातपि करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: िधिधसजक स्कस्थरतध और 

आांतररक र्धांसत िूचकधांक सवकसित भधरत @2037 की भव्य इिधरत की वि 

िबिे पसवत् and िांरभु आध्यधस्कत्मक आधधरसर्िध िै सजिके सबनध भौसतक 

ििृस्कद् के िभी ऊां चे ििि भरभरध कर ढि िकते िैं। िेटधनॉसिक्स कध यि 

र्धश्वत सनयि िै सक जब देर् कध ििधज आांतररक रूप िे पूरी तरि एकजुट, 

िुरसक्षत और नैसतक िूल्यरां िे ओत-ररत िरतध िै, तब सवकधि केवि कधगजी 

आांकड़र ां यध िधांस्कख्यकीय िवेक्षणरां िें निी ां झिकतध, बस्कि वि देर् के अांसति 

व्यस्कि के जीवन िें, उिके आपिी िांबांधर ां िें और उिके िुरसक्षत भसवष्य की 

िांरभु गधरांटी िें स्पष्ट् रूप िे पररिसक्षत िरतध िै। जब भधरत कध रते्यक ििुदधय, 

रते्यक नधगररक और रते्यक नीसत इि 'रधष्ट्र ीय र्धांसत िूत्' कर अपनी आत्मध 

बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत िरगी, तभी सवकसित भधरत @2037 कध 

ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध िधिधसजक तधनध-बधनध इतनध िुदृढ़, 

र्धांसतपूणश और भररिेिांद बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर िधिधसजक 

िद्भधव, असद्वतीय अांत्यरदय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु 

ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए 

िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

16.1 आसथशक पूांजी के रूप िें िधिधसजक ििरितध (Social 

Harmony as Economic Capital) 

रस्तधवनध 

पारंपररक और शास्त्रीय अर्थशास्त्र (Classical Economics) में प ंिी (Capital) की 

पररभार्षा को हमेशा अतं्यि संकुतचि रखिे हुए उसे केिल भौतिक धन, भ तम, 

औद्योतगक मशीनो ंऔर प्राकृतिक संसाधनो ंके रूखे आंकड़ो ंिक ही सीतमि माना 

गया, तिसने हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) को 
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सीतमि तकया। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक युगांिरकारी और व्यापक समतष्ट्गि 

अिधारणा प्रसु्ति करिा है—'िधिधसजक पूांजी' (Social Capital)। इसका अर्थ है 

तक तकसी भी प्रगतिशील समाि में अंितनथतहि आपसी तििास, सामुदातयक सहयोग, 

राष्ट्र ीय एकिा और पारस्पररक सम्मान केिल नैतिक आदशथ नही ंहैं, बक्ति िे आतर्थक 

तिकास को गति देने िाले सबसे प्रार्तमक और िास्ततिक अम िथ एसेट्स 

(Intangible Assets) हैं। 

िब तकसी समाि में आंिररक संघर्षथ, तिभािनकारी प्रिृतत्तयााँ या गहरे अतििास का 

माहौल होिा है, िो उसका सबसे पहला और सीधा आघाि देश की आतर्थक धमतनयो ं

पर पड़िा है। बाज़ारो ंमें तितनयामक अतनतिििा ब़ििी है, तितनमाथण ठप होिा है और 

संप्रभु साख को भारी ठेस पहुाँचिी है। इस िैचाररक िड़िा को िोड़िे हुए मेटानॉतमक्स 

यह प्रतिपातदि करिा है तक सामातिक समरसिा सीधे िौर पर देश की िीडीपी 

संिृक्ति और उत्पादकिा को तनयंतत्रि करिी है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय 

नीतिगि तसिांि है: 

"आपिी सवश्वधि और िधिधसजक ििरितध वि िांरभु अदृश् अविांरचनध 

(Invisible Infrastructure) िै, सजि पर दुसनयध की िर ििधन और िफि 

अथशव्यवस्थध िजबूती िे खड़ी िरती िै। जिधँ नधगररक एक-दूिरे पर और अपनी 

िांस्थधओां पर दृढ़ सवश्वधि करते िैं, विधँ सवकधि की गसत रधकृसतक रूप िे 

अिधधधरण और तीव्र िर जधती िै।" 

रणनीसतक चक्: िधिधसजक ििरितध िांवृस्कद् चक् (Social 

Harmony Growth Framework) 

लेन-देन की अदृश्य लागिो ं (Transaction Costs) को न्य निम करने, अनुबंधो ंके 

प्रििथन को सुगम बनाने, और निाचारो ंको एक सुरतक्षि सामातिक रनिे प्रदान करने 

िर्ा अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

'िधिधसजक पूांजी रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सडसजटि टर र अविांरचनध व्यय ] 

──► [ िोक्तखम प्रीतमयम (Risk Premium) ह्रास ] ──► [ श्म उत्पादकिा में 30% 

िृक्ति तिड ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ सािथितनक संपतत्त 

ररसाि प णथ श न्य ] ◄── [ नेशनल टरस्ट इंडेक्स (NTI) मापन ] ┘  
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सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि सुगमीकरण और तडतिटल सािथितनक 

अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'Social Vision 2037' के लोक-कल्याणकारी लक्ष्ो ंको धरािल 

पर शि-प्रतिशि तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-

चेंिर संरचनात्मक, आतर्थक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. जरस्कखि रीसियि िें किी और वैसश्वक सनवेर् आकर्शण (Reduction 

in Risk Premium) 

िैतिक तित्तीय बाज़ारो ंऔर प्रत्यक्ष तिदेशी तनिेश (FDI) का यह एक स्र्ातपि तनयम 

है तक घरेल  और अंिरराष्ट्र ीय प ंिीपति हमेशा अपनी संपतत्तयो ंको उन भौगोतलक के्षत्रो ं

या राज्यो ंमें िैनाि करना पसंद करिे हैं िहााँ दीघथकातलक सामातिक शांति और 

नीतिगि क्तस्र्रिा उपलब्ध हो। मेटानॉतमक्स के िहि स्र्ातपि सामातिक समरसिा 

और कान न व्यिस्र्ा के सुदृ़ि िािािरण के पररणामस्वरूप देश में काम करने िाले 

व्यिसायो ंऔर उद्योगो ंका 'जरस्कखि रीसियि' (Risk Premium) ऐसतिधसिक 

रूप िे कि िर जधएगध। िोक्तखम प्रीतमयम में आने िाली यह कमी तितनमाथण और 

तनिेश पर तमलने िाले ररटनथ (ROI) को अत्यतधक सुरतक्षि, प िाथनुमातनि और क्तस्र्र 

बनाएगी, तिससे भारि दुतनया का सबसे आकर्षथक तनिेश स्वगथ बनेगा िर्ा 'कैच-22' 

िैसी तितनयामक और प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका सम ल अंि होगा। 

2. िधवशजसनक िांपसत्त के नुकिधन की पूणश ररकथधि (Zero National 

Leakage) 

अक्सर देखा गया है तक आंिररक संघर्षों या तहंसक तिरोध प्रदशथनो ं के दौरान 

उपद्रतियो ंिारा राष्ट्र ीय बुतनयादी ढांचे—िैसे टर ेनो,ं बसो,ं हाइिे, तबिली तिडो ंऔर 

सािथितनक संपतत्तयो—ंको भारी क्षति पहुाँचाई िािी है, तिसकी मरम्मि की अदृश्य 

रािकोर्षीय लागि सालाना अरबो ंरुपयो ंमें होिी है। मेटानॉतमक्स के िहि तनतमथि 

'कडे़ कधनून व्यवस्थध िधनदांडर ां' और सामुदातयक उत्तरदातयत्व कान नो ंके माध्यम 

से सािथितनक संपतत्त को होने िाले नुकसान को प री िरह से प्रतिबंतधि तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के रािकोर्षीय समुत्थानशीलिा तिमशथ के अनुरूप, दंगो ं

से होने िाले इस भारी राष्ट्र ीय रािकोर्षीय ररसाि को तकनीकी व कधनूनी रूप िे 

र्त-रसतर्त रू्न्य (Zero Leakage) तकया िाएगा, और होने िाले तकसी भी 
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नुकसान की भरपाई उपद्रतियो ंकी संपतत्तयो ं के मुद्रीकरण से की िाएगी, तिससे 

रािकोर्षीय संसाधनो ंका प णथ अनुक लन होगा। 

3. िधनसिक र्धांसत और श्रि उत्पधदकतध िें घधतीय वृस्कद् (Labor 

Productivity Jump) 

मेटानॉतमक्स मानि प ंिी के तिकास में सामातिक सद्भाि के मनोिैज्ञातनक प्रभाि को 

सांक्तिकीय रूप से तसि करिा है। 'स्माटथ तनयमन' (Smart Regulation) के 

तसिांिो ंके िहि, एक भय-मुि, िनाि-मुि और सौहादथप णथ सामातिक पररिेश में 

कायथ करने िाले श्तमको,ं िकनीकी इंिीतनयरो ंऔर कॉरपोरेट पेशेिरो ं की कुि 

कधरक श्रि उत्पधदकतध (Total Labor Productivity) अर्धांत और तनधवग्रस्त 

िधिौि की तुिनध िें 30% असधक दिथ की गई है। 

यह मानतसक शांति नागररको ंके मानतसक स्वास्थ्य, निाचार क्षमिा (Innovation 

Index) और शैक्षतणक पररणामो ं में क्ांतिकारी सुधार लािी है। आतर्थक समीक्षा 

2025-26 के पेशेिर ि िकनीकी सेिा के्षत्र में दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक 

वृस्कद् के आलोक में, यह उत्पादकिा िृक्ति देश की कुल तितनमाथण क्षमिा को िैतिक 

म ल्य शंृ्खला (GVC) में सिोच्च प्रतिस्पधाथत्मक लाभ प्रदान करिी है। 

[िधिधसजक ििरितध कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 Mutual Trust & Inclusion ──► Risk Premium Reduction ──► Labor 

Productivity Jump (+30%) │ Sustainable Wealth & Growth ◄── 

National Trust Index (NTI) Grid ──┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि केिल कारखानो ं की तचमतनयो ं या ऊंचे तित्तीय 

स चकांको ंकी चमक से नही ंपहचाना िाएगा; िह बुतनयादी रूप से अपने नागररको ं

के बीच के अट ट सामातिक सद्भाि और आंिररक शांति के तलए तिि पटल पर एक 

आदशथ बनेगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, 

सामातिक समरसिा को आतर्थक प ंिी के रूप में संस्र्ागि रूप देने से देश के भीिर 

तितनमाथण की तितनयामक लागिें न्य निम होगंी, उद्यतमिा का लोकिंत्रीकरण होगा 

और सामातिक क्तस्र्रिा देश के आतर्थक तिकास चक् को एक अिेय और अमर संप्रभु 

सुरक्षा किच प्रदान करेगी। कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और 
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क्षतणक सुखो ं(पे्रय) के तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना 

ही हमारी िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: िधिधसजक ििरितध 

केवि करई ितिी यध अिूतश नैसतक उपदेर् िधत् निी ां िै; यि वधस्तव िें सवकसित 

भधरत @2037 की ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध कर गसत देने वधिी एक वधस्तसवक, 

वैज्ञधसनक और पूरी तरि िे िधपी जध िकने वधिी ििध-आसथशक र्स्कि िै। 

िेटधनॉसिक्स कध यि अटि सनयि िै सक जब देर् कध िधिधसजक तधनध-बधनध 

आांतररक रूप िे पूणशतः िुरसक्षत और सवश्वधि-आधधररत िरतध िै, तब आसथशक 

रगसत केवि िधांस्कख्यकीय फधइिर ां िें निी ां िुसु्करधती, बस्कि वि देर् के अांसति 

नधगररक के िधिधसजक स्वधसभिधन और िुगि जीवन स्तर िें िधफ-िधफ 

सदखधई देती िै। जब भधरत कध रते्यक ििुदधय और नधगररक इि 'उतृ्कष्ट् 

िधिधसजक ििृस्कद् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत 

करेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध 

िधिधसजक वधतधवरण इतनध िुदृढ़, न्यधयपूणश और िधिांजस्यपूणश बन जधएगध, तब 

भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर िधिधसजक िद्भधव, असद्वतीय अांत्यरदय, कूटनीसतक 

रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु 

ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

16.2 िधिुदधसयक िचीिधपन और िांकट रबांधन (Community 

Resilience) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी का यह आधुतनक कालखंड अपने सार् अभुिप िथ और अतं्यि ितटल 

िैतिक चुनौतियााँ लेकर आया है—चाहे िे अप्रत्यातशि महामाररयााँ हो,ं िलिायु 

पररििथन ितनि प्राकृतिक आपदाएाँ  हो,ं या भ -आतर्थक टकरािो ं से उपिे आतर्थक 

उिार-च़िाि ि िैतिक आप तिथ शंृ्खला (Supply Chain) के व्यिधान हो।ं समतष्ट्गि 

लोक प्रशासन का यह इतिहास रहा है तक तकसी भी बडे़ आतर्थक या सामातिक झटके 

का सामना करने के तलए केिल एकाकी सरकारी िंत्र या शीर्षथ-डाउन नौकरशाही 

कभी भी पयाथप्त तसि नही ं हो सकिी, तिससे तितनयामक और रािकोर्षीय 

अतनतिििाएं ब़ििी र्ी ंऔर अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) 

संरचनात्मक रूप से बातधि होिी र्ी। 
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संकटो ंके समय राज्य की सीमाओ ंके भीिर समाि का आंिररक आपसी िुड़ाि, 

अनुक लनशीलिा और संकट-प्रतिरोधक क्षमिा (Community Resilience) ही 

राष्ट्र  की रक्षा करिी है। पारंपररक आपदा प्रबंधन नीतियां हमेशा संकट के बाद केिल 

सामान्य क्तस्र्ति में लौटने (Recovery) िक ही सीतमि रही हैं, िो तक एक तनक्तिय 

दृतष्ट्कोण है। इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स एक गतिशील तसिांि प्रसु्ति करिा है िहााँ 

संकट का सामना करके समाि पहले से कही ंअतधक सुदृ़ि रूप में पुनगथतठि होिा 

है। मेटानॉतमक्स का यह एक स्र्ातपि और अकाट्य नीतिगि प्रतिमान है: 

"सकिी भी िांरभु रधष्ट्र  की वधस्तसवक र्स्कि और जीवांततध उिकी ििस्यधओां 

यध िांकटर ां की अनुपस्कस्थसत िें निी ां िधपी जधती; बस्कि िांकटर ां के थपेड़र ां कर 

ििकर तीव्र गसत िे पुनः उबरने, नई पररस्कस्थसतयर ां के अनुरूप स्वयां कर ढधिने 

और पििे िे असधक र्स्किर्धिी व आत्मसनभशर बनने की उिकी आांतररक 

'िधिुदधसयक क्षितध' िें सनसित िरती िै।" 

रणनीसतक चक्: िधिुदधसयक िचीिधपन सवकधि चक् (Resilience 

Growth Framework) 

आतर्थक झटको ंके प्रभाि को न्य निम करने, स्र्ानीय अर्थव्यिस्र्ाओ ंको सुरक्षा देने 

और आपदाओ ंको तिकास के अिसरो ंमें बदलने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि 

तितशष्ट् 'िचीिधपन रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सडसजटि आपदध अविांरचनध सनवेर् ] 

──► [ तिकें द्रीकृि सहायिा नेटिकथ  (First Responders) ] ──► [ डीपीआई 

क टबि पारदशी राहि ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ 

रािकोर्षीय ह्रास का प णथ न्य निमन ] ◄── [ आतर्थक, तडतिटल ि पयाथिरण 

अनुक लन ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, आपदा-रोधी अिसंरचना और तडतिटल 

सािथितनक प्रणातलयो ंपर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम 

अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में 

ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 'रेसजसिएां ि सवज़न 2037' को धरािल पर प री 

िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर 

अिसंरचनात्मक ि िकनीकी सुधारो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 
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1. सवकें द्रीकृत िधिुदधसयक नेटवकश  की स्थधपनध (Local Communities 

as First Responders) 

तकसी भी भीर्षण प्राकृतिक या आतर्थक संकट के क्षणो ंमें द र बैठी सरकारें  नही,ं बक्ति 

स्र्ानीय पररिार, पड़ोसी और के्षत्रीय संस्र्ाएाँ  ही 'रथि रसतसक्यधकतधश' (First 

Responders) की भ तमका तनभािे हैं। इसे संस्र्ागि रूप देने के तलए देश के प्रते्यक 

गााँि, िॉक और शहरी आिासीय सोसायतटयो ंके स्तर पर आत्मतनभथर 'िधिुदधसयक 

ििधयतध नेटवकश ' का गठन तकया िाएगा। 

इस िंत्र को आपदा-रोधी अिसंरचना, तडतिटल संचार प्रणातलयो ंऔर आपािकालीन 

तचतकत्सा कौशल से लैस तकया िाएगा। यह तिकें द्रीकृि तिड तकसी भी आपािकालीन 

क्तस्र्ति में स्र्ानीय स्तर पर रसद आप तिथ बनाए रखने, नागररक सुरक्षा सुतनतिि करने 

और कें द्रीय प्रशासन के सार् तमलकर राहि सामिी ि तित्तीय सहायिा का त्वररि ि 

कुशल तििरण (Direct Logistics Flow) सुतनतिि करने में प री िरह सक्षम होगा। 

2. िधिधसजक असवश्वधि कध ििूि उनू्मिन (Eradication of Social 

Distrust via DPI) 

आतर्थक असमानिा और संकटो ं के समय होने िाला रािकोर्षीय ररसाि अक्सर 

तितभन्न सामातिक िगों के भीिर गहरे अतििास और िगथ-संघर्षथ को िन्म देिा है, िो 

आंिररक शांति के तलए सबसे बड़ा खिरा है। इस चुनौिी को समाप्त करने के तलए 

भारि के उन्नि सडसजटि पस्कब्लक इांफ्रधररक्चर (DPI 3.0) का प णथ तिस्तार तकया 

िाएगा। 

इसके अंिगथि देश की सभी लतक्षि सामातिक सुरक्षा योिनाओ,ं आपदा राहि 

पैकेिो,ं और तित्तीय प्रोत्साहनो ंको तबना तकसी मानिीय मध्यस्र्िा के, शि-प्रतिशि 

पारदतशथिा और तडतिटल प्रामातणकिा के सार् सीधे समाि के हर िगथ, िंतचि िातियो ं

और सुद र के्षत्रो ं िक पहुाँचाया िाएगा। इस प्रतक्या में प्रते्यक राहि तििरण और 

तित्तीय आिंटन को क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted 

Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा, तिससे िगों के बीच पनपने िाले 

आतर्थक और सामातिक भेदभाि की संभािना िकनीकी रूप से समाप्त होकर 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि होगा। 
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3. आसथशक, सडसजटि और पयधशवरण अनुकूिन (National Resilience 

Framework) 

सामुदातयक लचीलेपन को बहु-आयामी बनाने के तलए मेटानॉतमक्स एक व्यापक 

'नेर्नि रेसजसिएां ि फे्रिवकश ' प्रसु्ति करिा है, तिसके िीन मुि आयाम हैं: 

• आसथशक िचीिधपन: िामीण ि लघु समुदायो ं में आय के स्रोिो ं का 

तितिधीकरण करना, स्र्ानीय एमएसएमई उद्योगो ंको तित्तीय सुरक्षा देना 

और युिाओ ंको संकट-प्रबंधन ि िकनीकी कौशलो ंसे युि करना। 

• सडसजटि िचीिधपन: संकट के समय भी ऑनलाइन तशक्षा, टेलीमेतडतसन 

सेिाओ,ं और तडतिटल तित्तीय लेन-देन को तनबाथध बनाए रखने के तलए 

अभेद्य संचार नेटिकथ  स्र्ातपि करना। 

• पयधशवरण िचीिधपन: िलिायु पररििथन के प्रभािो ंको सहने के तलए िल 

संचयन प्रणातलयो,ं आपदा-प्रतिरोधी हररि अिसंरचना और तटकाऊ कृतर्ष 

मॉडलो ं (Climate Smart Agriculture) का तिकास करना, िो आतर्थक 

समीक्षा 2025-26 के अनुसार तितनमाथण के्षत्र (तिसमें 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) को नया संबल देगा। 

[िधिुदधसयक िचीिेपन कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 Decentralized Support Network ──► Encrypted Tokenized Relief 

──► Multi-Dimensional Adaptation │ Macroeconomic Stability ◄── 

National Resilience Framework ─────────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का आत्मतनभथर भारि केिल आतर्थक रूप से संपन्न राष्ट्र  नही ंहोगा; िह 

िास्ति में दुतनया का सबसे संकट-िैयार, ढलने योग्य और एकिुट समाि बनेगा। 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, सामुदातयक लचीलेपन 

का यह रणनीतिक संस्र्ापन संकटो ंके दौरान होने िाले तिशाल राष्ट्र ीय आतर्थक ि 

ढांचागि नुकसान को न्य निम स्तर पर ले आएगा, आपदा के बाद पुनतनथमाथण की गति 

को िेज़ करेगा और िैतिक तनिेशको ंके भीिर भारिीय बाज़ारो ंकी क्तस्र्रिा के प्रति 

सिोच्च साख ि तििास का तनमाथण करेगा। यह पररििथन हमारी रािकोर्षीय 

समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि कर देश को िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में सिोच्च स्र्ान 

तदलाएगा। 
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कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: िधिुदधसयक िचीिधपन 

और िांकट रबांधन केवि करई रर्धिसनक कधयशक्ि िधत् निी ां िै; यि वधस्तव 

िें सवकसित भधरत @2037 की दीघशकधसिक स्कस्थरतध, रधजकरर्ीय अभेद्यतध 

और िांरभु रधष्ट्र -सनिधशण की िबिे िुदृढ़ िधिधसजक आधधरसर्िध िै। 

िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक िचीिधपन भसवष्य की िभी 

असनसिततधओां के सवरुद् ििधरे ििधज की िबिे बड़ी और अजेय ढधि िै। जब 

भधरत कध रते्यक गधँव, रते्यक र्िर, रते्यक युवध स्वयांिेवक और रते्यक 

नधगररक इि 'िधिुदधसयक र्स्कि िूत्' कर आत्मिधत कर रधष्ट्र  सनिधशण िें 

ििभधगी बनेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। 

जब देर् कध िधिधसजक ढधांचध इतनध िांकट-तैयधर, अनुकूिनर्ीि और िियरगी 

बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर आपदध रबांधन, असद्वतीय 

िधिधसजक ििधवेर्न, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् 

की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च 

सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

16.3 नैसतकतध क्धांसत: रधष्ट्र ीय चररत् कध सनिधशण (The Ethics 

Revolution) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और लोक नीति (Public Policy) का यह 

एक अटल तसिांि है तक तकसी भी राष्ट्र  का भतिष्य केिल अम िथ गतणिीय समीकरणो,ं 

िकनीकी प्रणातलयो ं या भौतिक सैन्य शक्ति के तिस्तार से तनधाथररि नही ं होिा। 

समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा की िास्ततिक गतिशीलिा अंििः समाि के साम तहक नैतिक 

चररत्र, संस्र्ागि प्रामातणकिा और व्यक्तिगि ईमानदारी (Ethics and Integrity) 

से संचातलि होिी है। पारंपररक अर्थशास्त्र ने हमेशा नैतिकिा को एक गैर-आतर्थक 

तिर्षय मानकर उपेतक्षि तकया, तिसके कारण िैतिक बाज़ारो ंमें धोखाधड़ी, संस्र्ागि 

भ्रष्ट्ाचार और तितनयामक तिफलिाएं ब़िी,ं तिसने हमारी अंितनथतहि कारक 

उत्पादकिा (Factor Productivity) को सीतमि तकया। 
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इसके तिपरीि, मेटानॉतमक्स लोक तित्त और िातणक्तज्यक तिलेखो ं के संचालन में 

नैतिकिा के प्रभाि को गतणिीय सटीकिा के सार् रेखांतकि करिा है। यतद तकसी 

समाि में ईमानदारी और व्यािसातयक आचार संतहिा की कमी हो, िो िहााँ कान नी 

तििाद ब़ििे हैं और अनुबंधो ं को लाग  करने की तितनयामक लागि (Cost of 

Enforcing Contracts) अत्यतधक हो िािी है, िो प रे आतर्थक चक् को सुस्त कर 

देिी है। मेटानॉतमक्स का यह एक सिोच्च नीतिगि उद्घोर्ष है: 

"आसथशक और भौसतक पूांजी सकिी भी रधष्ट्र  कर तधत्कधसिक रूप िे ििृद् बनध 

िकती िै; परां तु केवि 'नैसतक पूांजी' (Ethical Capital) िी उि रधष्ट्र  कर वधस्तव 

िें ििधन, िांरभु और कधिजयी बनधती िै। जब सवकधि की भौसतक गसत और 

ििधज की नैसतक चेतनध एक िधथ कदि सििधकर आगे बढ़ते िैं, तभी 

वधस्तसवक, ििधवेर्ी और स्थधयी रधष्ट्र  सनिधशण िांभव िरतध िै।" 

रणनीसतक चक्: नैसतक अथशव्यवस्थध िांवृस्कद् चक् (Ethics & 

Growth Framework) 

भ्रष्ट्ाचार को सम ल नष्ट् करने, प्रशासतनक लागिो ंको न्य निम करने, अनुबंध प्रििथन 

के समय को ऐतिहातसक रूप से घटाने और देश के भीिर तनिेश के तििास को 

अमरत्व प्रदान करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'नैसतक सवकधि 

रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ सडसजटि िांस्थधगत रु्सचतध सनवेर् ] 

 ──► [ अनुबंध प्रििथन समय (<90 तदन) ह्रास ] ──► [ सुदृ़ि तडतिटल के्तडट 

कल्चर ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ मुकदमो ंि लेन-देन 

लागि का न्य निमन ] ◄── [ नेशनल एतर्क्स इंडेक्स (NEI) मापन ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, संस्र्ागि शुतचिा और न्यातयक अिसंरचना पर 

होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 

7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 

'एसथकि सवज़न 2037' को धरािल पर प री िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक 

में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक ि सांसृ्कतिक सुधारो ंका ि तपं्रट 

प्रसु्ति तकया गया है: 
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1. िूल्य-आधधररत सर्क्षध और कॉपोरेट एसथक्स (Institutional 

Integrity Grid) 

नैतिकिा को केिल एक अम िथ उपदेश न रखकर उसे एक िास्ततिक राष्ट्र ीय आतर्थक 

पररसंपतत्त के रूप में संस्र्ागि तकया िाएगा। इसके िहि देश के प्रार्तमक स्क लो ं

से लेकर सिोच्च तिितिद्यालयो ं और कॉपोरेट बोडथरूर्म् िक अतनिायथ 'नैसतक 

आचधर िांसितध' (Code of Ethics) लाग  की िाएगी। 

तशक्षा प्रणातलयो ंको प री िरह अपिेड करके युिाओ ंमें चररत्र तनमाथण, नागररक 

उत्तरदातयत्व और तडतिटल एतर्क्स (तिसमें एआई और डेटा का तिमे्मदार उपयोग 

शातमल है) को एक आतर्थक म ल्य के रूप में प़िाया िाएगा, िातक हमारे भािी उद्यमी 

और पेशेिर िैतिक व्यापार मंचो ंपर 'एसथकि िीडरसर्प' का उदाहरण प्रसु्ति कर 

सकें । 

2. ऋण अदधयगी की नई िांसृ्कसत कध िृजन (Credit Culture & 

Willful Defaulters) 

देश के तित्तीय बैंतकंग िंत्र को ड बिे किों और आतर्थक मंदी के संकट से स्र्ायी सुरक्षा 

देने के तलए मेटानॉतमक्स एक सुदृ़ि 'के्सडट कल्चर' (Credit Culture) की स्र्ापना 

का रोडमैप देिा है। इसके अंिगथि बैंको ं से तलए गए ऋण को समय पर प री 

प्रामातणकिा के सार् चुकाने की तक्या को एक सिोच्च सामातिक प्रतिष्ठा और 

अतनिायथ राष्ट्र ीय किथव्य के रूप में स्र्ातपि तकया िाएगा। 

इसके तिपरीि, देश की बैंतकंग प ंिी को नुकसान पहुाँचाने िाले िानब झकर किथ न 

चुकाने िाले लोगो ं (Wilful Defaulters) के क्तखलाफ 'स्माटथ तनयमन' (Smart 

Regulation) के तसिांिो ंके िहि एक अतं्यि सख्त तितनयामक और सामातिक 

चक्व्य ह रचा िाएगा। ऐसे तडफॉल्ट्सथ को देश के भीिर तकसी भी नए व्यापार को 

शुरू करने, पासपोटथ प्राप्त करने या सािथितनक लाभ उठाने से िैधातनक रूप से 

िंतचि कर सामातिक और आतर्थक रूप से प री िरह अलग-र्लग करने के कडे़ 

तनयम लाग  होगें िातक तित्तीय प्रणाली में अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि 

हो सके। 
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3. नेर्नि एसथक्स इांडेक्स और एसथकि कैसपटि (National Ethics 

Index) 

मेटानॉतमक्स लोक प्रशासन और व्यापार िगि की नैतिक शुतचिा को तनरंिर मापने 

के तलए एक अतभनि सांक्तिकीय उपकरण प्रस्तातिि करिा है, तिसे 'नेर्नि 

एसथक्स इांडेक्स' (National Ethics Index - NEI) कहा िािा है। यह स चकांक 

रीयल-टाइम में संस्र्ागि ईमानदारी, नागररक तिमे्मदारी, सािथितनक तििास और 

पारदशी नेिृत्व (Transparent Governance) का सांक्तिकीय मापन करेगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के न्यातयक ि प्रशासतनक दक्षिा तिमशथ और सेिा के्षत्र में 

दिथ हुई 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, यह इंडेक्स देश की 

'एसथकि कैसपटि' (Ethical Capital) को पुख्ता करेगा, तिससे समाि में 

अपराधो ंकी दर न्य निम होगी और प्रशासतनक सुरक्षा ि मुकदमो ंपर होने िाला भारी 

राष्ट्र ीय खचथ प री िरह बच िाएगा। इस प्रतक्या में सभी तितनयामक और संतिदात्मक 

ररकॉड्थस को क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted Tokenization) िारा 

सुरतक्षि रखा िाएगा िातक 'कैच-22' िैसी तितनयामक अक्षमिाएं समाप्त हो।ं 

📊 िधिधसजक स्कस्थरतध और आांतररक र्धांसत िूचकधांक िैसटर क्स 

(2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक साक्ष्ो ंऔर मेटानॉतमक्स के रणनीतिक 

तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

िधिधसजक-

आसथशक िांकेतक 

2025 की 

स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

आसथशक और 

रणनीसतक रभधव 

(Macroeconomic 

Impact) 

आन्तररक िांघर्ों 

के कधरण जीडीपी 

कध नुकिधन 

आंिररक 

तििादो,ं 

अदालिी 

मुकदमो,ं 

िालाबंदी और 

हड़िालो ंके 

कारण आंतशक 

िातर्षथक आतर्थक 

नुकसान। 

0% 

रधजकरर्ीय 

नुकिधन 

(त्वररि तििाद 

तनपटान और 

एआई 

मध्यस्र्िा 

प्रणातलयो ं

िारा)। 

आंिररक व्यिधानो ंकी 

समाक्तप्त से देश के 

अरबो ंरुपये के संप्रभु 

रािकोर्षीय संसाधनो ं

की सीधी और 

ऐतिहातसक बचि होगी। 
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अनुबांध रवतशन 

ििय (Contract 

Enforcement) 

ितटल कान नी 

प्रतक्याओ ंऔर 

लंतबि मामलो ं

के कारण 

व्यािसातयक 

अनुबंधो ंको 

लाग  करने में 

औसिन 

1,000 िे 

असधक सदन 

का तिलंब। 

<90 सदन िे 

भी कि ििय 

(तिशेर्षीकृि 

िातणक्तज्यक 

अदालिो ंऔर 

एआई-सपोटेड 

न्याय तिड 

िारा)। 

िैतिक तनिेशको ंका 

भारि की तितधक 

प्रणातलयो ंके प्रति 

तििास सिोच्च तशखर 

पर पहुाँचेगा; देश में 

तनिेश और व्यापार की 

गति अत्यतधक िेज़ 

होगी। 

रधष्ट्र ीय िधिधसजक 

ििरितध 

िूचकधांक 

ििथमान में 

खंतडि, 

आंतशक और 

असंगतठि रूप 

से मापा गया 

सामातिक 

िाना-बाना। 

100% रीयि-

टधइि िधपन 

(सभी राज्यो ं

और तिलो ंमें 

नेशनल टरस्ट 

इंडेक्स तिड 

िारा)। 

प णथ सामातिक क्तस्र्रिा 

और आंिररक शांति के 

फलस्वरूप भारि की 

िैतिक सनवेर् गे्रड 

रेसटांग (Investment 

Grade Rating) शीर्षथ 

पायदान पर पहुाँचेगी। 
 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार 

पर अद्यिन 

अध्यधय 16 (Social Stability) कध ििेसकत ििधपन एवां सनष्कर्श 

आपकी पुस्तक के इस आठिें भाग के तिसृ्ति, सामातिक और समतष्ट्गि तिशे्लर्षण 

में हमने देखा तक 'िधिधसजक स्कस्थरतध और आांतररक र्धांसत िूचकधांक' केिल कोई 

अम िथ नैतिक या दाशथतनक तिचारो ंका संिह मात्र नही ंहै। यह िास्ति में तिकतसि 

भारि @2037 की संप णथ आतर्थक अिसंरचना, रािकोर्षीय स्वायत्तिा और संप्रभु 

संिृक्ति को आंिररक सुरक्षा प्रदान करने िाला एक अभेद्य महा-राष्ट्र ीय ि तपं्रट है। 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

समतष्ट् साक्ष् यह तसि करिे हैं तक घरेल  सामातिक समरसिा और नीतिगि क्तस्र्रिा 

ने देश की अंितनथतहि तिकास क्षमिा को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र 

रखा है। चाहे िह 'आतर्थक प ंिी के रूप में सामातिक समरसिा' के माध्यम से िोक्तखम 

प्रीतमयम को घटाकर और श्म उत्पादकिा को 30% ब़िाकर तनिेश को आकतर्षथि 

करना हो, 'सामुदातयक लचीलापन और संकट प्रबंधन' के िारा तिकें द्रीकृि सहायिा 

नेटिकथ  ि पारदशी डीपीआई से अतनतिििाओ ंके तिरुि समाि को सक्षम बनाना 
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हो, या 'नैतिकिा क्ांति' के िहि के्तडट कल्चर की पुनस्र्ाथपना और फास्ट-टर ैक 

अनुबंध प्रििथन (<90 तदन) से राष्ट्र ीय चररत्र का तनमाथण करना हो—ये िीनो ं सं्तभ 

आपस में गहराई से िुड़कर तिकतसि भारि @2037 के तलए एक अट ट, सुरतक्षि 

और नैतिक रूप से पे्ररणादायक सामातिक-आतर्थक आधार िैयार करिे हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स模型 का अंतिम और अकाट्य 

तनष्कर्षथ यही है तक भारि की तिकास गार्ा केिल कारखानो ंके पतहयो ंया िीडीपी के 

रूखे आंकड़ो ंिक सीतमि नही ंहोनी चातहए; उसे सामातिक तििास, मानिीय गररमा 

और नैतिक म ल्यो ंके सिोच्च तशखर को स्पशथ करना ही होगा। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: नैसतकतध क्धांसत 

सवकसित भधरत @2037 की िांरभु आत्मध कध वि र्धश्वत रकधर्-स्तांभ िै 

सजिके सबनध भौसतक ििृस्कद् कध करई भी आसथशक ढधांचध स्थधयी निी ां रि 

िकतध। िेटधनॉसिक्स कध यि अटि सनयि िै सक जब देर् कध रते्यक नधगररक, 

रते्यक कॉपोरेट बरडशरूि, रते्यक बैंक ऋण और रते्यक रर्धिसनक िांस्थध इि 

'उतृ्कष्ट् रधष्ट्र ीय चररत् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत 

िरगी, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब ििधरध 

देर् आसथशक रूप िे रचांड र्स्किर्धिी, िधिधसजक रूप िे पूणशतः एकजुट, 

कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और नैसतक रूप िे िांपूणश सवश्व के सिए रेरणधदधयक 

बनेगध, तभी भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर औद्यरसगक नेतृत्व, नैसतक चेतनध और 

िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के 

सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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भाग VI 

भमवष्य के भारत के िॉडल 
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अध्याय 17 
 िामीि भारत 2037: पलािन के णबना समणृि 

(Rural India 2037: Prosperity  
Without Migration) 

रस्तधवनध 

भारि की आत्मा और उसकी िास्ततिक िनसांक्तिकीय नीिं आि भी उसके छह 

लाख से अतधक गााँिो ंमें बसिी है। सतदयो ंसे पारंपररक अर्थशास्त्र और दोर्षप णथ के्षत्रीय 

तिकास नीतियो ं(Regional Development Policies) का यह एक ऐतिहातसक ढराथ 

रहा है तक िामीण के्षत्रो ंको केिल पारंपररक कृतर्ष िक सीतमि, बुतनयादी आधुतनक 

सुतिधाओ ंसे िंतचि और महानगरो ंके तलए ससे्त, कचे्च श्म की आप तिथ करने िाली 

'तपछड़ी फैक्तक्टर यां' मान तलया गया। इसके पररणामस्वरूप िामीण युिाओ ंका अपनी 

िड़ो ंको छोड़कर रोज़गार, तशक्षा और स्वास्थ्य की िलाश में महानगरो ंकी ओर होने 

िाला तििशिाप णथ पलायन (Distress Migration) एक राष्ट्र ीय मिब री बन गया। 

इसने एक िरफ िो शहरो ंपर ढांचागि और िनसांक्तिकीय दबाि को असहनीय 

बना तदया और द सरी िरफ िामीण अर्थव्यिस्र्ाओ ंको स्र्ायी आतर्थक िड़िा की 

ओर धकेल तदया, तिससे अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) 

संरचनात्मक रूप से बातधि हुई। 

पारंपररक नीतियां इस पलायन को रोकने के तलए केिल सिही िदर्थ (Ad-hoc) 

कल्याणकारी भत्तो ंया बुतनयादी शारीररक श्म योिनाओ ंपर तनभथर रही हैं, िो कभी 

भी िामीण कायथबल को स्र्ायी आतर्थक स्वायत्तिा और तितनयामक तनतिििा नही ंदे 

सकी,ं तिससे रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी र्ी।ं मेटानॉतमक्स इस औपतनिेतशक 

और संकुतचि दृतष्ट्कोण को प री िरह ध्वस्त करिे हुए एक तबिुल नया समतष्ट्गि 

प्रतिमान प्रसु्ति करिा है—'रुरबधनधइजेर्न' (Rurbanization) और स्वधयत्त 

ग्रधिीण आसथशक चक्। मेटानॉतमक्स का लक्ष् गााँिो ंको िबरन शहर बनाना नही ंहै, 

बक्ति गााँिो ंका इस िरह आतर्थक सशिीकरण करना है तक लोगो ंको मिब री में 

अपनी तमट्टी न छोड़नी पडे़। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और संप्रभु नीतिगि 

उद्घोर्ष है: 
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"वधस्तसवक और िांरभु रधष्ट्र -सनिधशण तब तक केवि एक कधगजी नधरध रिेगध, 

जब तक देर् के गधँवर ां िे िरने वधिे पिधयन कर ररकने के सिए 'गधँवर ां के पैिे 

और िेधध कर गधँवर ां के िी भीतर' िांसचत करने की व्यवस्थध न की जधए। िच्चध 

सवकधि वि िै जिधँ व्यस्कि कर अविर पधने के सिए अपनध घर छरड़नध न पडे़। 

वर्श 2037 कध ग्रधिीण भधरत केवि एक पधरांपररक रधथसिक के्षत् निी ां िरगध; वि 

अत्यधधुसनक तकनीकर ां, उच्च-िूल्य िूल्य-शृ्रांखिधओां (Value Chains) और 

औद्यरसगक उद्यसितध कध एक आत्मसनभशर ििध-कें द्र बनेगध।" 

17.1 ग्रधिीण सवसनिधशण और िघु औद्यरसगक क्लरिश (Rural 

Manufacturing Framework) 

पारंपररक समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में यह मान तलया गया र्ा तक तितनमाथण केिल शहरी 

कें द्रो ं या िटीय तिशेर्ष आतर्थक के्षत्रो ं (SEZs) िक ही सीतमि रह सकिा है। 

मेटानॉतमक्स इस धारणा को खाररि करिे हुए िामीण तितनमाथण को िामीण समृक्ति 

का द सरा सबसे बड़ा इंिन घोतर्षि करिा है। इसका सीधा तसिांि है: "जिधँ उत्पधदन 

िरगध, विी ां ररज़गधर और ििृस्कद् पैदध िरगी।" गााँिो ंकी अर्थव्यिस्र्ा की केिल 

खेिी पर तनभथरिा (Monocultural Dependency) को समाप्त कर उसे तितनमाथण 

के माध्यम से बहु-आयामी (Diversified Economy) बनाया िाएगा। 

इसके िहि प्रते्यक तिले और िामीण िॉको ंमें तितशष्ट् 'MSME पधक्सश' और िामीण 

औद्योतगक क्लस्टसथ (Rural Industrial Clusters) स्र्ातपि तकए िाएंगे। इन क्लस्टसथ 

के भीिर मुि रूप से तनम्नतलक्तखि पााँच उच्च-म ल्य के्षत्रो ंको संस्र्ागि रूप तदया 

िाएगा: 

• उन्नत खधद्य रिांस्करण (Advanced Food Processing): स्र्ानीय 

कृतर्ष उत्पादो ंकी शेल्फ-लाइफ और म ल्य ब़िाने िाले उद्योग। 

• वस्त्र एवां पररधधन क्लरिश: िामीण बुनकरो ंऔर तशल्पकारो ंको आधुतनक 

टेक्सटाइल सप्लाई चेन से िोड़ना। 

• कृसर् उपकरण एवां िौर उपकरण अिेंबिी: स्र्ानीय स्तर पर ही तटकाऊ 

कृतर्ष यंत्रो ंऔर सौर तिड कलपुिों का तनमाथण। 

• िस्तसर्ल् और कुटीर उद्यरग: भौगोतलक संकेिक (GI) उत्पादो ं को 

िैतिक तितनमाथण मानको ंके अनुरूप अपिेड करना। 

इस व्यिस्र्ा के माध्यम से िामीण के्षत्रो ंमें करोड़ो ंनए उच्च-म ल्य रोज़गार पैदा होगें, 

स्र्ानीय स्तर पर कौशल तिकास होगा और मतहला रोज़गार में अभ िप िथ िृक्ति होगी। 
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स्र्ानीय िामीण तितनमाथण के्षत्र (Manufacturing Productivity) में िास्ततिक घरेल  

म ल्यिधथन (DVA) को अतधकिम करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

तितनमाथण स त्र प्रतिपातदि करिा है: 

𝓜_𝑹𝒖𝒓𝒂𝒍 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓒_𝑪𝒍𝒖𝒔𝒕𝒆(𝑴𝑺𝑴𝑬) · 𝓟_𝑷𝒓𝒐𝒄𝒆𝒔𝒔(𝑽𝒂𝒍𝒖𝒆) · 

𝓖_𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒕𝒐𝒓(𝑮𝑰)) / (𝑳𝒐𝒈𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄𝒔_𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑴𝒐𝒏𝒐𝒄𝒖𝒍𝒕𝒖𝒓𝒆_𝑹𝒊𝒔𝒌)]^𝛼 · 

𝑻𝑭𝑷^𝜸  

17.2 सडसजटि कृसर् और तकनीकी ििधवेर्न (Digital 

Agriculture Framework) 

भारि की कृतर्ष को केिल पारंपररक, मानस न-तनभथर और िोक्तखम-युि खेिी से आगे 

ब़िाकर डेटा, कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI) और स्माटथ िकनीको ंके संप्रभु तिड से िोड़ना 

मेटानॉतमक्स की प्रार्तमक रणनीतिक आिश्यकिा है। सांक्तिकी और कायथक्म 

कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके 

अनुसार, कृतर्ष अिसंरचना और तडतिटल सािथितनक प्रणातलयो ंपर होने िाले लतक्षि 

प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की 

िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। मेटानॉतमक्स के 

अनुसार: "भसवष्य कध सकिधन केवि पधरांपररक रूप िे खेत िें पिीनध निी ां 

बिधएगध, बस्कि वि िधइव डेटध और एआई-डैर्बरडश के िधथ कधि करने वधिध 

एक तकनीकी-उद्यिी (Agri-Preneur) िरगध।" 

इसके िहि 'स्मधटश फधसििंग िॉडि' (Smart Farming Model) को धरािल पर 

उिारा िाएगा, तिसके चार मुि सं्तभ होगें: 

1. तकनीक आधधररत िटीक खेती: एआई (AI), इंटरनेट ऑफ तरं्ग्स (IoT 

Sensors), डर ोन मैतपंग और सैटेलाइट मॉतनटररंग के माध्यम से तमट्टी का 

रीयल-टाइम तिशे्लर्षण, फसल तनगरानी और सटीक रोग पहचान। 

2. वॉटर-स्मधटश एग्रीकल्चर (Water-Smart Agriculture): तडर प तसंचाई 

प्रणातलयो,ं स्वचातलि सेंसर आधाररि तसंचाई और िैज्ञातनक िर्षाथ िल संचयन 

के माध्यम से िल उपयोग दक्षिा को चरम पर ले िाना। 

3. एग्री डेटध नेटवकश  (Agri Data Network): प्रते्यक तकसान को एक 

एकीकृि तडतिटल तिंडो के माध्यम से लाइि फसल डेटा, सटीक मौसम 

प िाथनुमान और अंिरराष्ट्र ीय बाज़ार म ल्यो ंका रीयल-टाइम डेटा उपलब्ध 

कराना। 
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4. अविरर ां कध सवकें द्रीकरण (Rural Talent Revolution): क्ोतंक 

मेटानॉतमक्स का यह दृ़ि तििास है तक "रसतभध केवि र्िरर ां िें जन्म निी ां 

िेती, बस्कि अविर अक्सर र्िरर ां िें कें सद्रत िरते िैं।" गााँिो ंमें हाई-

स्पीड इंटरनेट और 6G कनेक्तक्टतिटी सुतनतिि कर इस असंिुलन को 

समाप्त तकया िाएगा। 

इस प्रतक्या में तकसानो ंके भ तम ररकॉडथ और सक्तब्सडी हस्तांिरण को प णथिः सुरतक्षि 

क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) िारा संसातधि 

तकया िाएगा, तिससे तबचौतलयो ंका अंि होगा। इसके तलए मेटानॉतमक्स का कृतर्ष 

संििथन स त्र इस प्रकार है: 

𝓐_𝑨𝒈𝒓𝒊 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓢_𝑭𝒂𝒓(𝑨𝑰) · 𝓦_𝑺𝒎𝒂𝒓𝒕(𝑾𝒂𝒕𝒆𝒓) · 

𝓓_𝑵𝒆𝒕𝒘𝒐𝒓𝒌(𝑫𝒂𝒕𝒂)) / (𝑪𝒍𝒊𝒎𝒂𝒕𝒆_𝑽𝒖𝒍𝒏𝒆𝒓𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚 · 

𝑨𝒔𝒚𝒎𝒎𝒆𝒕𝒓𝒚_𝑰𝒏𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

17.3 ग्रधि-स्तरीय िूल्य शृ्रांखिधएँ और वैसश्वक सवपणन (Village-

Level Value Chains) 

तकसानो ंकी आय को बहुगुतणि करने का सबसे प्रभािी समतष्ट्गि िरीका केिल 

उत्पादन की मात्रा (Quantity) ब़िना नही ं है, बक्ति म ल्य संिधथन (Value 

Addition) के चक् पर प णथ संप्रभु तनयंत्रण स्र्ातपि करना है। ििथमान आतर्थक ढांचे 

में तकसान अक्सर अपना कच्चा उत्पाद औने-पौने दामो ंपर बेच देिा है और म ल्य 

संिधथन का बड़ा आतर्थक लाभ तबचौतलयो ंया शहरी प्रसंस्करणकिाथओ ंको चला िािा 

है। मेटानॉतमक्स का तिज़न है तक "उत्पधदन कध असधकति आसथशक िूल्य गधँव के 

िी भौगरसिक दधयरे िें उत्पन्न िर।" 

इसके तलए पारंपररक रैक्तखक सप्लाई चेन को एक उन्नि 'सविेज वैलू्य चेन िॉडि' 

(Village Value Chain Model) में बदला िाएगा: 

प्रते्यक िामीण क्लस्टर में एआई-संचातलि तमनी फ ड प्रोसेतसंग य तनट्स, स्माटथ कोल्ड 

स्टोरेि तिड और तडतिटल माकेतटंग हब्स स्र्ातपि तकए िाएंगे। सकिधन उत्पधदक 

िांगठनर ां (FPOs) और मतहला स्वयं सहायिा सम हो ं(SHGs) को तफनटेक प्रणातलयो ं

और अकाउंट एिीगेटर नेटिकथ  से िोड़कर साम तहक खरीद, साम तहक िांतडंग और 

सीधे तिपणन की शक्ति दी िाएगी। 

इन स्र्ानीय िांड्स, िैतिक उत्पादो ं (Organic Products) और िीआई (GI) 

हस्ततशल्पो ंको भारि के संप्रभु 'ओएनडीिी वैसश्वक एक्सपेंर्न सग्रड' (ONDC) से 
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सीधे िोड़ा िाएगा। इसके माध्यम से देश के तितशष्ट् गााँि 'सनयधशत-उनु्मख गधँव' 

(Export-Oriented Villages) के रूप में तिकतसि होगें, िो तबना तकसी तिदेशी 

ई-कॉमसथ एकातधकार की शिों के सीधे िैतिक उपभोिाओ ं िक अपनी पहुाँच 

स्र्ातपि करें गे िर्ा िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ ब़िाएंगे। 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध ििेसकत ग्रधिीण ििृस्कद् िूत् (The 

Rurbanization Framework) 

िामीण भारि की कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) को ब़िाने, 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन करने और इसे प री िरह आत्मतनभथर ि आपदा-

प्रतिरोधी बनाने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'ग्रधिीण ििृस्कद् ििसष्ट्गत 

ििीकरण' प्रतिपातदि करिा है: 

𝓡_𝑷𝒓𝒐𝒔𝒑𝒆𝒓𝒊𝒕𝒚 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓜_𝑹𝒖𝒓𝒂𝒍 · 𝓐_𝑨𝒈𝒓𝒊 · 𝓥_𝑪𝒉𝒂𝒊𝒏) / (𝓜_𝑫 · 

𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स िामीण रूपांिरण समीकरण के घटको ं का रणनीतिक 

समतष्ट्गि महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓡_𝑷𝒓𝒐𝒔𝒑𝒆𝒓𝒊𝒕𝒚: रुरबानाइिेशन मॉडल िारा प्राप्त कुल िामीण आतर्थक 

संप्रभुिा और के्षत्रीय सकल म ल्य िधथन (GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), क टबि तडतिटल 

टोकन तित्तीय नेटिकथ  और 6G िामीण कनेक्तक्टतिटी का संयुि नेटिकथ  

प्रभाि गुणक। 

• 𝓜_𝑹𝒖𝒓𝒂𝒍: िामीण तितनमाथण और लघु औद्योतगक क्लस्टसथ का 

उत्पादकिा स चकांक। 

• 𝓐_𝑨𝒈𝒓𝒊: एआई-संचातलि सटीक खेिी और िॉटर-स्माटथ कृतर्ष का 

िकनीकी समािेशन गुणांक। 

• 𝓥_𝑪𝒉𝒂𝒊𝒏: ओएनडीसी िैतिक एक्सपेंशन तिड से िुडे़ िाम-स्तरीय म ल्य 

शंृ्खलाओ ंका तिपणन प्रभाि स चकांक। 

• 𝓜_𝑫: िामीण के्षत्रो ंसे महानगरो ंकी ओर होने िाला तििशिाप णथ पलायन 

(Distress Migration) और मानि प ंिी ह्रास का समतष्ट्गि म ल्य। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: नौकरशाही के पुराने 'कैच-22' िालो ं के 

कारण होने िाला तितनयामक प्रतक्यागि पक्षाघाि, तिसे यह मॉडल 'स्माटथ 

तनयमन' िारा समाप्त करिा है। 
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• 𝑻𝑭𝑷^𝜸 : संप णथ िामीण अर्थव्यिस्र्ा के तडतिटल अतभसरण से सुदृ़ि होने 

िाली कुल कारक उत्पादकिा का घािांक स चकांक, िो मध्यम अितध की 

संभातिि आतर्थक संिृक्ति दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर बनाए 

रखिा है। 

यह स त्र तसि करिा है तक िब िामीण भारि को अिसंरचना और िकनीक की संप्रभु 

शक्ति तमल िािी है, िो देश का संप णथ िामीण तिकास ढांचा एक सुदृ़ि तपरातमड के 

रूप में स्र्ातपि हो िािा है, तिससे के्षत्रीय असमानिा का सम ल अंि होिा है: 

[Rural Prosperity Pyramid] 

 

Prosperity 

↑ 

Income  

↑  

Industry  

↑ 

Skills  

↑  

Infrastructure  

📊 ग्रधिीण और कृसर् रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक साक्ष्ो ंऔर मेटानॉतमक्स के रणनीतिक 

तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 
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ग्रधिीण-आसथशक 

िांकेतक 

2025 की स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

रणनीसतक और 

आसथशक रभधव 

(Economic 

Impact) 

ििधनगरर ां की 

ओर पिधयन दर 

(Rural 

Migration) 

रोज़गार, तशक्षा और 

सुतिधाओ ंके 

अभाि में सुद र 

गााँिो ंसे बडे़ शहरो ं

की ओर भारी 

मिब री का 

पलायन। 

0% सववर्तध 

आधधररत 

पिधयन (ररिसथ 

माइिेशन की 

शुरुआि)। 

शहरो ंपर 

िनसांक्तिकीय ि 

ढांचागि दबाि प री 

िरह समाप्त होगा; 

िामीण अंचलो ंमें 

'िेन डर ेन' रुकेगा 

और के्षत्रीय संपदा 

का संचय होगा। 

कृसर् उपज कध 

स्थधनीय 

रिांस्करण 

बुतनयादी कोल्ड-

चेन के अभाि में 

मात्र ~10% से कम 

फसलो ंका 

प्रसंस्करण; भारी 

मात्रा में रािकोर्षीय 

ि भौतिक बबाथदी। 

>60% िे 

असधक फििरां 

कध स्थधनीय 

रिांस्करण और 

पैकेतिंग। 

तकसानो ंकी शुि 

आय में 300% िे 

400% की 

ऐसतिधसिक वृस्कद् 

होगी; देश का खाद्य 

सुरक्षा तिड प री 

िरह लीक-प्र फ ि 

अिेय बनेगा। 

ग्रधिीण जीडीपी 

कध गैर-कृसर् 

सिस्सध 

िामीण आय मुि 

रूप से मानस न की 

अतनतिििाओ,ं 

िैतिक तिंस म ल्यो ं

और पारंपररक 

खेिी पर ही तनभथर। 

>50% िे 

असधक सिस्सध 

(लघु तितनमाथण, 

तडतिटल सेिाओ ं

और एिो-ट ररज्म 

िारा)। 

िामीण अर्थव्यिस्र्ा 

प री िरह से 

आपदा-प्रतिरोधी 

(Resilient) बनेगी; 

साल के 365 तदन 

िामीण पररिारो ंको 

आय की संप्रभु 

गारंटी तमलेगी। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 17 कध ििेसकत सनष्कर्श 

िामीण भारि 2037 का आत्मतनभथर मॉडल केिल कोई सामातिक न्याय या 

कल्याणकारी कायथक्म मात्र नही ंहै, बक्ति यह तिकतसि भारि @2037 के तनमाथण 

की सबसे बड़ी और अतनिायथ समतष्ट्गि आतर्थक रणनीति है। मेटानॉतमक्स का यह 

दृ़ि और अकाट्य तििास है तक "भारि का भतिष्य केिल उसके महानगरो ंके कंक्ीट 
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के िंगलो ंमें नही,ं बक्ति उसके 6 लाख से अतधक गााँिो ंकी समृि तमट्टी में तलखा 

िाएगा।" 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। िब देश का प्रते्यक गााँि आधुतनक अिसंरचना 

से लैस होगा, हमारे तकसान उद्यमी होगें, स्र्ानीय उद्योग युिाओ ंको उनकी ही िड़ो ं

के पास रोज़गार दें गे, िब िामीण युिाओ ंको अपने सपनो ंको प रा करने के तलए बडे़ 

शहरो ंके िंग कमरो ंपर तनभथर नही ंरहना पडे़गा। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: पिधयन के सबनध ग्रधिीण 

ििृस्कद् सवकसित भधरत @2037 के भव्य रथ कध वि िबिे रधथसिक, अटूट 

और िजबूत पसियध िै सजिके सबनध तकनीकी ििधर्स्कि बनने के िभी दधवे 

बेिधनी रि जधएां गे। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक यसद भधरत के गधँव 

ििृद् िर ांगे, तर भधरत स्वतः िी िांरभु ििधर्स्कि के रूप िें सवकसित िरगध। 

जब भधरत कध रते्यक गधँव, रते्यक FPO, रते्यक िसििध स्वयां ििधयतध ििूि 

इि 'ग्रधिीण ििृस्कद् िूत्' कर अांगीकधर कर आसथशक स्वधयत्ततध कध वरण करेगध, 

तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध ग्रधिीण 

अांचि अविरर ां और नवधचधर कध वैसश्वक कें द्र बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व 

पटि पर ििधवेर्ी सवकधि, असद्वतीय अांत्यरदय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और 

िनधतन िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-

युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 

"21वी ां िदी िें वैसश्वक नेतृत्व केवि आांसर्क आसथशक र्स्कि िे निी ां, बस्कि 

िवोच्च तकनीकी और रणनीसतक क्षितध िे भी सनधधशररत िरगध।" 
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अध्याय 18 
भारत का तकनीकी-सामररक उदि  

(India’s Techno-Strategic Rise) 

रस्तधवनध 

21िी ंसदी के आधुतनक भ -रािनीतिक और भ -आतर्थक पररदृश्य में तकसी भी संप्रभु 

राष्ट्र  की िैतिक हैतसयि, सुरक्षा और अंतिम संप्रभुिा इस बाि से िय नही ंहोिी तक 

उसके पास तकिनी बड़ी पारंपररक र्ल सेना या िनशक्ति है; बक्ति इस बाि से िय 

होिी है तक उसके पास तकिनी उन्नि, अभेद्य और स्वदेशी िकनीक (Indigenous 

Technology) उपलब्ध है। सतदयो ं से िैतिक शक्तियो ं ने तिकासशील देशो ंको 

केिल अपनी पुरानी िकनीको ंका आयािक (Importer) और एक उपभोिा बाज़ार 

बनाकर रखा, तिससे इन देशो ंकी रणनीतिक स्वायत्तिा (Strategic Autonomy) 

हमेशा बाह्य झटको ं के अधीन रही और अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor 

Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि हुई। 

मेटानॉतमक्स भारि को िकनीक के आयािक होने के इस औपतनिेतशक कलंक से 

प री िरह मुि करके संप णथ तिि का एक तनतिथिाद 'िकनीकी लीडर' 

(Technological Leader) बनाने का व्यापक और इन-डेप्र् ि तपं्रट प्रसु्ति करिा 

है। 21िी ंसदी की िैतिक प्रतिस्पधाथ केिल आंतशक आतर्थक उत्पादन की नही ं है, 

बक्ति यह िकनीक, िैज्ञातनक उतृ्कष्ट्िा, ज्ञान और रणनीतिक क्षमिा की महा-

प्रतिस्पधाथ है। िो राष्ट्र  उन्नि और उभरिी हुई िकनीको ंमें नेिृत्व करें गे, िही भतिष्य 

की िैतिक व्यिस्र्ा और तिि व्यापार के तनयमो ंको आकार दें गे। मेटानॉतमक्स का 

यह एक कें द्रीय और सिोच्च सामररक उद्घोर्ष है: 

"भसवष्य कध िांरभु ििधर्स्कि रधष्ट्र  केवि वि निी ां िरगध सजिके पधि रचुर 

सवत्तीय िांिधधन िर ां; बस्कि वि िरगध जर तकनीकी रूप िे असग्रि पांस्कि िें खड़ध 

िरगध और रणनीसतक रूप िे पूणशतः आत्मसनभशर िरगध। जर रधष्ट्र  भसवष्य की 

तकनीकर ां कध सनिधशण और नेतृत्व करेगध, विी भसवष्य की वैसश्वक अथशव्यवस्थध 

कध भी नेतृत्व करेगध।" 
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18.1 रधष्ट्र ीय र्स्कि कध नयध रसतिधन: ज्ञधन िे िांरभुतध तक (The 

Tech Leadership Framework) 

मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र और रक्षा अर्थशास्त्र (Defence Economics) के 

अंिसिंबंधो ंको तिशे्लतर्षि करिे हुए राष्ट्र ीय शक्ति का एक नया प्रतिमान प्रसु्ति करिा 

है। 21िी ंसदी में राष्ट्र ीय सुरक्षा और आतर्थक संिृक्ति को अलग-अलग नही ंदेखा िा 

सकिा। ज्ञान का संचय िब पररषृ्कि िकनीकी अनुसंधान में बदलिा है, िो िह सीधे 

िौर पर देश की कुल कारक उत्पादकिा और तितनमाथण क्षमिा को िैतिक 

प्रतिस्पधाथत्मक लाभ प्रदान करिा है। इस रणनीतिक उत्कर्षथ को िमीन पर उिारने 

के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'तकनीकी नेतृत्व िॉडि चक्' प्रतिपातदि 

करिा है: 

[ डीप-टेक िधिररक पूांजीगत व्यय ] 

──► [ उन्नि रक्षा ि अंिररक्ष तितनमाथण ] ──► [ क टबि स्वदेशी पेटेंट तिड ] │ [ 

सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ िीिीए िृक्ति ि भ -आतर्थक नेिृत्व ] 

◄── [ 6G, क्ांटम ि एआई अिसंरचना ] ┘ 

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, डीप-टेक और रणनीतिक बुतनयादी ढांचे पर होने 

िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की तिकास दर को 7 

रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 

तिज़न के अंिगथि बाह्य िकनीकी तनभथरिा को श न्य करने और भारि के रणनीतिक 

प्रभाि को िैतिक तक्षतिि पर स्र्ातपि करने के तलए यह अध्याय िीन मुि रणनीतिक 

सं्तभो ंका ि तपं्रट प्रसु्ति करिा है: 

तकनीकी-िधिररक उदय के तीन िुख्य नीसतगत स्तांभ 

1. अांतररक्ष के्षत् और िॉवरेन से्पि इकॉनिी (Space Sector) 

अंिररक्ष तिज्ञान को केिल िैज्ञातनक प्रयोगो ंिक सीतमि न रखकर उसे भारि की 

समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा का एक बड़ा तित्तीय चालक बनाया िाएगा। इसके िहि 

उपिह तनमाथण, िातणक्तज्यक प्रके्षपण बाज़ार (Commercial Launch Market), डीप-

से्पस एक्सप्लोरेशन और से्पस-बेस्ड एआई एनातलतटक्स में भारि के तनिी ि 

सािथितनक के्षत्र के एकीकरण को ब़िािा तदया िाएगा। भारि ग्लोबल से्पस इकॉनमी 

में अपनी तहसे्सदारी को बहुगुतणि कर अंिररक्ष के्षत्र में तिि का तनतिथिाद नेिृत्वकिाथ 
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राष्ट्र  बनेगा िर्ा 'कैच-22' िैसी तितनयामक और प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका सम ल 

अंि होगा। 

2. रक्षध सवसनिधशण िें पूणश आत्मसनभशरतध (Defence Manufacturing) 

भारि को दुतनया के सबसे बडे़ रक्षा आयािक के कलंक से मुि करने के तलए सैन्य 

उपकरणो ंके स्वदेशी तडिाइन, अनुसंधान और उत्पादन का एक तिराट इकोतसस्टम 

खड़ा तकया िाएगा। इसके िहि उन्नि लड़ाक  तिमानो,ं अगली पी़िी के तमसाइल 

तडफें स तसस्टर्म्, रोबोतटक्स, और मानि रतहि लड़ाक  तिमानो ं (UAVs) के घरेल  

तितनमाथण के तलए भारिीय डीप-टेक स्टाटथअप्स और तनिी उद्योगो ंको रणनीतिक 

साझेदार बनाया िाएगा, तिससे भारि रक्षा सामिी का आयािक नही ंबक्ति एक 

प्रमुख िैतिक तनयाथिक (Net Exporter) बनेगा। 

3. क्धांटि कां यूसटांग, बधयरटेक एवां डीप-टेक (Quantum, Biotech & 

Deep Tech) 

भतिष्य के तडतिटल और औद्योतगक साम्राज्य पर प णथ संप्रभुिा स्र्ातपि करने के तलए 

िीन रणनीतिक फं्रतटयर िकनीको ंपर तिशेर्ष ध्यान कें तद्रि तकया िाएगा: 

• क्धांटि टेक्नरिॉजीज (Quantum Computing): देश के संप णथ संचार 

और बैंतकंग नेटिकथ  को पोस्ट-क्ांटम एक्तन्क्प्शन से अभेद्य बनाना। 

• बधयरटेक्नरिॉजी (Biotechnology): उन्नि स्वास्थ्य तनदान, िीन-

एतडतटंग और अकाट्य िैि-औद्योतगक उत्पादन में िैतिक नेिृत्व। 

• डीप-टेक और उन्नत िधिग्री (Advanced Materials): आतटथतफतशयल 

इंटेतलिेंस (AI), सेमीकंडक्टर तडज़ाइन और अगली पी़िी के नैनो-

मटीररयल्स के पेटेंट और तनमाथण पर प णथ राष्ट्र ीय तनयंत्रण, िो आतर्थक 

समीक्षा 2025-26 के अनुसार तितनमाथण के्षत्र (तिसमें 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) को संप्रभु सुरक्षा प्रदान करेगा। 

इस प री प्रतक्या में सभी िकनीकी प्रमाण पत्रो,ं आईपीआर पेटेंटो ंऔर संिेदनशील 

रक्षा के्डेंतशयल्स को प णथिः सुरतक्षि क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं(Encrypted 

Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा िातक अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन 

सुतनतिि हो सके। 
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🧮 िेटधनॉसिक्स कध िधिररक तकनीकी िूत् (The Techno-

Strategic Framework) 

भारि की मानि प ंिी को राष्ट्र ीय तिकास का प्रमुख चालक बनाने और िैतिक म ल्य 

शंृ्खला (GVC) में िास्ततिक घरेल  म ल्यिधथन (DVA) को अतधकिम करने के तलए 

मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् सांक्तिकीय स त्र प्रतिपातदि करिा है: 

𝓢_𝑺𝒕𝒓𝒂𝒕𝒆𝒈𝒊𝒄 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓓_𝑻𝒆𝒄(𝑸𝒖𝒂𝒏𝒕𝒖𝒎) · 𝓜_𝑫𝒆𝒇(𝑬𝒙𝒑𝒐𝒓𝒕) · 

𝓐_𝑺𝒑𝒂𝒄𝒆(𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏)) / (𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 (𝑪𝒂𝒕𝒄𝒉-22) · 

𝑫𝒆𝒑𝒆𝒏𝒅𝒆𝒏𝒄𝒚_𝑹𝒊𝒔𝒌)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस मेटानॉतमक्स िकनीकी-सामररक समीकरण के घटको ं का रणनीतिक 

समतष्ट्गि महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓢_𝑺𝒕𝒓𝒂𝒕𝒆𝒈𝒊𝒄: िकनीकी-सामररक मॉडल िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय 

िकनीकी संप्रभुिा और सामररक सकल म ल्य िधथन (GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), क टबि तडतिटल 

टोकन आईपीआर पे्लटफॉमथ और रीयल-टाइम तितनयामक डैशबोड्थस का 

संयुि नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝓓_𝑻𝒆𝒄𝒉: क्ांटम कंप्य तटंग, बायोटेक और उन्नि सामिी में प्राप्त स्वदेशी 

पेटेंट और िातणज्यीकरण की दर। 

• 𝓜_𝑫𝒆𝒇: तनिी और सािथितनक के्षत्र के एकीकरण िारा संचातलि स्वदेशी 

रक्षा तितनमाथण और शुि रक्षा तनयाथि स चकांक। 

• 𝓐_𝑺𝒑𝒂𝒄𝒆: सॉिरेन से्पस इकॉनमी के िहि िैतिक लॉन्च बाज़ार और 

सैटेलाइट डेटा तडप्लोमेसी में भारि का प्रभाि गुणांक। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑭𝒓𝒊𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏: पुराने तितनयामक अिरोधो ं और ितटल 

सामररक अनुपालनो ंका प्रशासतनक घर्षथण, तिसे यह मॉडल 'स्माटथ तनयमन' 

िारा समाप्त करिा है। 

• 𝑫𝒆𝒑𝒆𝒏𝒅𝒆𝒏𝒄𝒚_𝑹𝒊𝒔𝒌: तिदेशी प्रौद्योतगतकयो ं और बाह्य भ -रािनीतिक 

झटको ंके कारण होने िाला संभातिि समतष्ट्गि आतर्थक िोक्तखम म ल्य। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: फं्रतटयर िकनीको ंके अनुसंधान और राष्ट्र ीय कौशल संिधथन से 

सुदृ़ि होने िाली कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) 

का घािांक स चकांक, िो मध्यम अितध की आतर्थक िृक्ति दर को 7 रसतर्त 

की िजबूत ऊां चधई पर बनाए रखिा है। 
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यह स त्र स्पष्ट् करिा है तक िकनीकी आत्मतनभथरिा केिल सीमाओ ंकी रक्षा के तलए 

आिश्यक नही ंहै; बक्ति यह देश के भीिर उच्च-म ल्य के तनयाथिो ंको ब़िाने, िैतिक 

प्रत्यक्ष तनिेश को आकतर्षथि करने और युिाओ ंके तलए लाखो ंउच्च-आय िाले रोज़गार 

सृतिि करने की एक अच क आतर्थक रणनीति भी है। 

[भधरत कध तकनीकी-िधिररक सग्रड] 

 Sovereign Deep-Tech R&D ──► Advanced Defence & Space Mfg 

──► Indigenised Tokenized Patents │ Geo-Economic Leadership 

◄── 6G, Quantum & AI Infrastructure ─────────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

तिकतसि भारि 2037 की यात्रा का यह अगला चरण केिल कारखानो ंमें िसु्तओ ंका 

अतधक उत्पादन करने िक सीतमि नही ं होगा; यह मुि रूप से िैतिक बौक्तिक 

संपदा पर भारि के संप्रभु नेिृत्व, अतधक ज्ञान सृिन और मौतलक निाचारो ंका युग 

होगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, िकनीक-संचातलि यह रणनीतिक उदय 

देश के व्यापार संिुलन (Balance of Trade) को अत्यतधक सुदृ़ि बनाएगा, तिदेशी 

प्रौद्योतगतकयो ंपर लगने िाली खरबो ंरुपये की रॉयल्ट्ी और आयाि शुि की बचि 

करेगा, और भारि को दुतनया की सबसे सुरतक्षि, क्तस्र्र और भतिष्य-उनु्मख डीप-टेक 

अर्थव्यिस्र्ा के रूप में स्र्ातपि करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: भधरत कध तकनीकी-

रणनीसतक उदय सवकसित भधरत @2037 के िांरभु अस्कस्तत्व की िबिे बड़ी 

और असनवधयश िुरक्षध ढधि िै। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक जर रधष्ट्र  

भसवष्य की तकनीकर ां कध सनिधशण अपनी सिट्टी पर निी ां करतध, वि कभी भी 

वधस्तसवक अथों िें अपनी िांरभुतध कर अकु्षण्ण निी ां रख िकतध। जब भधरत की 

यि अदम्य वैज्ञधसनक िेधध और युवध उद्यसितध इि 'तकनीकी ििृस्कद् िूत्' कर 

अांगीकधर कर रक्षध, अांतररक्ष और डीप-टेक के के्षत्र ां िें सवश्व कध नेतृत्व करेगी, 

तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध 

तकनीकी पधररस्कस्थसतकी तांत् इतनध आत्मसनभशर और भसवष्य-कें सद्रत बन 

जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर तकनीकी िवोच्चतध, असद्वतीय िधिररक 
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स्वधयत्ततध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् की एक अजेय 

सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत 

िरगध।" 

18.2 रक्षध सवसनिधशण (Defence Manufacturing: स्वदेर्ी 

सडजधइन, पूणश सनजीकरण और वैसश्वक सनयधशत नेतृत्व) 

रस्तधवनध 

भ -आतर्थक रूप से खंतडि और सामररक रूप से अतनतिि िैतिक पररदृश्य में, तकसी 

भी राष्ट्र  की संप्रभु स्वायत्तिा (Strategic Autonomy) और दीघथकातलक रािकोर्षीय 

सुदृ़ििा इस बाि पर तनभथर करिी है तक िह अपनी राष्ट्र ीय सुरक्षा के तलए बाह्य 

शक्तियो ंपर तकिना कम तनभथर है। इतिहास साक्षी है तक िो देश रक्षा सामातियो ंऔर 

हतर्यारो ंके तलए द सरे देशो ंपर तनभथर रहे, संकट के समय उनकी रणनीतिक स्विंत्रिा 

हमेशा दांि पर लगी और उनकी घरेल  समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा गंभीर रूप से प्रभातिि 

हुई। पारंपररक रक्षा अर्थशास्त्र ने भारि को हमेशा दुतनया के सबसे बडे़ हतर्यारो ंके 

आयािको ंमें से एक के रूप में देखा, तिसने हमारी कारक उत्पादकिा (Factor 

Productivity) और प ंिी संचय चक् को संकुतचि तकया। 

मेटानॉतमक्स इस औपतनिेतशक तनभथरिा के चक्व्य ह को सम ल ध्वस्त करिे हुए 

भारिीय रक्षा तितनमाथण के्षत्र को देश के औद्योतगक उत्कर्षथ और तनयाथि संिृक्ति का 

सबसे मुि संप्रभु इंिन घोतर्षि करिा है। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और 

अटल सामररक दशथन है: 

"वधस्तसवक रणनीसतक स्वधयत्ततध तब तक केवि एक भ्रि बनी रिेगी, जब तक 

देर् की रक्षध रणधसियर ां कध वैचधररक बीज और सवसनिधशण कध अांसति किपुजधश 

ििधरी अपनी रधष्ट्र ीय सिट्टी िें तैयधर न िर। िवशशे्रष्ठ रक्षध नीसत वि िै जर िीिधओां 

कर िुरसक्षत करने के िधथ-िधथ देर् के भीतर एक अभेद्य डीप-टेक सवसनिधशण 

अविांरचनध कध सनिधशण करे, जर आयधत सबि कर रू्न्य कर देर् कर रु्द् 

सनयधशतक (Net Exporter) बनधए।" 

रणनीसतक चक्: रक्षध औद्यरसगक िांवृस्कद् चक् (Defence Industrial 

Framework) 

रक्षा प ंिीगि व्यय को घरेल  म ल्यिधथन (Domestic Value Addition) में बदलने, 

तितनयामक अतनतिििा को श न्य करने और भारि को िैतिक रक्षा आप तिथ शंृ्खला 
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(Global Defence Supply Chain) के शीर्षथ पर स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स 

तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् प्रिाह चक् प्रतिपातदि करिा है: 

[ रक्षध अविांरचनध िधिररक पूांजीगत सनवेर् ] 

 ──► [ स्वदेशी तडिाइन ि आईपीआर क टबि तिड ] ──► [ तनिी उद्योगो ंके 

सार् रणनीतिक समािेशन ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ शुि 

िैतिक रक्षा तनयाथि नेिृत्व ] ◄── [ रोबोतटक्स, एआई ि मानि रतहि प्रणातलयााँ ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, स्वदेशी रक्षा अिसंरचना और एयरोसे्पस तितनमाथण 

पर होने िाले लतक्षि सरकारी प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'सडफें ि सवज़न 2037' को धरािल पर तक्याक्तन्वि करने के तलए 

पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक, आतर्थक ि िकनीकी सुधारो ं

का ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. स्वदेर्ी सडजधइन, बौस्कद्क िांपदध और 'इन-िधउि' अनुिांधधन 

(Indigenous IP) 

रक्षा तितनमाथण में आत्मतनभथरिा केिल असेंबली लाइनो ंको भारि में स्र्ातपि करने से 

तसि नही ंहोगी। इसके िहि सैन्य सामातियो ंके म ल तडिाइन और बौक्तिक संपदा 

(IPR) पर प णथ राष्ट्र ीय संप्रभुिा स्र्ातपि की िाएगी। रक्षा अनुसंधान और तिकास 

संगठन (DRDO) को पुनगथतठि कर उसे बुतनयादी िैज्ञातनक अनुसंधान िक कें तद्रि 

तकया िाएगा, िबतक व्यािहाररक तडिाइन और प्रोटोटाइप तिकास के के्षत्र में तनिी 

डीप-टेक स्टाटथअप्स और अनुसंधान प्रयोगशालाओ ंको सीधा तितनयामक प्रोत्साहन 

तदया िाएगा। इस प्रतक्या में सभी संिेदनशील सैन्य तडिाइनो,ं पेटेंटो ंऔर तितनयामक 

स्वीकृतियो ंको क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) 

िारा संसातधि तकया िाएगा, तिससे 'कैच-22' िैसी तितनयामक बाधाएं सम ल समाप्त 

होगंी। 

2. रक्षध के्षत् कध रणनीसतक सनजीकरण और एिएिएिई सग्रड (Private 

Sector Integration) 

हतर्यारो ंऔर सैन्य प्रणातलयो ंके उत्पादन में सािथितनक के्षत्र के एकातधकार के पुराने 

सुस्त ढरे को समाप्त कर इसमें देश के तिशाल तनिी तितनमाथण घरानो ं और 
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एमएसएमई (MSMEs) के नेटिकथ  को एकीकृि तकया िाएगा। रणनीतिक साझेदारी 

मॉडल (Strategic Partnership Model) के िहि, तनिी उद्योगो ंको उन्नि लड़ाक  

तिमानो,ं अगली पी़िी की पनडुक्तियो,ं तमसाइल तडफें स तसस्टर्म् और बख्तरबंद 

िाहनो ं के तनमाथण के तलए दीघथकातलक संतिदात्मक तनतिििा दी िाएगी। इसके 

समांिर, तटयर-1 और तटयर-2 आप तिथकिाथओ ं के रूप में देश के हज़ारो ं रक्षा 

एमएसएमई को तित्तीय सुगमिा प्रदान की िाएगी िातक औद्योतगक के्षत्र में 

अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि हो सके। 

3. फ्रां सटयर िैन्य तकनीकें : ररबरसटक्स, क्धांटि और एआई (Frontier 

Military Tech) 

भतिष्य के युि और सामररक संिुलन पर तनयंत्रण स्र्ातपि करने के तलए उन्नि और 

उभरिी हुई सैन्य प्रौद्योतगतकयो ंके तिकास पर तिशेर्ष ध्यान कें तद्रि तकया िाएगा। 

इसके िहि मानि रतहि लड़ाक  तिमानो ं (UAVs), स्वायत्त रोबोतटक प्रणातलयो,ं 

साइबर-सुरक्षा प्रणातलयो ंऔर कृतत्रम बुक्तिमत्ता (AI) समतर्थि पे्रतडक्तक्टि लॉतिक्तस्टक्स 

का स्वदेशी तितनमाथण तकया िाएगा। 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तसिांिो ंऔर सॉफ्टिेयर ि पेशेिर सेिा के्षत्र में दिथ हुई 

9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् के आलोक में, देश की संप णथ रक्षा संचार प्रणाली 

और कमांड नेटिकों को पोस्ट-क्ांटम एक्तन्क्प्शन (Quantum Cryptography) से 

सुसक्तिि तकया िाएगा, िो देश के तितनमाथण को अभेद्य सुरक्षा किच प्रदान करेगा। 

[रक्षध सवसनिधशण कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

Indigenous Design & IPR ──► Private Sector SP Model ──► Frontier 

Military Tech (AI/Robotics) │ Sovereign Net Exporter ◄── Global 

Supply Chain Integration ───────────┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि दुतनया के सबसे बडे़ रक्षा आयािक के औपतनिेतशक 

मलबे को प री िरह मतटयामेट कर िैतिक स्तर पर रक्षा सामातियो ंके शीर्षथ तनयाथिको ं

(Top Defence Exporter) की स ची में सिोच्च स्र्ान पर स्र्ातपि होगा। समतष्ट्गि 

अर्थशास्त्र (Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, रक्षा तितनमाथण का यह ऐतिहातसक 

कायाकल्प देश के व्यापार संिुलन (Balance of Trade) को अभ िप िथ अतधशेर्ष 

प्रदान करेगा, तिदेशी प्रौद्योतगतकयो ंपर लगने िाले खरबो ंरुपये के रािकोर्षीय ह्रास 
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को रोकेगा, और देश की िीडीपी संिृक्ति को बाह्य भ -रािनीतिक झटको ं से प णथ 

सुरक्षा किच प्रदान करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: रक्षध सवसनिधशण िें पूणश 

आत्मसनभशरतध सवकसित भधरत @2037 के तकनीकी-िधिररक उदय की वि 

अभेद्य ढधि िै सजिके सबनध आसथशक िांरभुतध के िभी िक्ष्य अधूरे रि जधएां गे। 

िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक जर रधष्ट्र  अपनी रक्षध आवश्कतधओां 

कध सवत्तपरर्ण और सवसनिधशण स्वयां अपनी धरती पर करतध िै, उिी की िांरभु 

स्वतांत्तध सवश्व पटि पर युगर ां-युगर ां के सिए अकु्षण्ण रिती िै। जब भधरत कध 

रते्यक सनजी उद्यरग, रते्यक डीप-टेक रधटशअप, रते्यक वैज्ञधसनक और रते्यक 

नधगररक इि 'रक्षध सवसनिधशण िूत्' कर अपनी र्स्कि बनधकर रधष्ट्र  की िुरक्षध िें 

अपनध पुरुर्धथश असपशत करेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् 

सिद् िरगध। जब देर् कध यि िैन्य-औद्यरसगक तांत् इतनध आत्मसनभशर, 

आक्धिक और सनयधशत-उनु्मख बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर 

तकनीकी िवोच्चतध, असद्वतीय िधिररक स्वधयत्ततध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् 

और िांरभु ििृस्कद् की एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां 

के सिए िवोच्च सर्खर पर पुनस्थधशसपत िरगध।"  

18.2 रक्षध सवसनिधशण िें आत्मसनभशरतध (Self-Reliance in Defence 

Manufacturing) 

रस्तधवनध 

भ -रािनीतिक इतिहास और समतष्ट्गि लोक नीति (Public Policy) का यह एक 

अकाट्य तनयम है तक तकसी भी संप्रभु राष्ट्र  की आतर्थक प्रगति और उसकी राष्ट्र ीय 

सुरक्षा एक-द सरे से अट ट रूप से िुड़ी होिी हैं। भारि लंबे समय िक दुतनया के 

सबसे बडे़ हतर्यार आयािको ं(Weapon Importers) में से एक रहा है। अपनी 

प्रार्तमक रक्षा आिश्यकिाओ ंके तलए यह अत्यतधक तिदेशी तनभथरिा न केिल हमारे 

बहुम ल्य तिदेशी मुद्रा भंडार (रािकोर्षीय क्तस्र्ति) के तलए एक बड़ा ररसाि र्ी, बक्ति 

देश की रणनीतिक स्वायत्तिा (Strategic Autonomy) और नीतिगि स्विंत्रिा के 
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तलए भी एक गंभीर खिरा बनी रही, तिससे अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor 

Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि हुई। 

21िी ंसदी के आधुतनक युिक पररदृश्य में रक्षा तितनमाथण केिल सैन्य सािो-सामान 

या हतर्यारो ं के तनमाथण का तिर्षय नही ं है; यह बुतनयादी रूप से आतर्थक तिकास, 

िकनीकी निाचार, औद्योतगक क्षमिा और संप्रभु राष्ट्र  के साम तहक आत्मतििास का 

तिर्षय है। मेटानॉतमक्स इस पुरानी आयाि-तनभथर पररपाटी को प री िरह बदलिे हुए 

रक्षा के्षत्र को सम ल री-इंिीतनयर करने का रोडमैप प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स का 

यह एक स्र्ातपि और अच क रक्षा-सामररक तसिांि है: 

"जर रधष्ट्र  अपनी िुरक्षध तकनीक और िैन्य उपकरणर ां कध सवसनिधशण अपनी िी 

सिट्टी पर स्वयां निी ां कर िकतध, वि दीघशकधसिक रूप िे कभी भी पूणशतः स्वतांत् 

और रभधवर्धिी निी ां रि िकतध। आत्मसनभशर रक्षध उत्पधदन केवि िसथयधरर ां 

कध सनिधशण निी ां िै, बस्कि यि वधस्तव िें रधष्ट्र ीय आत्मसवश्वधि और िांरभु 

स्वतांत्तध (Strategic Independence) कध सनिधशण िै। क्यरांसक एक पूणशतः 

िुरसक्षत रधष्ट्र  िी वैसश्वक िांच पर एक ििृद् और अजेय रधष्ट्र  बन िकतध िै।" 

रणनीसतक चक्: रक्षध सवसनिधशण िांवृस्कद् चक् (Defence 

Manufacturing Growth Framework) 

सैन्य तनिेश को औद्योतगक तिकास का इंिन बनाने, तितनयामक अतनतिििा को श न्य 

करने और रक्षा िकनीको ं के नागररक ि िातणक्तज्यक उपयोग (Dual-Use 

Technologies) का मागथ प्रशस्त करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

'रक्षध सवसनिधशण रवधि चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ डीप-टेक िधिररक पूांजीगत व्यय ] 

──► [ श न्य-आयाि नीति ि स्वदेशी तडज़ाइन ] ──► [ य पी ि ितमलनाडु तडफें स 

कॉररडोसथ ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 ] ◄── [ नेट िैतिक रक्षा तनयाथि 

नेिृत्व ] ◄── [ एआई-संचातलि य सीएिी ि एमएसएमई ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ंके अनुसार, स्वदेशी रक्षा अिसंरचना और एयरोसे्पस तितनमाथण 

पर होने िाले लतक्षि सरकारी प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम अितध की 

तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में ऐतिहातसक भ तमका 

तनभाई है। इस 'सडफें ि सवज़न 2037' के व्यापक लक्ष्ो ंको धरािल पर शि-प्रतिशि 
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तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर संरचनात्मक, 

औद्योतगक ि िकनीकी सुधारो ंका इन-डेप्र् ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया है: 

1. रू्न्य-आयधत नीसत और िकधरधत्मक स्वदेर्ीकरण (Zero-Import 

Mandate) 

भारि को तिदेशी हतर्यारो ंकी तनभथरिा के बंधनो ंसे हमेशा के तलए मुि करने के 

तलए एक सख्त 'रू्न्य-आयधत नीसत' (Zero-Import Mandate) िैधातनक रूप 

से लाग  की िाएगी। इसके िहि रक्षा आिश्यकिाओ ंकी एक व्यापक और बाध्यकारी 

'सकारात्मक स्वदेशीकरण स ची' (Positive Indigenisation List) का तिस्तार 

तकया िाएगा। 

िर्षथ 2037 िक मुिधारा के लड़ाक  तिमानो,ं पनडुक्तियो,ं एडिांस्ड तमसाइल 

प्रणातलयो,ं और टोही ि हमलािर डर ोसं के तिदेशी आयाि को प री िरह से समाप्त 

कर तदया िाएगा, तिससे देश के सैन्य बिटीय आिंटन का शि-प्रतिशि उपयोग 

घरेल  अनुसंधान और औद्योतगक तितनमाथण के तलए ही सुतनतिि हो सकेगा िर्ा 'कैच-

22' िैसी तितनयामक और प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका सम ल अंि होगा। 

2. सडफें ि इांडस्कररयि कॉररडरिश कध पूणश दरिन और सनजीकरण 

(Private Sector Integration) 

देश में उपलब्ध तितशष्ट् सैन्य क्लस्टसथ—मुि रूप से उत्तर रदेर् और तसििनधडु 

के 'सडफें ि इांडस्कररयि कॉररडरिश'—को दुतनया के सबसे अत्याधुतनक तितनमाथण 

हब्स में बदला िाएगा। इस इकोतसस्टम के भीिर सािथितनक के्षत्र के उपक्मो ं

(DPSUs) के सार्-सार् देश के बडे़ तनिी रक्षा घरानो,ं एमएसएमई (MSMEs) और 

रक्षा-िकनीक स्टाटथअप्स की प णथ भागीदारी सुतनतिि की िाएगी िातक औद्योतगक 

के्षत्र में अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि हो सके। 

यहााँ उन्नि प्रयोगशालाओ ंऔर एआई-संचातलि परीक्षण कें द्रो ंके माध्यम से स्वदेशी 

'िेिस' लड़ाक  तिमानो,ं अगली पी़िी के उन्नि बख्तरबंद िाहनो,ं हाइपरसोतनक 

प्रणातलयो,ं और कृतत्रम बुक्तिमत्ता से लैस 'एआई-िांचधसित िधनवरसित िड़धकू 

सविधनर ां' (UCAVs) का बडे़ पैमाने पर (Mass Production) घरेल  उत्पादन तकया 

िाएगा। आतर्थक समीक्षा 2025-26 के अनुसार तितनमाथण के्षत्र (तिसमें 9.1% की 

तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) के आलोक में, यह प्रतिमान देश के भीिर लाखो ं

उच्च-कौशल िाले रोज़गारो ंका सृिन करेगा। 
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3. वैसश्वक रक्षध सनयधशतक भधरत और सडफें ि एक्सपरटश िब (Defence 

Export Nation) 

मेटानॉतमक्स के िहि भारि केिल अपनी घरेल  आिश्यकिाओ ंको प रा करने िक 

सीतमि नही ं रहेगा; बक्ति िह िैतिक रक्षा आप तिथ शंृ्खला (Global Defence 

Supply Chain) में एक प्रमुख और संप्रभु प्रदािा बनकर उभरेगा। भारि अपनी 

स्वदेशी रूप से तनतमथि 'िह्मोस' सुपरसोतनक क् ि तमसाइलो,ं 'तपनाका' मल्ट्ी-बैरल 

रॉकेट तसस्टर्म्, उन्नि हिे लड़ाक  हेलीकॉिरो ं (ALH), साइबर सुरक्षा प्रणातलयो ं

(Cyber Defence) और डर ोन िकनीको ंका अफ्रीका, दतक्षण-प िी एतशया और लैतटन 

अमेररका के उभरिे ि तमत्र देशो ंको बडे़ पैमाने पर तनयाथि करेगा। 

इस प्रतक्या में सभी सैन्य रक्षा तनयाथि अनुबंधो,ं तित्तीय प्रलेखो ंऔर डेटा आिंटनो ंको 

प णथिः सुरतक्षि क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) 

िारा संसातधि तकया िाएगा। यह 'से्पि और सडफें ि सडप्लरिेिी' के माध्यम से 

भारि की भ -आतर्थक क्तस्र्ति को िैतिक पटल पर अभ प िथ रणनीतिक शक्ति प्रदान 

करेगी िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ ब़ि सके। 

[रक्षध सवसनिधशण कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 Zero-Import Mandate ──► UP & TN Defence Corridors ──► Private 

Sector & UCAVs Mfg │ Sovereign Net Exporter ◄── BrahMos, Pinaka 

& Cyber Defence Exports ───┘  

2037 कध िक्ष्य और सनष्कर्श 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि अपनी सीमाओ ंऔर संप्रभुिा की रक्षा करने में प री 

िरह से आत्मतनभथर, आधुतनक और अिेय होगा। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र 

(Macroeconomics) के दृतष्ट्कोण से, रक्षा तितनमाथण का यह ऐतिहातसक 

स्वदेशीकरण और तनयाथि-उनु्मख दृतष्ट्कोण देश के रािकोर्षीय घाटे (Fiscal Deficit) 

को न्य निम स्तर पर ले आएगा, तिदेशी प्रौद्योतगतकयो ं के एकातधकार को सम ल 

समाप्त करेगा, और भारि को दुतनया के शीर्षथ, सबसे तििसनीय और निाचार-प्रधान 

रक्षा तनयाथिको ं(Net Exporter) के रूप में स्र्ातपि करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 
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"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: रक्षध सवसनिधशण िें 

आत्मसनभशरतध सवकसित भधरत @2037 के तकनीकी-िधिररक उदय कध वि 

अजेय और िांरभु िुरक्षध कवच िै सजिके सबनध आसथशक ििृस्कद् के िभी िक्ष्य 

बधह्य र्स्कियरां के अधीन रि जधएां गे। िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक 

जर रधष्ट्र  अपनी िुरक्षध तकनीकर ां कध सवसनिधशण अपनी िी िेधध िे स्वयां करतध िै, 

विी वैसश्वक िांच पर दीघशकधसिक रूप िे रभधवर्धिी और िधगशदर्शक बनध रितध 

िै। जब भधरत कध यि िांपूणश रक्षध औद्यरसगक पधररस्कस्थसतकी तांत् इि 'रधष्ट्र ीय 

रक्षध िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर सक्यधस्कन्वत िरगध, तभी 

सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध यि सडफें ि 

इकरसिरि इतनध आत्मसनभशर, आक्धिक और वैसश्वक स्तर पर रसतस्पधी बन 

जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर िैन्य रु्सचतध, असद्वतीय िधिररक 

स्वधयत्ततध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् की एक 

कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर पर 

पुनस्थधशसपत िरगध।" 

18.3 क्धांटि, िेिीकां डक्टर और डीप-टेक क्धांसत (Quantum, 

Semiconductor & Deep-Tech) 

रस्तधवनध 

मानि इतिहास के आतर्थक और औद्योतगक पने्न इस बाि के साक्षी हैं तक कुछ 

युगांिरकारी िकनीको ंने प री दुतनया की अर्थव्यिस्र्ा, भ -रािनीति और समाि के 

चररत्र को हमेशा के तलए बदल तदया—िैसे अिीि में भाप के इंिन, तबिली, इंटरनेट 

और स्माटथफोन ने तकया र्ा। 21िी ंसदी के उत्तराधथ में होने िाले अगले सबसे बडे़ 

िैतिक और रणनीतिक पररििथन की अच क अगुआइयााँ तकसी पारंपररक साधन िारा 

नही,ं बक्ति डीप-टेक (Deep Tech) निाचारो ंिारा की िा रही हैं। डीप-टेक उन 

उन्नि िकनीको ंको कहा िािा है िो गहन िैज्ञातनक अनुसंधान पर आधाररि होिी 

हैं, मानि सभ्यिा की सबसे ितटल समस्याओ ंका मौतलक समाधान करिी हैं, और 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र पर दीघथकातलक ि व्यापक प्रभाि उत्पन्न करिी हैं। 

भतिष्य के सभी युि, रणनीतिक स्वायत्तिा और िैतिक आतर्थक िचथस्व अब केिल 

सेनाओ ंके आकार या कचे्च माल की उपलब्धिा से नही,ं बक्ति कंप्य टर तचप्स की 

स क्ष्मिा, एल्गोररदम की सटीकिा और डेटा प्रोसेतसंग की चरम गति से िय होगें। 

मेटानॉतमक्स इस परम सत्य को स्र्ातपि करिा है तक भतिष्य का आतर्थक ि सामररक 
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नेिृत्व केिल उन्ही ंराष्ट्र ो ं के पास सुरतक्षि रहेगा िो भतिष्य की िकनीको ंमें आि 

अपनी संप्रभुिा स्र्ातपि करें गे, तिससे हमारी अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor 

Productivity) को तदशा तमलेगी। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय नीतिगि और 

दाशथतनक तसिांि है: 

"21वी ां िदी िें िांरभु रधष्ट्र र ां की वधस्तसवक िीिधएँ और उनकी वैसश्वक िैसियत 

भूगरि की रेखधओां िे निी ां, बस्कि उनकी आांतररक तकनीकी और वैज्ञधसनक 

क्षितध िे सनधधशररत िर ांगी। भसवष्य की वैसश्वक व्यवस्थध पर रधज केवि विी करें गे 

जर नई तकनीकर ां कध सनिधशण (Invent) अपनी सिट्टी पर स्वयां करते िैं; केवि 

वे निी ां जर दूिरर ां की बनधई तकनीकर ां के िूक उपयरगकतधश यध आयधतक बने 

रिते िैं। सवकसित भधरत @2037 कध सवज़न केवि 'Made in India' तक 

िीसित निी ां िै; इिकध वधस्तसवक उद्घरर् 'Invented, Designed, and 

Innovated in India' िरनध चधसिए।" 

रणनीसतक चक्: डीप-टेक सवकधि चक् (Deep Tech Growth 

Framework) 

िैज्ञातनक अनुसंधानो ंको सीधे प्रयोगशालाओ ंसे तनकालकर उन्हें िैतिक िातणक्तज्यक 

बाज़ार का तििेिा उत्पाद (Research to Market Model) बनाने िर्ा 

अनौपचाररकिा के प णथ उन्म लन के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 'डीप-टेक 

ििृस्कद् चक्' प्रतिपातदि करिा है: 

[ डीप-टेक िैज्ञातनक आरएंडडी व्यय ] ──► [ 2nm/5nm सेमीकंडक्टर फैब लैब्स 

तिड ] ──► [ राष्ट्र ीय क्ांटम कंप्य तटंग तिड ] │ [ सामररक आतर्थक संप्रभुिा @2037 

] ◄── [ तसिन ि क्ांटम संप्रभुिा अतभसरण ] ◄── [ बायोटेक क्ांति ि तसंरे्तटक 

बायोलॉिी ] ┘  

सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-26 के 

अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, डीप-टेक, क्ांटम अनुसंधान और उन्नि 

सेमीकंडक्टर अिसंरचना पर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि 

मध्यम अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में 

ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। इस 'डीप-टेक सवज़न 2037' को धरािल पर प री 

िरह तक्याक्तन्वि करने के तलए पुस्तक में तनम्नतलक्तखि िीन मुि गेम-चेंिर 

अिसंरचनात्मक, आतर्थक ि िैज्ञातनक सुधारो ंका इन-डेप्र् ि तपं्रट प्रसु्ति तकया गया 

है: 
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1. पूणश िेिीकां डक्टर िांरभुतध और सिसिकॉन िवोच्चतध (Silicon 

Supremacy) 

आधुतनक कंप्य टर युग की सबसे प्रार्तमक री़ि सेमीकंडक्टर तचप्स हैं। भारि को 

तकसी भी िैतिक तचप संकट, आप तिथ शंृ्खला के व्यिधान या अंिरराष्ट्र ीय भ -

रािनीतिक िैकमेतलंग से स्र्ायी रूप से मुि करने के तलए 'पूणश िेिीकां डक्टर 

िांरभुतध' (Silicon Supremacy) स्र्ातपि की िाएगी। इसके िहि देश के भीिर 

केिल तचप्स की असेंबतलंग और टेक्तसं्टग (ATMP) िक सीतमि न रहकर, अत्याधुतनक 

फैतिकेशन प्लांट्स (Fab Labs) का एक अभेद्य राष्ट्र ीय नेटिकथ  िैयार तकया िाएगा। 

이 नेटिकथ  घरेल  स्तर पर ही 2nm और 5nm जैिी अत्यांत पररषृ्कत और 

एडवधांस्ड सचप्स का प णथ व्यािसातयक तितनमाथण करेगा, िो भारि को िैतिक 

इलेक्टर ॉतनक्स और ऑटोमोतटि सप्लाई चेन का संप्रभु अतधनायक बना देगा िर्ा 

'कैच-22' िैसी तितनयामक और प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका सम ल अंि करेगा। 

2. रधष्ट्र ीय क्धांटि कां यूसटांग सग्रड और अभेद्य िधइबर िुरक्षध (Quantum 

Technologies) 

देश के संप णथ तित्तीय नेटिकथ , रक्षा संचार गतलयारो ंऔर रणनीतिक साइबर सुरक्षा 

को क्ांटम भौतिकी के तनयमो ंसे लैस कर अभेद्य बनाया िाएगा। इसके तलए 'क्धांटि 

की सडररीबू्यर्न' (QKD) और पोस्ट-क्ांटम तक्िोिाफी िकनीक पर आधाररि एक 

'रधष्ट्र ीय क्धांटि कां यूसटांग सग्रड' का तनमाथण तकया िाएगा। 

भारिीय िैज्ञातनक और शोधकिाथ इस सुपर-कंप्य तटंग तिड की असीतमि गणना शक्ति 

का उपयोग करके असाध्य रोगो ं के तलए नई दिाओ ं की त्वररि खोि (Drug 

Discovery), उन्नि िीन-एतडतटंग और अतं्यि ितटल मैक्ो-इकोनॉतमक मॉडल्स 

(Macro-Economic Models) का रीयल-टाइम तिशे्लर्षण सेकंडो ंमें करने में प री 

िरह सक्षम होगें। 

3. बधयरटेक क्धांसत, नैनरटेक्नरिॉजी और एडवधांस्ड िैटेररयल्स (Biotech 

& Materials Evolution) 

अगली पी़िी की डीप-टेक अर्थव्यिस्र्ा के सुचारू संचालन के तलए दो अन्य फं्रतटयर 

के्षत्रो ंका व्यापक संरचनात्मक तिस्तार तकया िाएगा: 

• बधयरटेक्नरिॉजी क्धांसत (Biotechnology Revolution): िीनोतमक्स 

(Genomics), तसंरे्तटक बायोलॉिी (Synthetic Biology) और तप्रतसिन 
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मेतडतसन के माध्यम से कृतर्ष उत्पादकिा को ब़िाना, िलिायु-प्रतिरोधी 

फसलो ं का तिकास और व्यक्तिगि स्वास्थ्य तनदान (Personalized 

Medicine) में िैतिक नेिृत्व हातसल करना। 

• एडवधांस्ड िैटेररयल्स और ररबरसटक्स: नैनोटेक्नोलॉिी और उन्नि िाफीन 

िैसे मैटेररयल्स के तनमाथण पर प णथ तनयंत्रण स्र्ातपि करना, िर्ा औद्योतगक 

तितनमाथण ि अंिररक्ष तमशनो ं के तलए स्वायत्त रोबोतटक प्रणातलयो ं

(Autonomous Systems) का तिकास करना, िो आतर्थक समीक्षा 2025-

26 के अनुसार तितनमाथण ि िकनीकी सेिा के्षत्र (तिसमें 9.1% की तीव्र 

वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) को नया संबल देगा। 

इस प री प्रतक्या में सभी िैज्ञातनक प्रमाण पत्रो,ं आईपीआर पेटेंटो ंऔर संिेदनशील 

तिलेखो ं को प णथिः सुरतक्षि क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted 

Tokenization) िारा संसातधि तकया िाएगा। इस प रे िंत्र को गति देने के तलए देश 

के तिितिद्यालयो ंको केिल तडतियां बांटने िाले पारंपररक ढरे से मुि कर उन्हें 

सतक्य अनुसंधान कें द्रो,ं निाचार प्रयोगशालाओ ं और डीप-टेक स्टाटथअप्स के 

इनक् बेटरो ं (Universities as Deep Tech Hubs) के रूप में अपिेड तकया 

िाएगा िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ ब़ि सके। 

[डीप-टेक क्धांसत कध िेटधनॉसिक्स सग्रड] 

 2nm/5nm Semiconductor Fabs ──► Quantum Grid & QKD Network 

──► Biotech & Synthetic Biology 

│ 

 Invented & Designed in India ◄── University Hubs & Deep-Tech 

Startups ─── 

अध्यधय 18 (India’s Techno-Strategic Rise) कध ििेसकत 

ििधपन एवां सनष्कर्श 

आपकी पुस्तक के इस नौिें भाग के इस अतं्यि रणनीतिक और द रदशी अध्याय के 

तिसृ्ति तिशे्लर्षण में हमने देखा तक 'भधरत कध तकनीकी-िधिररक उदय' केिल 

कोई सामान्य िैज्ञातनक आधुतनकीकरण का कायथक्म मात्र नही ं है। यह िास्ति में 

तिकतसि भारि @2037 को िैतिक भ -रािनीतिक पटल पर एक परम शक्तिशाली, 

अिेय और प णथिः आत्मतनभथर महाशक्ति बनाने का एक सिथसमािेशी राष्ट्र ीय ि तपं्रट 

है। 
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चाहे िह 'अंिररक्ष के्षत्र के व्यािसायीकरण' (18.1) के माध्यम से तनिी से्पस स्टाटथअप्स 

(NewSpace India) और एलईओ सैटेलाइट कंसे्टलेशन िारा ग्लोबल से्पस 

इकोनॉमी में 15% से अतधक की तहसे्सदारी हातसल करना हो, 'रक्षा तितनमाथण में 

आत्मतनभथरिा' (18.2) के िहि श न्य-आयाि नीति और तडफें स कॉररडोसथ के दोहन 

से िह्मोस ि य सीएिी (UCAVs) का उत्पादन कर भारि को िैतिक रक्षा तनयाथिक 

बनाना हो, या 'क्ांटम, सेमीकंडक्टर और डीप-टेक क्ांति' (18.3) के िारा तसतलकॉन 

सिोच्चिा और क्ांटम संचार तिड से अगली पी़िी की अर्थव्यिस्र्ा का िकनीकी 

न्य क्तक्लयस स्र्ातपि करना हो—ये िीनो ंसं्तभ आपस में तमलकर भारि को केिल एक 

बड़ी उपभोग-आधाररि अर्थव्यिस्र्ा नही,ं बक्ति एक अदम्य तकनीकी-रणनीसतक 

ििधर्स्कि (Techno-Strategic Superpower) के रूप में पुनस्र्ाथतपि करिे हैं। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी िास्ततिक 

राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 2037 के मेटानॉतमक्स मॉडल का अंतिम और अकाट्य 

तनष्कर्षथ यही है तक िो राष्ट्र  भतिष्य की उन्नि िकनीको ंका तनमाथण अपनी मेधा से 

स्वयं करेगा, िही संप णथ तिि के कल्याण, िैतिक व्यापार के तनयमो ंऔर अंिरराष्ट्र ीय 

सीमाओ ंकी शांति को अपनी संप्रभु शिों पर संचातलि करने का सामर्थ्थ रखेगा। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य उद्घरर् िै: भधरत कध तकनीकी-

िधिररक उदय सवकसित भधरत @2037 के िांरभु िस्तक कध वि सदव्य िुकुट 

िै सजिके सबनध आसथशक ििृस्कद् की िभी दौड़ अधूरी रि जधएां गी। िेटधनॉसिक्स 

कध यि र्धश्वत सनयि िै सक जब देर् कध सवज्ञधन, गिन अनुिांधधन और युवध 

उद्यसितध इि 'डीप टेक ििृस्कद् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति िे 

िेकर ब्रह्धांड की अनांत गिरधइयर ां तक सक्यधस्कन्वत िरगी, तभी सवकसित भधरत 

@2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। जब देर् कध यि िांपूणश तकनीकी 

पधररस्कस्थसतकी तांत् इतनध आत्मसनभशर, आक्धिक और सवश्व स्तर पर िधगशदर्शक 

बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर तकनीकी िवोच्चतध, असद्वतीय 

िधिररक स्वधयत्ततध, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् की 

एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर 

पर पुनस्थधशसपत िरगध।"  
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अध्याय 19 
पिाावरि, णवकास और हररत सकल घरेल  
उत्पाद (Environment, Development &  

Green GDP) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और िैतिक नीति-तनमाथण का यह एक 

अकाट्य और शािि तनयम है तक तकसी भी राष्ट्र  के तिकास का िास्ततिक उदे्दश्य 

केिल ििथमान पी़िी की भौतिक आकांक्षाओं या तित्तीय आिश्यकिाओ ंको प रा 

करना मात्र नही ं होिा; बक्ति भतिष्य की पीत़ियो ं के तलए भी पयाथप्त प्राकृतिक 

संसाधन, स्वच्छ पयाथिरण और समान आतर्थक अिसर सुरतक्षि रखना है। िर्षथ 2037 

का तिकतसि भारि केिल रूखे आंकड़ो ंमें अमीर या औद्योतगक रूप से िकनीकी 

महाशक्ति नही ंहो सकिा, उसे आंिररक रूप से स्वच्छ, हरा-भरा, संसाधन-कुशल, 

िल-सुरतक्षि और आने िाली पीत़ियो ंके तलए प री िरह रहने योग्य भी होना होगा। 

इतिहास और भ -आतर्थक अनुभि गिाह हैं तक यतद हम आक्ामक आतर्थक संिृक्ति 

के अंधाधंुध चक्कर में अपने पयाथिरण, िनो ंऔर िल स्रोिो ंको नष्ट् कर देंगे, िो उसके 

दुष्पररणामस्वरूप उत्पन्न होने िाली महामाररयो,ं गंभीर स्वास्थ्य संकटो,ं प्राकृतिक 

आपदाओ ंऔर तिनाशकारी िल संकट के कारण होने िाला अदृश्य ि प्रत्यक्ष आतर्थक 

नुकसान हमारी प री िीडीपी (GDP) िोर् को प री िरह तनगल िाएगा, तिससे 

अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि 

होगी। इसतलए, मेटानॉतमक्स पारंपररक आतर्थक प्रणातलयो ंकी इस गंभीर तु्रतट को 

सुधारिे हुए राष्ट्र ीय प्रगति को मापने का एक तबिुल नया, िैज्ञातनक और संप्रभु पैमाना 

देिा है 

िररत िकि घरेिू उत्पधद (Green GDP)। मेटानॉतमक्स का यह एक कें द्रीय और 

युगांिरकारी नीतिगि उद्घोर्ष है: 

"आसथशक सवकधि और पयधशवरण िांरक्षण कभी भी एक-दूिरे के सवररधी निी ां, 

बस्कि असनवधयश रूप िे एक-दूिरे के पूरक िरने चधसिए। िच्ची और िांरभु 

ििृस्कद् केवि विी िै जर वतशिधन की रगसत कध उत्सव िनधते हुए भसवष्य की 
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पीसढ़यर ां की आवश्कतधओां कध िवोच्च िम्मधन करे। िि इि पृथ्वी और इिके 

िांिधधनर ां कर अपने पूवशजर ां िे सवरधित िें निी ां िेते, बस्कि अपनी आने वधिी 

पीसढ़यर ां िे उधधर िेते िैं। जर रधष्ट्र  आज अपनी रकृसत की रक्षध करेगध, विी 

दीघशकधसिक रूप िे अपनी भधवी ििृस्कद् की भी रक्षध कर पधएगध।" 

19.1 िररत िकि घरेिू उत्पधद (Green GDP Framework) 

पारंपररक सकल घरेल  उत्पाद (Conventional GDP) के भ्रामक मापदंड केिल 

िात्कातलक आतर्थक उत्पादन को मापिे हैं, लेतकन उस उत्पादन के दौरान होने िाली 

पयाथिरणीय क्षति, प्रद र्षण और प्राकृतिक संसाधनो ं के अपररििथनीय नुकसान को 

अपने बहीखािे में शातमल नही ंकरिे, तिससे रािकोर्षीय अतनतिििाएं ब़ििी हैं। 

मेटानॉतमक्स इस तिसंगति को द र करने के तलए 'ग्रीन जीडीपी ररपरसटिंग फे्रिवकश ' 

(Green GDP Reporting Framework) और एक राष्ट्र ीय पयाथिरणीय लेखांकन 

प्रणाली प्रसु्ति करिा है। मेटानॉतमक्स के अनुसार: "वधस्तसवक सवकधि केवि 

रधजस्व कध िांचय निी ां िै, बस्कि वि िै जर आसथशक िधभ के िधथ पयधशवरणीय 

िधगत कध भी िटीक आकिन करे।" 

इसके िहि राष्ट्र ीय आय की गणना तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् गतणिीय समीकरण के आधार 

पर की िाएगी, िहााँ क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted 

Tokenization) िारा सभी काबथन के्तडट और पयाथिरणीय तित्तीय प्रिाहो ं को 

तितनयामक सुरक्षा प्रदान की िाएगी िातक तितनयामक अनुपालन घर्षथण न्य निम हो: 

19.2 रधष्ट्र ीय जि िुरक्षध सिर्न (National Water Security 

Framework) 

21िी ंसदी के उत्तराधथ में िल केिल एक प्राकृतिक संसाधन नही,ं बक्ति तिि का 

सबसे महत्वप णथ रणनीतिक और भ -आतर्थक संसाधन होगा। मेटानॉतमक्स इस 

सामररक सत्य को रेखांतकि करिा है तक "जि िुरक्षध के सबनध रधष्ट्र  की आसथशक 

और औद्यरसगक िुरक्षध तकनीकी रूप िे अिांभव िै।" भ िल के अतनयंतत्रि क्षय, 

ब़ििे प्रद र्षण और असमान तििरण की चुनौतियो ंसे तनपटने के तलए मेटानॉतमक्स 

एक चिुष्कोणीय 'Water Security Framework' प्रसु्ति करिा है: 

1. िघन जि िांरक्षण: िॉक स्तर पर िैज्ञातनक िलिहण तिकास, िालाब 

पुनिीिन और िर्षाथ िल संचयन (Rainwater Harvesting) का अतनिायथ 

ढांचा। 
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2. िवोच्च जि दक्षतध: तडर प तसंचाई, माइक्ो-इररगेशन और कृतर्ष ि उद्योगो ं

में एआई-संचातलि स्माटथ िल प्रबंधन प्रणातलयााँ। 

3. जि पुनचशक्ण (Water Recycling): शहरी और औद्योतगक के्षत्रो ं में 

प्रयुि िल का शि-प्रतिशि 'Wastewater Recycling' और 'Industrial 

Water Reuse' तिड। 

4. नदी पुनजीवन: देश की िीिनदातयनी नतदयो ंका िैज्ञातनक संरक्षण और 

रीयल-टाइम िल गुणित्ता सुधार तनगरानी। 

इसके माध्यम से िर्षथ 2037 िक देश के प्रते्यक नागररक को सुरतक्षि पेयिल और 

प्रते्यक खेि को संकट-मुि िल की उपलब्धिा सुतनतिि की िाएगी। इस सुरक्षा 

तिड की पररचालन सघनिा को मापने के तलए मेटानॉतमक्स का िल संधारणीयिा 

स त्र इस प्रकार है, िो 'कैच-22' िैसी तितनयामक अक्षमिाओ ंका अंि करिा है: 

19.3 कधबशन-नू्यटर ि सवकधि पथ (Carbon-Neutral Framework) 

िलिायु पररििथन की िैतिक तितनयामक और भ -आतर्थक चुनौिी का सामना करने 

के तलए भारि को अपने तिकास को कम-काबथन और स्वच्छ ऊिाथ आधाररि बनाना 

होगा। सांक्तिकी और कायथक्म कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) के तित्तीय िर्षथ 2025-

26 के अद्यिन समतष्ट् साक्ष्ो ं के अनुसार, पयाथिरण अनुक लन और राष्ट्र ीय हररि 

तनिेश प्रार्तमकिाओ ंपर होने िाले लतक्षि प ंिीगि व्यय ने देश की संभातिि मध्यम 

अितध की तिकास दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखने में 

ऐतिहातसक भ तमका तनभाई है। मेटानॉतमक्स 'Carbon-Neutral India 2037' का 

लक्ष् प्रसु्ति करिा है, िहााँ देश के कुल उत्सतिथि काबथन को उसके अिशोतर्षि या 

संिुतलि काबथन के समकक्ष लाकर शुि काबथन िटस्र्िा (Net-Zero Emissions) 

हातसल की िाएगी। 

इस पर् को सुगम बनाने के तलए िीन मुि समतष्ट्गि रणनीतियो ंको धरािल पर 

उिारा िाएगा: 

• स्वच्छ ऊजधश कध िधवशभौिीकरण: सौर ऊिाथ, पिन ऊिाथ और िीन 

हाइडर ोिन (Green Hydrogen) का औद्योतगक स्तर पर अभ प थिथ तिस्तार। 

• िररत पररविन क्धांसत: इलेक्तक्टरक िाहनो ं(EVs), स्वच्छ ईंधनो ंऔर उच्च-

क्षमिा िाले सािथितनक पररिहन नेटिकों का एकीकरण। 

• िररत उद्यरग और कधबशन सिांक: औद्योतगक तितनमाथण में चरम ऊिाथ दक्षिा 

लाग  करना िर्ा िनो ंके िैज्ञातनक तिस्तार िारा तिशाल राष्ट्र ीय काबथन तसंक 



449 

(Carbon Sinks) का तनमाथण करना, िो आतर्थक समीक्षा 2025-26 के 

तितनमाथण के्षत्र (तिसमें 9.1% की तीव्र वधस्तसवक वृस्कद् दिथ हुई है) को नया 

संबल देगा। 

यह हररि पररििथन देश के भीिर पयाथिरण इंिीतनयररंग और क्लाइमेट टेक्नोलॉिी 

के के्षत्रो ंमें लाखो ंनए 'ग्रीन जॉब्स' (Green Jobs Revolution) का सृिन करेगा, 

तिससे अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि होगा। इसके तलए मेटानॉतमक्स का 

काबथन तनयंत्रण स त्र इस प्रकार है: 

19.4 रकृसत पूांजी िेखधांकन (Natural Capital Accounting) 

मेटानॉतमक्स समतष्ट्गि अर्थशास्त्र में इस क्ांतिकारी तिचार को स्र्ातपि करिा है तक 

तकसी भी संप्रभु राष्ट्र  की िास्ततिक संपतत्त केिल उसके रािकोर्षीय धन, भौतिक 

कारखानो ंऔर कंक्ीट की अिसंरचनाओ ंमें तनतहि नही ंहोिी; बक्ति उसके िन, 

समृि िल संसाधन, उपिाऊ तमट्टी, स्वच्छ िायु और िैि तितिधिा देश की िास्ततिक 

'रधकृसतक पूांजी' (Natural Capital) हैं। 

इस प्राकृतिक संपदा को तितनयामक सुरक्षा देने के तलए एक 'राष्ट्र ीय प्राकृतिक संपतत्त 

रतिस्टर' िैयार तकया िाएगा और मेटानॉतमक्स एक अतभनि सांक्तिकीय स चकांक 

प्रस्तातिि करिा है, तिसे 'नेचर वेल्थ इांडेक्स' (Nature Wealth Index - NWI) 

कहा िािा है। यह स चकांक रीयल-टाइम डेटा के आधार पर देश की पयाथिरणीय 

गुणित्ता और संसाधन संरक्षण का सटीक मापन करेगा। इसके सार् ही, यह ढांचा 

Reduce, Reuse, Recycle, और Regenerate के तसिांिो ं पर आधाररि एक 

'चक्ीय अथशव्यवस्थध' (Circular Economy) को देश के औद्योतगक िाने-बाने का 

अतनिायथ तहस्सा बनाएगा िातक िैतिक म ल्य शंृ्खला (GVC) में हमारी संप्रभु पैठ ब़ि 

सके।  

🧮 िेटधनॉसिक्स कध ििेसकत ितत सवकधि िूत् (The Sustainable 

Prosperity Framework) 

तिकास और पयाथिरण के संिुलन को राष्ट्र ीय नीति का म ल आधार बनाने और 

समतष्ट्गि समुत्थानशीलिा को सुदृ़ि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट् 

सांक्तिकीय 'ितत ििृस्कद् ििसष्ट्गत ििीकरण' प्रतिपातदि करिा है: 

𝓟_𝑺𝒖𝒔𝒕𝒂𝒊𝒏𝒂𝒃𝒍𝒆 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓖_𝑮𝑫𝑷 · 𝓦_𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚 · 𝓒_𝑵𝒆𝒖𝒕𝒓𝒂𝒍 · 

𝓝_𝑾𝒆𝒂𝒍𝒕𝒉) / (𝑬𝒏𝒗𝒊𝒓𝒐𝒏𝒎𝒆𝒏𝒕𝒂𝒍 𝑫𝒆𝒈𝒓𝒂𝒅𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 · 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 

𝑪𝒐𝒎𝒑𝒍𝒆𝒙𝒊𝒕𝒚)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  
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िहााँ इस मेटानॉतमक्स सिि तिकास समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि 

महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓟_𝑺𝒖𝒔𝒕𝒂𝒊𝒏𝒂𝒃𝒍𝒆: सिि समृक्ति मॉडल िारा प्राप्त कुल राष्ट्र ीय संधारणीय 

तिकास दर और िास्ततिक संप्रभु सकल म ल्य िधथन (GVA)। 

• Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), क टबि तडतिटल 

टोकन आधाररि हररि के्तडट तितनमय प्रणातलयो ंऔर एआई-संचातलि 

संसाधन टर ै तकंग तिड का संयुि नेटिकथ  प्रभाि गुणक। 

• 𝓖_𝑮𝑫𝑷: राष्ट्र ीय पयाथिरणीय लेखांकन प्रणाली िारा प्राप्त शुि हररि सकल 

घरेल  उत्पाद स चकांक। 

• 𝓦_𝑺𝒆𝒄𝒖𝒓𝒊𝒕𝒚: राष्ट्र ीय िल सुरक्षा तमशन के िहि प्राप्त िलिहण और 

रीसाइक्तकं्लग दक्षिा गुणांक। 

• 𝓒_𝑵𝒆𝒖𝒕𝒓𝒂𝒍: नेट-िीरो अनुक लन पर् के िहि स्वच्छ ऊिाथ 

सािथभौमीकरण और काबथन तसंक का प्रभाि स चकांक। 

• 𝓝_𝑾𝒆𝒂𝒍𝒕𝒉: नेचर िेल्थ इंडेक्स (NWI) और चक्ीय अर्थव्यिस्र्ा 

(Circular Economy) के एकीकरण का िास्ततिक समतष्ट्गि म ल्य। 

• 𝑬𝒏𝒗𝒊𝒓𝒐𝒏𝒎𝒆𝒏𝒕𝒂𝒍 𝑫𝒆𝒈𝒓𝒂𝒅𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏: पारंपररक अंधाधंुध 

औद्योतगकीकरण के कारण होने िाला प्राकृतिक संपदा ह्रास और प्रद र्षण 

ितनि समतष्ट्गि आतर्थक ह्रास म ल्य। 

• 𝑹𝒆𝒈𝒖𝒍𝒂𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒎𝒑𝒍𝒆𝒙𝒊𝒕𝒚: पुराने तितनयामक अिरोधो ंके कारण होने 

िाला तितनयामक प्रतक्यागि पक्षाघाि (Catch-22), तिसे यह मॉडल 'स्माटथ 

तनयमन' िारा तििास-आधाररि अनुपालन में पररितिथि करिा है। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: संसाधन दक्षिा, हररि प्रौद्योतगकी निाचार (Green Jobs 

Revolution) और नीतिगि क्तस्र्रिा से सुदृ़ि होने िाली कुल कारक 

उत्पादकिा (Total Factor Productivity) का घािांक स चकांक, िो 

मध्यम अितध की आतर्थक िृक्ति दर को 7 रसतर्त की िजबूत ऊां चधई पर 

क्तस्र्र रखिा है। 

यह स त्र तसि करिा है तक प्रकृति और तिकास के बीच का यह िैज्ञातनक संिुलन ही 

21िी ंसदी की सबसे बड़ी आतर्थक बुक्तिमत्ता (Economic Intelligence) है, िो देश 

के स्वास्थ्य व्यय (Health Expenditure) को न्य निम कर मानि प ंिी की उत्पादकिा 

को चरम पर ले िािी है: 
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[Sustainability Growth Cycle] 

Future Security  

         ↑ 

Prosperity  

         ↑  

Economic Stability  

         ↑ 

 Resource Security 

         ↑  

Conservation  

📊 पयधशवरण और ितत रूपधांतरण िैसटर क्स (2025 बनधि 2037 

िक्ष्य) 

आतर्थक समीक्षा 2025-26 के िास्ततिक साक्ष्ो ंऔर मेटानॉतमक्स के रणनीतिक 

तिज़न का समेतकि रूपांिरण ढांचा: 

िरेनेसबसिटी 

िांकेतक 

2025 की 

स्कस्थसत 

(Baseline 

Realities)* 

2037 कध 

िेटधनॉसिक्स 

िक्ष्य 

आसथशक और रणनीसतक 

रभधव 

(Macroeconomic 

Impact) 

रधष्ट्र ीय रगसत कध 

िधपन पैिधनध 

केिल पारंपररक 

सकल घरेल  

उत्पाद (GDP) 

पर ध्यान, तिसमें 

पयाथिरणीय क्षति 

की भारी 

अनदेखी। 

100% ग्रीन 

जीडीपी (Green 

GDP) आधाररि 

राष्ट्र ीय लेखांकन। 

देश में तटकाऊ, ऊिाथ-

कुशल और श न्य-प्रद र्षण 

िाले उद्योगो ंको सिोच्च 

नीतिगि प्रार्तमकिा ि 

प्रोत्साहन तमलेगा। 

देर् कध जि 

िुरक्षध स्तर 

(Water 

Security) 

भ िल का 

अत्यतधक दोहन; 

सुद र गांिो ंऔर 

शहरी कें द्रो ंमें 

आंतशक ि 

मौसमी िल 

संकट की क्तस्र्ति। 

100% अभेद्य 

जि िुरक्षध 

(सािथभौतमक 

िैज्ञातनक िल 

संचयन िारा)। 

कृतर्ष उत्पादकिा प री िरह 

क्तस्र्र होगी; िल ितनि रोगो ं

में भारी कमी आने से देश 

के स्वास्थ्य बिटीय खचथ की 

प्रचुर बचि होगी। 
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अथशव्यवस्थध की 

कधबशन तीव्रतध 

िीिाश्म ईंधनो ं

(कोयला, 

पेटर ोतलयम) पर 

अत्यतधक 

तनभथरिा, तिससे 

काबथन उत्सिथन 

का उच्च स्तर। 

नेट-जीरर 

अनुकूिन पथ 

और carbon 

िीव्रिा में 

ऐतिहातसक 

तगरािट। 

भारि हररि ऊिाथ, 

क्लाइमेट टेक और 

ससे्टनेबल मैनु्यफैक्चररंग के 

िैतिक बािार में सिोच्च 

संप्रभु साख ि तहसे्सदारी 

हातसल करेगा। 

*स्रोिः भारि सरकार आतर्थक समीक्षा 2025-26 के  

प्रामातणक आंकड़ो ंके आधार पर अद्यिन 

अध्यधय 19 कध ििेसकत सनष्कर्श 

आपकी पुस्तक के इस नौिें भाग (भसवष्य कध भधरत िॉडि / Future India 

Models) का यह अंतिम, गौरिमयी और द रदशी अध्याय यह प री िरह तसि करिा 

है तक सिि तिकास कोई िैकक्तल्पक या प रक नीति मात्र नही ंहै; यह 21िी ंसदी के 

उत्तराधथ में तिकतसि भारि @2037 के अक्तस्तत्व की सबसे प्रार्तमक और संप्रभु 

अतनिायथिा है। समतष्ट्गि अर्थशास्त्र के दृतष्ट्कोण से, िीन िीडीपी, अभेद्य िल सुरक्षा, 

काबथन-न्य टर ल एनिी तिड और प्रकृति प ंिी लेखांकन का यह तक्यान्वयन देश के 

प्राकृतिक संसाधनो ंको एक अभेद्य सुरक्षा किच प्रदान करेगा, तिदेशी काबथन-टैक्सो ं

के खिरो ंसे हमारे तनयाथिो ंको सुरतक्षि रखेगा, और भारि को दुतनया के सबसे रहने 

योग्य, स्वच्छ, न्यायप णथ और द रदशी राष्ट्र  के रूप में स्र्ातपि करेगा। 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अनुसार, िात्कातलक और क्षतणक सुखो ं (पे्रय) के 

लोकलुभािन तिकल्पो ंके स्र्ान पर स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनना ही हमारी 

िास्ततिक राष्ट्र ीय रणनीतिक संपतत्त है। 

"िेटधनॉसिक्स कध यि अांसति और अकधट्य सनष्कर्श िै: पयधशवरण, सवकधि और 

िररत िकि घरेिू उत्पधद कध यि ििन्वय सवकसित भधरत @2037 की भव्य 

इिधरत की वि िबिे पसवत्, िनधतन और िांरभु नैसतक चेतनध िै सजिके सबनध 

ििृस्कद् के िभी भौसतक ऊां चे ििि रेत के ढेर की तरि सबखर िकते िैं। 

िेटधनॉसिक्स कध यि र्धश्वत सनयि िै सक जर रधष्ट्र  अपनी रकृसत, अपनी नसदयर ां 

और अपनी सिट्टी कध िम्मधन अपनी िेधध िे स्वयां करतध िै, विी वैसश्वक िांच पर 

दीघशकधसिक रूप िे रभधवर्धिी, ििृद् और िधगशदर्शक बनध रितध िै। जब 

भधरत कध रते्यक िांत्धिय, रते्यक उद्यरग, रते्यक तकनीकी उद्यि और रते्यक 

नधगररक इि 'ितत ििृस्कद् िूत्' कर अपनी आत्मध बनधकर धरधति पर 

सक्यधस्कन्वत करेगध, तभी सवकसित भधरत @2037 कध ििधिांकल् सिद् िरगध। 
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जब देर् कध यि िरेनेसबसिटी इकरसिरि इतनध िांिधधन-कुर्ि, स्वच्छ और 

भसवष्य-कें सद्रत बन जधएगध, तब भधरत िांपूणश सवश्व पटि पर पयधशवरण रु्सचतध, 

असद्वतीय अांत्यरदय, कूटनीसतक रूप िे स्वतांत् और िनधतन िांरभु ििृस्कद् की 

एक कधिजयी सवश्व-गुरु ििधर्स्कि के रूप िें युगर ां-युगर ां के सिए िवोच्च सर्खर 

पर पुनस्थधशसपत िरगध।" 
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भाग VII 

2037 का रोडिपै 

  



456 

  



457 

अध्याय 20 
णक्रिान्विन की समि-सीमा: 10-वर्षीि िोजना 
(Implementation Timeline: The 10-Year Plan) 

रस्तधवनध 

समतष्ट्गि अर्थशास्त्र (Macroeconomics) और नीतिगि दशथन का यह एक 

सािथभौतमक तनयम है तक दुतनया का सबसे महान, क्ांतिकारी और युगांिरकारी 

तिचार भी िब िक प री िरह तनष्प्राण और व्यर्थ है िब िक उसके पीछे एक अतं्यि 

कड़ा, संस्र्ागि और समय-बि तक्यान्वयन ढांचा (Execution Framework) 

काम न कर रहा हो। इतिहास ऐसे कागिी घोर्षणापत्रो ंऔर पंचिर्षीय योिनाओं के 

मलबे से भरा पड़ा है िो केिल मंत्रालयो ंकी फाइलो ंऔर पुस्तकालयो ंकी अलमाररयो ं

की शोभा बनकर रह गए, तिससे अंितनथतहि कारक उत्पादकिा (Factor 

Productivity) संरचनात्मक रूप से बातधि हुई। 

'मेटानॉतमक्स: तरं्क तबयॉन्ड इकोनॉतमक्स' को तकसी अकादतमक तिमशथ या बौक्तिक 

तिलातसिा के तलए तडज़ाइन नही ंतकया गया है; यह िास्ति में देश के नीति तनमाथिाओ,ं 

रणनीतिकारो ंऔर योिना आयोग के उत्तरातधकाररयो ं के तलए एक व्यािहाररक, 

पररणाम-उनु्मख और अच क गाइडबुक है। भारि को िर्षथ 2037 िक िैतिक 

महाशक्ति के तसंहासन पर स्र्ातपि करने के तलए मेटानॉतमक्स तनम्नतलक्तखि तितशष्ट्, 

चरणबि और सांक्तिकीय '10-वर्ीय रधष्ट्र ीय सक्यधन्वयन टधइििधइन' (2027 िे 

2037) प्रसु्ति करिा है: 

⏳ चरणबद् रधष्ट्र ीय रूपधांतरण सग्रड (Strategic Phased 

Roadmap) 

इस समेतकि समय-सीमा को धरािल पर तक्याक्तन्वि करने के तलए देश की 

प्रशासतनक और आतर्थक मशीनरी को तनम्नतलक्तखि चार रणनीतिक चरणो ंसे गुज़रना 

होगा: 
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1. 2027–2029: िांस्थधगत िुदृढ़ीकरण और नीसतगत िुधधर (Phase 1: 

Institutional Reboot) 

इस शुरुआिी चरण का प्रार्तमक उदे्दश्य पुरानी औपतनिेतशक प्रशासतनक बाधाओ ं

को िोड़ना, संरचनात्मक सफाई करना और नए समतष्ट्गि तनयमो ंकी सुदृ़ि नीिं 

रखना होगा: 

• स्पीड ऑफ गवनेंि इांडेक्स (SGI) और एआई कध पूणश सक्यधन्वयन: 

कें द्र से लेकर तिला स्तर के प्रशासतनक कायाथलयो ंिक 'रू्न्य-िधनवीय 

फ़धइि िूविेंट' और एआई-संचातलि स्वायत्त ऑटो-एप्र िल तसस्टम को 

प री िरह लाग  तकया िाएगा िातक औद्योतगक लाइसेंतसंग समय को घटाकर 

अतधकिम 7 तदन तकया िा सके िर्ा 'कैच-22' िैसी तितनयामक और 

प्रतक्यागि अक्षमिाओ ंका अंि हो। 

• जीएिटी 2.0 और व्यधपक कर िरिीकरण: कर के खंतडि सै्लब्स को 

युक्तिसंगि बनाकर 'थ्री-तटयर टैक्स स्टरक्चर' लाग  तकया िाएगा िर्ा 

पेटर ोतलयम, तबिली और ररयल एसे्टट को अतनिायथ रूप से िीएसटी के 

दायरे में लाकर रािकोर्षीय ररसाि को श न्य तकया िाएगा। 

• टैिेंट एक्सीिरेर्न िब्स (Talent Acceleration Hubs) की 

रधष्ट्रव्यधपी रु्रुआत: देश के सभी उभरिे के्षत्रीय कें द्रो ंमें स्र्ानीय युिाओ ं

के तलए अत्याधुतनक इनक् बेशन, डीप-टेक कोतडंग और एडिांस्ड क्तस्कतलंग 

कें द्रो ंका एक अभेद्य नेटिकथ  चाल  तकया िाएगा िातक मेधा का पलायन 

रोका िा सके। 

2. 2030–2032: बुसनयधदी ढधांचे की छिधांग व वरिेनॉसिक्स (Phase 

2: The Quantum Leap) 

इस तििीय चरण में देश के भौतिक, तडतिटल, प्राकृतिक और मानि संसाधनो ंकी 

कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor Productivity) को िैतिक प्रतिस्पधाथ के 

चरम स्तर पर ले िाया िाएगा: 

• रधष्ट्र ीय िॉसजस्करक्स िधगत िें ऐसतिधसिक कटौती: पीएम गतिशक्ति 

मास्टर प्लान, समतपथि फे्रट कॉररडोसथ और अत्याधुतनक मल्ट्ी-मॉडल 

लॉतिक्तस्टक्स पाक्सथ (MMLPs) के प णथ एकीकरण से देश की रसद लागि 

को िीडीपी के ििथमान स्तर से घटाकर जीडीपी के 10% के इष्ट्ति स्तर 

पर लाया िाएगा। 
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• िसििध श्रि बि भधगीदधरी (LFPR) िें क्धांसतकधरी उछधि: शहरी और 

िामीण िॉको ं में य तनिसथल के्श (Creche) सुतिधाओ ं की स्र्ापना, 

तफनटेक माइक्ो-के्तडट और 'सेफ मोतबतलटी सतिथलांस तिड' के माध्यम से 

मतहलाओ ंकी कायथबल में भागीदारी को 40% के ऐसतिधसिक आांकडे़ के 

पधर कराया िाएगा। 

• स्मधटश सिांचधई और सविेज करल्ड-चेन अविांरचनध: देश की शि-प्रतिशि 

कृतर्ष योग्य भ तम पर स क्ष्म तसंचाई (तडर प/क्तरंकलर इररगेशन) को िैधातनक 

रूप से अतनिायथ करना िर्ा प्रते्यक िाम पंचायि के स्तर पर सौर-संचातलि 

माइक्ो-कोल्ड रूर्म् और प्रोसेतसंग य तनट्स का नेटिकथ  स्र्ातपि करना। 

3. 2033–2035: तकनीकी-िधिररक रभुत्व और ररविश बे्रन डर ेन (Phase 

3: Global Tech Dominance) 

इस िृिीय चरण में भारि दुतनया के शीर्षथ 3 इनोिेटसथ, पेटेंट इंिनो ंऔर सिोच्च 

रणनीतिक शक्तियो ंमें अपनी संप्रभु िगह प री िरह पक्की करेगा: 

• ररविश बे्रन डर ेन (Reverse Brain Drain) कध िफि सक्यधन्वयन: 

एमआईटी, सै्टनफोडथ और नासा के समकक्ष िैतिक स्तर की राष्ट्र ीय 

प्रयोगशालाओ ंकी स्र्ापना की िाएगी। भारी-भरकम संप्रभु ररसचथ िांट्स 

के दम पर तिदेशो ंमें बसे शीर्षथ भारिीय म ल के िैज्ञातनको,ं डेटा इंिीतनयरो ं

और अनुसंधानकिाथओ ं को िापस भारि लाकर डोमेक्तस्टक डीप-टेक 

स्टाटथअप्स से सीधे िोड़ा िाएगा। 

• पूणश िेिीकां डक्टर और क्धांटि िांरभुतध (Silicon Supremacy): देश 

के भीिर 2nm और 5nm की एडिांस्ड कंप्य टर तचप्स का बडे़ पैमाने पर 

व्यािसातयक उत्पादन (Fabrication Labs) शुरू होगा और राष्ट्र ीय सुरक्षा 

ि तित्तीय तिड को 'क्ांटम की तडस्टर ीब्य शन' (QKD) से प री िरह अभेद्य 

बनाया िाएगा। 

• िधइडर रजन और ईवी अथशव्यवस्थध कध पूणश औद्यरसगक रभुत्व: भारी 

तितनमाथण उद्योगो ं (िैसे स्टील, ररफाइनरी, सीमेंट) में िीन हाइडर ोिन का 

उपयोग अतनिायथ होगा और सड़को ं पर चलने िाले 50% से अतधक 

िातणक्तज्यक ि सािथितनक पररिहन िाहन इलेक्तक्टरक या फ्य ल-सेल पर 

तशफ्ट हो िाएंगे। 
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4. 2036–2037: सवकसित भधरत और ग्रीन जीडीपी ऑसडट (Phase 4: 

The Metanomics Era) 

सफलिा की अंतिम लक्ष् रेखा को छ ने, उसे बनाए रखने और राष्ट्र ीय समृक्ति को 

सनािन सुरक्षा किच प्रदान करने का अंतिम तनणाथयक चरण: 

• आसधकधररक ग्रीन जीडीपी (Green GDP) कध रकधर्न: भारि अपनी 

राष्ट्र ीय आय की गणना के तलए पारंपररक भ्रामक िीडीपी मापदंडो ंको प री 

िरह ररपे्लस करके 'िररत िकि घरेिू उत्पधद' (Green GDP) को 

अपना इकलौिा आतधकाररक संप्रभु मानक घोतर्षि करेगा, तिसमें 

पयाथिरणीय लागिें और प्राकृतिक संसाधनो ंका ह्रास सांक्तिकीय रूप से 

दिथ होगा। 

• पिधयन-िुि ग्रधिीण ििृस्कद् कध यथधथश: तििशिा-आधाररि िामीण 

पलायन प री िरह समाप्त होकर 'ररविश िधइगे्रर्न' धरािल पर तदखेगा। 

देश के िामीण एिो-इंडक्तस्टर यल क्लस्टसथ से सीधे ओएनडीसी (ONDC) के 

माध्यम से िैतिक तडतिटल सेिाओ,ं हाई-टेक तितनमाथण और प्रसंसृ्कि खाद्य 

उत्पादो ं(Processed Food) का सीधे अंिरराष्ट्र ीय बाज़ारो ंमें तनयाथि होगा 

तिससे अनौपचाररकिा का प णथ उन्म लन सुतनतिि होगा। 

• $15 सटर सियन की सवकसित और िांरभु अथशव्यवस्थध: साल 2037 के 

अंि िक भारि अपनी तिशाल, प णथिः कुशल, स्वस्र् और िकनीकी रूप से 

अिेय युिा आबादी के दम पर, िैतिक अनुमानो ंसे 10 िर्षथ पहले ही, एक 

प णथ तिकतसि, समृि, नैतिक और पयाथिरण-अनुक ल महाशक्ति बन चुका 

होगा। 

सनष्कर्श: िरच िे परे एक रधष्ट्र  कध सनिधशण (Conclusion: Beyond 

Economics) 

'िेटधनॉसिक्स: सथांक सबयॉन्ड इकरनॉसिक्स' केिल अर्थशास्त्र के तसिांिो ंकी कोई 

सामान्य पुस्तक नही ं है; यह सिा अरब से अतधक संप्रभु नागररको ंकी साम तहक 

चेिना, उनके सामातिक स्वातभमान और अदम्य आकांक्षाओ ंका एक िीिंि राष्ट्र ीय 

घोर्षणापत्र (Manifesto) है। यह पुस्तक पारंपररक पािात्य अर्थशास्त्र की उस 

संकीणथ, खंतडि और रूखी सोच को तसरे से खाररि करिी है िो तिकास को केिल 

कुछ चुतनंदा महानगरो ंके कंक्ीट के िंगलो,ं ऊंची इमारिो ंकी चकाचौधं और शेयर 

बाज़ार के कागिी आंकड़ो ंकी कृतत्रम चमक में मापिी है। 
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मेटानॉतमक्स सांक्तिकी और दाशथतनक रूप से यह तसि करिा है तक भारि का 

िास्ततिक और सनािन तिकास िब होगा िब हमारे गााँिो ंका अंतिम तकसान सटीक 

डेटा, एआई और डर ोसं के दम पर एक स्वातभमानी कृतर्ष-उद्यमी बनेगा; िब देश की 

50 करोड़ से अतधक मतहलाएं तबना तकसी सामातिक भय, सुरक्षा तचंिा और 

तितनयामक बाधा के देश की समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा का मुि और प्रार्तमक सुपर-

इंिन बनेंगी; िब देश के तितभन्न तिलो ंका सामान्य युिा अपने ही अंचल में बैठकर 

िैतिक एआई एल्गोररदम तलखेगा और दुतनया के पेटेंटो ंका स्वामी बनेगा; और िब 

हम िरक्की की इस अंधी अमानिीय दौड़ में अपनी िीिनदातयनी नतदयो,ं उपिाऊ 

तमट्टी और प्राणिायु प्रकृति को कॉपोरेट लाभ की िेदी पर दांि पर नही ंलगाएंगे। 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि तकसी पतिमी देश की अंधी नकल या तकसी तिदेशी 

मॉडल का सिही तिस्तार नही ंहोगा; िह अपनी सांसृ्कतिक समरसिा को सहेिे हुए, 

अपनी सनािन िड़ो ं से अट ट रूप से िुड़ा हुआ, और अत्याधुतनक िकनीक ि 

सुशासन (Governance 2.0) की अभ िप िथ संप्रभु गति से संचातलि होने िाला एक 

आधुतनक िैज्ञातनक राष्ट्र  होगा। 

अब िैचाररक तिमशथ की यह कलम देश के नीति तनमाथिाओ,ं युिा रणनीतिकारो,ं 

उद्यतमयो ंऔर देश के हर उस सिग नागररक के हार् में है िो इस ऐतिहातसक 

सभ्यिागि महा-पररििथन का साक्षी और सारर्ी बनना चाहिा है। 

"आइये, रूखे अथशर्धस्त्र की िांकीणश िीिधओां िे आगे बढ़कर, एक भव्य, 

अजेय,और ििरि भधरत कध सनिधशण करें !" 

📚 पुस्तक के अांसति पूरक भधग (Chronological Order & 

Epilogue) 

तकिाब की प्रामातणकिा, संदभथ और अकादतमक प णथिा के तलए मुि 20 अध्यायो ं

के बाद तनम्नतलक्तखि प रक खंड इसी ऐतिहातसक क्म में प री अखंडिा के सार् िोडे़ 

िा रहे हैं: 

2. Introduction (Why Metanomics? / िेटधनॉसिक्स क्यरां?) 

21िी ंसदी की आधुतनक दुतनया अतं्यि तिर्षम, अप्रत्यातशि और गंभीर संकटो ंका 

सामना कर रही है। पारंपररक समतष्ट्गि आतर्थक नीतियां तनम्नतलक्तखि म लभ ि 

समस्याओ ंका एक एकीकृि और स्र्ायी समाधान देने में प री िरह सीतमि और 

तिफल तदखाई देिी हैं: 
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• आसथशक अििधनतध: संपतत्तयो ंका कुछ चुतनंदा हार्ो ंमें संचय और व्यापक 

के्षत्रीय असंिुलन। 

• जिवधयु पररवतशन और िांिधधन क्षरण: अंधी संिृक्ति की होड़ में नतदयो,ं 

िनो ंऔर उपिाऊ भ तम का तिनाश। 

• तकनीकी सवस्थधपन: एआई और स्वचालन के इस युग में मानि श्म की 

प्रासंतककिा और कौशल का संकट। 

• िधिधसजक सवभधजन और िांस्थधगत असवश्वधि: समाि के भीिर आपसी 

समरसिा का ह्रास और न्याय प्रणातलयो ंमें तिलंब। 

• नैसतक चुनौसतयधँ: व्यापार और प्रशासन में व्यािसातयक आचार संतहिा 

और ईमानदारी का अभाि। 

मेटानॉतमक्स इस अकाट्य सत्य को स्वीकार करिा है तक "अर्थव्यिस्र्ा केिल धन, 

मुद्रा या रािकोर्षीय संचय का कोई तनिीि िंत्र नही ंहै, बक्ति िह देश के अंतिम छोर 

पर खडे़ नागररक की गररमा और उसकी असीतमि मानिीय क्षमिा को तिकतसि 

करने का संप्रभु साधन है।" इसी तिज़न के सार् संप णथ मेटानॉतमक्स दशथन तनम्नतलक्तखि 

पााँच अभेद्य और शािि सं्तभो ंपर मिब िी से खड़ा है: 

[METANOMICS CORE PILLARS] 

 Human Capital ──► Innovation ──► Governance 2.0 ──► Social 

Trust ──► Sustainability  

3. Glossary of Metanomics Terms (िेटधनॉसिक्स र्ब्दधविी) 

• Metanomics (िेटधनॉसिक्स): िह समि, संप्रभु और मानि-कें तद्रि 

आतर्थक तिकास मॉडल िो पारंपररक तित्त से आगे ब़िकर मानिीय गररमा, 

सभ्यिागि म ल्यो ं और िकनीकी आत्मतनभथरिा को आतर्थक प्रगति का 

पैमाना मानिा है। 

• Human Capital (िधनव पूांजी): आधुतनक तशक्षा, सािथभौतमक स्वास्थ्य, 

और डीप-टेक कौशलो ंसे तनतमथि देश की सिोच्च िनसांक्तिकीय क्षमिा। 

• Social Capital (िधिधसजक पूांजी): समाि के तितभन्न िगों के भीिर 

अंितनथतहि आपसी तििास, सामातिक समरसिा, सामुदातयक सहयोग और 

पारस्पररक सम्मान की अम िथ संपतत्त। 
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• Ethical Capital (नैसतक पूांजी): लोक प्रशासन, रािनीति और 

व्यािसातयक बोडथरूर्म् में ईमानदारी, संस्र्ागि शुतचिा, ििाबदेही और 

सािथितनक तिमे्मदारी की संप्रभु शक्ति। 

• Green GDP (िररत िकि घरेिू उत्पधद): पारंपररक िीडीपी में से 

पयाथिरणीय क्षति, प्रद र्षण की लागि और प्राकृतिक संसाधनो ंके क्षरण को 

घटाकर मापी गई देश की िास्ततिक और िास्ततिक समृक्ति। 

• National Prosperity Index - NPI (रधष्ट्र ीय ििृस्कद् िूचकधांक): 

आतर्थक आय, िीिन की सुगमिा (Ease of Living), नागररक संिुतष्ट् और 

पयाथिरणीय गुणित्ता को मापने िाला समि राष्ट्र ीय स चकांक। 

• Governance 2.0 (र्धिन व्यवस्थध 2.0): एआई-संचातलि, शि-

प्रतिशि पारदशी, भ्रष्ट्ाचार-मुि, फेसलेस, पेपरलेस और प णथिः नागररक-

कें तद्रि स्वायत्त प्रशासतनक मॉडल। 

• Innovation Economy (नवधचधर अथशव्यवस्थध): देश की य तनितसथटीि 

को इनक् बेटर बनाकर स्वदेशी पेटेंटो,ं डीप-टेक अनुसंधान और स्टाटथअप्स 

पर आधाररि उच्च-म ल्य अर्थव्यिस्र्ा। 

• Community Resilience (िधिुदधसयक िचीिधपन): तकसी भी िैतिक 

महामारी, प्राकृतिक आपदा या आतर्थक मंदी के झटको ं से िीव्र गति से 

उबरने और पुनगथतठि होने की समाि की आंिररक क्षमिा। 

• Nature Wealth Index - NWI (रकृसत िांपदध िूचकधांक): देश के 

िनो,ं िल संसाधनो,ं उपिाऊ तमट्टी और िैि तितिधिा के संरक्षण स्तर को 

मापने िाला िैज्ञातनक इंडेक्स। 

4. 12 Metanomics Quotes (िेटधनॉसिक्स के कधिजयी िूत् वधक्य) 

• "वधस्तसवक सवकधि केवि धन यध रधजकरर् कध सवस्तधर निी ां िै, वि 

बुसनयधदी रूप िे िधनव क्षितध और उिकी गररिध कध सवस्तधर िै।" 

• "आधुसनक और रधिांसगक सर्क्षध सकिी भी िांरभु रधष्ट्र  कध िबिे बड़ध 

और िवोच्च ििसष्ट्गत आसथशक सनवेर् िै।" 

• "आपिी सवश्वधि और िधिधसजक ििरितध सकिी भी िफि 

अथशव्यवस्थध की िबिे िजबूत और अदृश् पूांजी िरती िै।" 

• "21वी ां िदी के उत्तरधधश िें िरने वधिी भू-आसथशक रसतस्पधधश िें िौसिक 

नवधचधर िी सवश्व की िबिे िूल्यवधन िुद्रध िै।" 
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• "र्धरीररक और िधनसिक रूप िे पूरी तरि स्वस्थ नधगररक िी अजेय 

और ििृद् रधष्ट्र  के सनिधशण की पििी र्तश िैं।" 

• "आज अपनी रकृसत, नसदयर ां और सिट्टी की रक्षध करनध वधस्तव िें देर् 

की भधवी ििृस्कद् की रक्षध करनध िै।" 

• "िजबूत, पधरदर्ी, सनष्पक्ष और भ्रष्ट्धचधर-िुि िांस्थधन िी इसतिधि िें 

ििधन रधष्ट्र र ां कध सनिधशण करते िैं।" 

• "अत्यधधुसनक तकनीक तभी पूणशतः िफि िधनी जधएगी जब वि 

ििधज के अांसति व्यस्कि के जीवन कर िुगि और गररिधपूणश बनधए।" 

• "िांस्थधगत और व्यस्किगत नैसतकतध िी िरक रर्धिन और आसथशक 

सवकधि की वधस्तसवक अिर आत्मध िै।" 

• "करई भी रधष्ट्र  पििे अपनी कां क्ीट की इिधरतर ां िे निी ां, बस्कि अपनी 

सवकसित, िांरभु और स्वतांत् िरच िे सवकसित बनतध िै।" 

• "िेटधनॉसिक्स केवि भसवष्य की सकिी आसथशक रणधिी कध नधि निी ां 

िै; यि वधस्तव िें सवकसित भधरत @2037 की िांपूणश भव्य िभ्यतध कध 

िांरभु खधकध िै।" 

• "एक सवकसित रधष्ट्र  केवि आांकड़र ां की बांद फधइिर ां, सवत्तीय बजटर ां यध 

िधांस्कख्यकीय तधसिकधओां िें निी ां जीतध; वि वधस्तव िें अपने नधगररकर ां 

की िुबि की स्वच्छ िवध, दरपिर के तनधव-िुि दफ्तर, िुगि र्धिन 

और रधत की पधररवधररक िुरक्षध िें िधांि िेतध िै।" 

5. Appendix: India 2037 Strategic Roadmap 

 [Phase I: 2025-2028] ──► [Phase II: 2029-2032] ──► [Phase III: 

2033-2035] ──► [Phase IV: 2036-2037] 

  Foundation Phase     Acceleration Phase     Transformation Phase    

Developed India Phase 

[Phase I: 2025-2028] 

 ──► [Phase II: 2029-2032] ──► [Phase III: 2033-2035] ──► [Phase 

IV: 2036-2037] Foundation Phase Acceleration Phase Transformation 

Phase Developed India Phase  
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• Phase I (2025–2028) — Foundation Phase: इस प्रारंतभक चरण 

का प णथ ध्यान प्रार्तमक ि उच्च तशक्षा में आम लच ल सुधारो,ं सािथभौतमक 

स्वास्थ्य सुरक्षा नेटिकथ  के तिस्तार, राष्ट्र ीय तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर 

(DPI 3.0) के सुदृ़िीकरण और युिाओ ंके कौशल तिकास पर कें तद्रि होगा। 

• Phase II (2029–2032) — Acceleration Phase: इस गतिमान चरण 

में रक्षा ि सेमीकंडक्टर तितनमाथण का अभ िप िथ औद्योतगक तिस्तार तकया 

िाएगा, आक्ामक एफडीआई रणनीति से िैतिक प ंिी को आकतर्षथि तकया 

िाएगा, राष्ट्र ीय निाचार तमशनो ंको गति दी िाएगी और रुरबानाइिेशन के 

माध्यम से िामीण अर्थव्यिस्र्ा का कायाकल्प तकया िाएगा। 

• Phase III (2033–2035) — Transformation Phase: इस 

पररििथनकारी चरण में क्ांटम ि से्पस सेक्टर के व्यािसायीकरण से भारि 

डीप-टेक िैतिक नेिृत्व (Global Tech Leadership) हातसल करेगा, 

काबथन-न्य टर ल तिकास पर् से हररि अर्थव्यिस्र्ा का तिस्तार होगा, और 

क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं (Encrypted Tokenization) पर 

आधाररि गिनेंस 2.0 ि सामातिक प ंिी का राष्ट्रव्यापी सुदृ़िीकरण होगा। 

• Phase IV (2036–2037) — Developed India Phase: इस अंतिम 

स्वणथ चरण में भारि एक उच्च-आय िाली संप्रभु अर्थव्यिस्र्ा के रूप में 

स्र्ातपि होगा, िैतिक पेटेंटो ंऔर तितनमाथण आप तिथ शंृ्खलाओ ंका नेिृत्व 

करेगा, व्यापक सामातिक समृक्ति दिथ होगी और देश आतधकाररक रूप से 

शि-प्रतिशि हररि सिि तिकास के लक्ष्ो ंको प्राप्त करेगा। 

6. Metanomics Manifesto (िेटधनॉसिक्स घरर्णधपत्) 

िि यि दृढ़तधपूवशक सवश्वधि करते िैं और यि घरर्णध करते िैं सक: 

• प्रते्यक नागररक राष्ट्र  की सबसे अनमोल और संप्रभु संपतत्त है। 

• आधुतनक, म ल्य-आधाररि तशक्षा सबसे बड़ा राष्ट्र ीय तनिेश है। 

• सािथभौतमक, तििस्तरीय स्वास्थ्य सेिा प्रते्यक नागररक का बुतनयादी 

अतधकार है। 

• मौतलक िकनीकी निाचार देश की प्रगति का सबसे प्रार्तमक इंिन है। 

• पारदशी, फेसलेस और ििाबदेह सुशासन ही राष्ट्र ीय समृक्ति की 

आधारतशला है। 
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• आपसी सामातिक तििास और समरसिा ही देश की असली आतर्थक शक्ति 

है। 

• संस्र्ागि और व्यािसातयक नैतिकिा ही राष्ट्र ीय चररत्र का तनमाथण करिी है। 

• प्रकृति, नतदयााँ और िन राष्ट्र  की सबसे अनमोल सनािन संपदा हैं। 

• अत्याधुतनक िकनीको ं का एकमात्र अंतिम उदे्दश्य मानि कल्याण और 

गररमा होना चातहए। 

• तिकास की प री दौड़ का अंतिम और सिोच्च धे्यय मानिीय गररमा और 

अंत्योदय की तसक्ति है। 

10 National Commitments for Developed India 2037 

1. ✅ मानि-कें तद्रि तिकास (Human-Centric Development) 

2. ✅ निाचार-आधाररि डीप-टेक अर्थव्यिस्र्ा (Innovation-Based 

Economy) 

3. ✅ पारदशी, भ्रष्ट्ाचार-मुि ि नागररक-कें तद्रि शासन व्यिस्र्ा 2.0 

4. ✅ मिब ि सामातिक प ंिी और प्रगा़ि आपसी समरसिा 

5. ✅ नैतिक नेिृत्व और कॉपोरेट ि संस्र्ागि शुतचिा 

6. ✅ हररि िीडीपी और संसाधन-कुशल सिि तिकास मॉडल 

7. ✅ पलायन-मुि, समृि ि स्वायत्त िामीण औद्योतगक क्लस्टसथ 

8. ✅ सेमीकंडक्टर, रक्षा ि अंिररक्ष उत्पादन में प णथ िकनीकी आत्मतनभथरिा 

9. ✅ ग्लोबल साउर् के उत्थान के तलए सुदृ़ि िैतिक भ -आतर्थक सहयोग 

10. ✅ िय समय से पहले तिकतसि और समृि भारि @2037 का तनमाथण 

 िेटधनॉसिक्स कध अांसति िांरभु वधक्य (The Ultimate 

Proclamation) 

"अर्थव्यिस्र्ा का सिोच्च उदे्दश्य केिल धन का सृिन नही,ं बक्ति गररमा, तििास 

और नैतिक समृक्ति का तनमाथण है।"  

"यसद सकिी भी ििसष्ट्गत अथशव्यवस्थध और िरक नीसत कध एकिधत् अांसति 

उदे्दश् िधनव जीवन कर िुांदर, िुिभ और गररिधपूणश बनधनध िै, तर रधष्ट्र  के 

सवकधि कध रते्यक नीसतगत सनणशय, रते्यक सवत्तीय सनवेर् और रते्यक 
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रर्धिसनक िुधधर पूरी िांरभुतध के िधथ—िधनवीय गररिध, िधिधसजक सवश्वधि, 

नैसतक रु्सचतध और आने वधिी भधवी पीसढ़यर ां के रसत ििधरी िधिूसिक 

सजमे्मदधरी की किौटी पर किकर िी सियध जधनध चधसिए।" 
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अध्याय 20 
णक्रिान्विन की समि-सीमा: 10-वर्षीि िोजना 
(Implementation Timeline: The 10-Year Plan) 

20.1 वर्श-वधर िीि के पत्थर (Year-wise Milestones) 

तकसी भी दीघथकातलक राष्ट्र ीय तिज़न की सबसे बड़ी तिफलिा उसके लक्ष्ो ंका केिल 

एक सुद र भतिष्य की िारीख में कें तद्रि होना है। मेटानॉतमक्स िर्षथ 2037 िक की 10-

िर्षीय यात्रा को केिल एक संचयी अंतिम लक्ष् के रूप में नही ंदेखिा, बक्ति इसे 

कडे़, मापने योग्य और रीयल-टाइम ऑतडट योग्य 'वर्श-वधर िीि के पत्थरर ां' 

(Measurable Milestones) में तिभातिि करिा है: 

• वर्श 1–2 (2027–2028) — Foundation Phase (बुसनयधद चरण): 

100% कें द्र और राज्य स्तरीय प्रशासतनक तिभागो ंमें स्पीड ऑफ गवनेंि 

इांडेक्स (SGI) डैशबोडथ को लाइि करना। कर अनुपालन (Tax 

Compliance) को सुगम बनाने के तलए िीएसटी 2.0 और बुतनयादी 

ढांचागि सरलीकरण को लाग  करना। देश के सभी प्रमुख तटयर-2 और 

तटयर-3 तिलो ं (िैसे िुजफ्फरनगर, िेरठ, बरेिी) में स्र्ानीय मेधा को 

रोकने के तलए 'टैलेंट एक्सीलरेशन हब्स' की भौतिक स्र्ापना ि कौशल 

तिकास तमशनो ंका शुभारंभ। 

• वर्श 3–4 (2029–2030) — Acceleration Phase (गसतिधन चरण): 

रसद दक्षिा को िैतिक मानको ंके करीब लाने के तलए राष्ट्र ीय लॉतिक्तस्टक्स 

लागि को घटाकर जीडीपी के 11% के स्तर पर लाना। देश की 50% से 

अतधक कृतर्ष मंतडयो,ं स्र्ानीय उद्योगो ं और एफपीओ (FPOs) का 

ओएनडीसी (ONDC) पर प णथ एकीकरण सुतनतिि करना। मतहला श्म बल 

भागीदारी (LFPR) को व्यापक तित्तीय ि सुरक्षा तिड के माध्यम से 35% के 

पार ले िाना िर्ा िामीण औद्योतगकीकरण की नीिं रखना। 

• वर्श 5–6 (2031–2032) — Transformation Phase (पररवतशन 

चरण): निीकरणीय स्वच्छ ऊिाथ की स्र्ातपि क्षमिा को 250 GW के पार 

पहुाँचाना। रक्षा तितनमाथण में Zero-Import Mandate के प्रर्म चरण को 

तक्याक्तन्वि करिे हुए सैन्य हाडथिेयर में 70% स्वदेशीकरण का लक्ष् प्राप्त 
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करना। देश की 100% िाम पंचायिो ंमें सौर-संचातलि माइक्ो-कोल्ड चेन्स 

और स्र्ानीय प्रसंस्करण इकाइयो ंका एक्तक्टिेशन िर्ा नेशनल प्रोसे्पररली 

इंडेक्स (NPI) को नीतिगि आधार बनाना। 

• वर्श 7–8 (2033–2034) — Global Competitiveness Phase 

(वैसश्वक रसतस्पधधश चरण): राष्ट्र ीय आय की गणना में पारंपररक मानदंडो ं

को आंतशक रूप से ररपे्लस कर ग्रीन जीडीपी (Green GDP) को पायलट 

आधार पर राष्ट्र ीय मानक बनाना। घरेल  स्तर पर तनतमथि 2nm/5nm स्वदेशी 

सेमीकंडक्टर芯片 (Silicon Supremacy) का बडे़ पैमाने पर कमतशथयल 

प्रोडक्शन और िैतिक तनयाथि प्रारंभ करना। राष्ट्र ीय लॉतिक्तस्टक्स लागि को 

िैतिक बेंचमाकथ  8% पर लाकर क्तस्र्र करना। 

• वर्श 9–10 (2035–2037) — Developed India Phase (सवकसित 

भधरत चरण): मतहला कायथबल भागीदारी को चरम स्तर पर ले िािे हुए 

50% के पधर स्र्ातपि करना। उच्च-म ल्य गैर-कृतर्ष रोज़गारो ंके माध्यम से 

गााँिो ंसे महानगरो ंकी िरफ होने िाले तििशिा-आधाररि पलायन दर को 

श न्य के करीब लाना। िर्षथ 2037 के अंि िक $15 सटर सियन की उच्च-

आय अथशव्यवस्थध के सार् आतधकाररक िौर पर संप्रभु तिकतसि राष्ट्र  का 

दिाथ प्राप्त करना। 

20.2 िांस्थधगत िुधधर (Institutional Reforms) 

मेटानॉतमक्स के क्ांतिकारी आतर्थक तसिांिो ंको तक्याक्तन्वि करने के तलए ििथमान के 

औपतनिेतशक, प्रतक्या-उनु्मख और सुस्त तितनयामक ढांचे को सम ल री-इंिीतनयर 

करना अतनिायथ है। इसके िहि तनम्नतलक्तखि िीन प्रमुख संस्र्ागि सुधारो ंको िैधातनक 

रूप तदया िाएगा िातक नौकरशाही के पुराने 'कैच-22' िालो ंको समाप्त तकया िा 

सके: 

1. रर्धिसनक सिसवि िेवध 2.0 (Civil Services Reform) 

भारिीय प्रशासतनक ि पुतलस सेिाओ ं के पारंपररक िनरल-तलस्ट (Generalist) 

मॉडल को प री िरह समाप्त करके 'डरिेन एक्सपटधशइज' (Domain Expertise) 

मॉडल लाग  तकया िाएगा। अर्थशास्त्र, डेटा साइंस, क्ांटम टेक्नोलॉिी, पयाथिरण 

लेखांकन और से्पस-टेक िैसे अत्यतधक िकनीकी ि ितटल तिभागो ंका नेिृत्व केिल 

उस के्षत्र के प्रमातणि तिशेर्षज्ञो ंको ही सौपंा िाएगा। इसके तलए लेटरल एंटर ी (Lateral 
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Entry) का संस्र्ागि तिस्तार तकया िाएगा िर्ा तसतिल सेिको ंके तलए 'तिशेर्षज्ञिा 

कैडर' (Specialised Cadres) अतनिायथ तकया िाएगा। 

2. एआई-िांचधसित अधश-न्यधसयक सग्रड (Judicial Reforms) 

कॉपोरेट टैक्स, बौक्तिक संपदा अतधकारो,ं भ तम तििादो ंऔर व्यािसातयक अनुबंधो ं

(Contract Enforcement) से िुडे़ मामलो ंके त्वररि तनपटारे के तलए उन्नि 'एआई-

असिरेड सटर बू्यनल्स' का गठन तकया िाएगा। ९०% से अतधक प्रारंतभक कान नी 

दस्तािेिो,ं ऐतिहातसक संदभों और तिलेखो ंका तिशे्लर्षण एआई-सपोटेड न्याय तिड 

िारा तकया िाएगा, तिससे मुकदमो ंके तनपटारे की समय-सीमा १०० तदन से कम हो 

िाएगी और उच्च अदालिो ंपर िातणक्तज्यक मुकदमो ंका बोझ ८०% िक कम हो 

िाएगा। 

3. रधष्ट्र ीय रणनीसतक सक्यधन्वयन एजेंिी (NSIA) 

नीति आयोग को केिल एक सलाहकार या िैचाररक संस्र्ा (Thinking Body) से 

अपिेड करके एक सिोच्च िैधातनक संस्र्ा 'रधष्ट्र ीय रणनीसतक सक्यधन्वयन एजेंिी' 

(NSIA) में बदला िाएगा। इस एिेंसी के पास सीधे मंत्रालयो ंऔर राज्य तिभागो ंसे 

ििाब मांगने, रीयल-टाइम सतिथस तडलीिरी की तनगरानी करने और िय समय-सीमा 

का उलं्लघन करने िाले सुस्त तिभागो ंके बिटीय आिंटन को फ्रीि करने का प णथ 

संप्रभु िैधातनक अतधकार होगा। 

20.3 आसथशक उते्प्ररक और र्ॉक एब्जॉबशर (Economic Triggers & 

Shock Absorbers) 

एक $15 तटर तलयन की समतष्ट्गि महाशक्ति को िैतिक भ -रािनीतिक उर्ल-पुर्ल, 

महामाररयो,ं आप तिथ शंृ्खला के व्यिधानो ंऔर अंिरराष्ट्र ीय तित्तीय मंदी के झटको ंसे 

स्र्ायी रूप से सुरतक्षि रखने के तलए मेटानॉतमक्स एक अभेद्य सद्व-स्तरीय िुरक्षध 

सग्रड प्रतिपातदि करिा है: 

[METANOMICS ECONOMIC GRID] 

 [Growth Drivers / उते्प्ररक] ───────────────► Account 

Aggregator 3.0 & Sovereign Patent Fund [Shock Absorbers / संकट 

रक्षक] ─────────────► Programmable CBDC Vault & 

Community Resilience Fund  
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1. आसथशक उते्प्ररक (Triggers - जर िांवृस्कद् की रफ्तधर बढ़धएां गे) 

• अकधउांट एग्रीगेटर 3.0 (Fintech Credit Flows): देश के सभी स क्ष्म, 

लघु और मध्यम उद्योगो ं(MSMEs) के लाइि इनिॉइस, तडतिटल कैश-फ्लो 

और कर ररटनथ डेटा का एआई के माध्यम से ऑटोमैतटक मुद्रीकरण 

(Monetization) तकया िाएगा। इसके िहि तबना तकसी भौतिक अचल 

संपतत्त को तगरिी (Collateral-Free Credit) रखे, मात्र 5 तमनट के भीिर 

खरबो ंरुपये की कायथशील प ंिी (Working Capital) बाज़ार में प्रिातहि की 

िाएगी, तिससे औद्योतगक उत्पादकिा बहुगुतणि होगी। 

• िॉवरेन पेटेंट िुद्रीकरण फां ड (Sovereign Patent Fund): देश के 

तिितिद्यालयो,ं शोधकिाथओ ंऔर िकनीकी स्टाटथअप्स िारा पंिीकृि तकए 

िाने िाले िैतिक पेटेंटो ंको एक राष्ट्र ीय प ल में संकतलि तकया िाएगा। यह 

फंड इन बौक्तिक संपदाओ ंको िैतिक कॉरपोरेट्स को लाइसेंस पर देकर 

डॉलर में रॉयल्ट्ी कमाने का भारि का संप्रभु हब बनेगा, तिससे 'अनुसंधान 

और तिकास' (R&D) का त्वररि िातणज्यीकरण (Commercialization) 

संभि होगा। 

2. र्ॉक एब्जॉबशर (Shock Absorbers - जर बधिरी िांकटर ां िे बचधएां गे) 

• ररग्रधिेबि िीबीडीिी ररजवश (e-Rupee Vault): िैतिक मुद्रा अिम ल्यन 

(Currency Depreciations) या अंिरराष्ट्र ीय तित्तीय संकट के समय, 

आिश्यक तिंसो ं(िैसे ऊिाथ और खाद्यान्न) की कीमिो ंको क्तस्र्र रखने के 

तलए इस िॉलेट का उपयोग होगा। इसके िहि सीधे लतक्षि लाभातर्थयो ंऔर 

रणनीतिक उद्योगो ंके तडतिटल िॉलेट में टोकनयुि, एंड-य ज़ प्रोिामेबल 

सक्तब्सडी भेिी िाएगी, िो अतिररि िरलिा को मुद्रास्फीति (Inflation) के 

रूप में खुले बाज़ार में फैलने से रोककर म ल्य क्तस्र्रिा बनाए रखेगी। 

• िधिुदधसयक िचीिधपन करर् (Community Resilience Fund): 

प्रते्यक तिले के रूबथन हब और औद्योतगक क्लस्टसथ में एक स्विंत्र 

आपािकालीन कोर्ष स्र्ातपि होगा। यह कोर्ष िैतिक मंदी या आप तिथ शंृ्खला 

के ट टने के कारण उत्पन्न होने िाली तकसी भी के्षत्रीय बेरोिगारी या सुस्ती 

के समय, उस अतिररि स्र्ानीय श्म बल को िुरंि िामीण बुतनयादी 

ढांचागि और पयाथिरण संरक्षण पररयोिनाओ ं में खपाकर िामीण मांग 

(Rural Demand) को ट टने नही ंदेगा। 
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20.4 नधगररकर ां, रधटशअप और उद्यसियर ां की भूसिकध (Role of 

Citizens, Startups & Entrepreneurs) 

मेटानॉतमक्स का यह म ल प्रशासतनक तसिांि है तक तिकतसि भारि का तनमाथण केिल 

टॉप-डाउन (Top-Down) सरकारी आदेशो ंया बिटीय घोर्षणाओ ंसे नही ंहो सकिा; 

इसे एक राष्ट्रव्यापी िन-आंदोलन बनना होगा, िहााँ प्रते्यक तहिधारक की भ तमका 

पररभातर्षि है: 

"सवकसित रधष्ट्र र ां कध सनिधशण केवि िरकधरें  यध नीसतयधां निी ां करती ां; बस्कि 

नधगररकर ां की िजगतध, रधटशअप्स के नवधचधर और उद्यसियर ां की नैसतक 

सजमे्मदधरी सििकर रधष्ट्र  कर ििधन बनधती िै।" 

• नधगररक (The Micro-Incentivized Workforce): देश का प्रते्यक 

नागररक अपने 'तडतिटल तसतटिन िॉलेट' और िीन के्तडट तिड के माध्यम 

से सीधे राष्ट्र ीय तिकास में भागीदार बनेगा। कचरे का िैज्ञातनक पृर्क्करण, 

यािायाि तनयमो ं का प णथ अनुपालन, कर अनुपालन और स्र्ानीय िल 

संचयन केिल नैतिक उपदेश नही ं होगें; इन्हें सीधे आतर्थक लाभो—ंिैसे 

प्रत्यक्ष कर ररबेट और ित्काल तडतिटल कैश-बैक—से िोड़ा िाएगा, 

तिससे तिमे्मदार नागररकिा स्विः ही आतर्थक रूप से लाभप्रद हो िाएगी। 

• रधटशअप्स (The Problem Solvers): भारिीय स्टाटथअप्स का प्रार्तमक 

धे्यय केिल तिदेशी िेंचर कैतपटल फंतडंग प्राप्त करना या कृतत्रम म ल्यांकन 

िाले 'य तनकॉनथ' बनना नही ंहोगा। मेटानॉतमक्स के िहि स्टाटथअप्स का मुि 

लक्ष् भारि की िमीनी ढांचागि समस्याओ—ंिैसे स्माटथ िामीण कोल्ड-चेน, 

कचरे से हररि ऊिाथ का तनमाथण, स्र्ानीय भार्षाओ ंके उन्नि एआई मॉडल्स 

और स्वदेशी डीप-टेक प्रणातलयो ंका तिकास करना होगा। 

• उद्यिी (The Job Creators): भारि के लघु और बडे़ उद्यतमयो ं को 

पारंपररक 'कॉपोरेट सोशल ररस्पॉक्तन्सतबतलटी' (CSR) के तदखािे से आगे 

ब़िकर 'कॉपोरेट एसथकि ररस्पॉस्कन्ससबसिटी' (Corporate Ethical 

Responsibility) को आत्मसाि करना होगा। उनका मुि उदे्दश्य तटयर-

2 और तटयर-3 शहरो ंमें उच्च-म ल्य के औद्योतगक रोज़गार पैदा करना, 

स्र्ानीय प्रतिभाओ ंको तनखारना और अपने श्तमको ंको सामातिक सुरक्षा 

तिड (Social Security Net) का शि-प्रतिशि किरेि देना होगा।  
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अध्याय 21 
णवकणसत भारत 2037: एक णवकणसत राष्ट्र के 
जीवन का एक णदन (India in 2037: A Day in 

the Life of a Developed Nation) 

21.1 भसवष्य की जीवनरै्िी (Future Lifestyle) 

सुबह 6:00 बिे, भारि के एक िामीण-शहरी एकीकृि (Rurban) क्लस्टर में रहने 

िाले एक सामान्य पररिार का सदस्य अपने स्माटथफोन पर 'िेटधनॉसिक्स िरकि 

एआई सग्रड' डैशबोडथ खोलिा. घर की छि पर लगे एडिांस्ड नैनो-सौर पैनल्स ने राि 

भर में उत्पन्न की गई अतिररि स्वच्छ ऊिाथ को राष्ट्र ीय स्माटथ तिड को बेचकर उनके 

तडतिटल तसतटिन िॉलेट में ₹200 के्तडट कर तदए हैं। नाशे्त की मेि पर रखे डेयरी 

उत्पादो ं और िैतिक फलो ं के पैकेट पर एक िॉकचेन-आधाररि क् आर-कोड 

अंतकि है, तिसे सै्कन करके िाहक उसकी प णथ शुििा, तमट्टी की गुणित्ता और खेि 

के लाइि ओररतिन को टर ैक कर सकिा है। दैतनक िीिन प री िरह से िनाि-मुि, 

व्यक्तिगि स्वास्थ्य प्रणातलयो ं(Personalized Healthcare) से युि और पयाथिरण 

के सार् प णथ सामंिस्य में संचातलि है। 

21.2 भसवष्य के र्िर (Future Cities) 

तटयर-2 और तटयर-3 शहर (िैसे मुिफ्फरनगर, मेरठ या बरेली) अब भीड़भाड़, 

अतनयंतत्रि कचरे, िायु प्रद र्षण और मतलन बक्तस्तयो ंके डरािने कें द्र नही ंहैं। इन शहरो ं

की सड़को ंको उन्नि 'सं्पि-रोड्स' (Sponge Roads) में बदल तदया गया है, िो 

मानस न के पानी को िलभराि पैदा तकए तबना िुरंि सोखकर भ िल स्तर को पुनभथरण 

(Groundwater Recharge) प्रदान करिी हैं। 

शहरो ं के औद्योतगक और ररहायशी अंचलो ं के बीचो-ंबीच तमयािाकी िकनीक से 

तनतमथि सघन शहरी िन (Urban Forests) लहरा रहे हैं, िो गतमथयो ंमें भी स्र्ानीय 

िापमान को तनयंतत्रि रखिे हैं। सड़को ं पर कोई रेड लाइट या मैनु्यअल टर ै तफक 

पुतलसकमी नही ंहै; संप णथ यािायाि व्यिस्र्ा एक स्वचातलि कें द्रीय एआई सेंसर तिड 

िारा संचातलि होिी है, तिससे तकसी भी िाहन को तकसी चौराहे पर 30 सेकंड से 
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अतधक नही ंरुकना पड़िा। िायु गुणित्ता स चकांक (AQI) हमेशा अपनी सबसे शुि 

और बेहिरीन शे्णी में बना रहिा है। 

21.3 भसवष्य कध कधि (Future Work) 

दफ्तरो ंऔर रोज़गार का मिलब अब 9-से-5 की र्काऊ शारीररक तशफ़्ट, अत्यतधक 

महंगे महानगरो ंकी िरफ तििशिाप णथ पलायन या दमघोटं  टर ै तफक िाम नही ं है। 

एआई, रोबोतटक्स और क्ांटम िकनीको ंके आने के बाद मानि श्म प री िरह से 

'तक्एतटि िॉब्स', नॉलेि िकथ  और डीप-टेक कररयर की ओर तशफ्ट हो चुका है। 

देश के युिा अपने ही गृह तिले के 'टैिेंट एक्सीिरेर्न िब' के हाई-टेक िकथ से्टशन 

में बैठकर म्य तनख, टोक्ो या न्य यॉकथ  की फॉर्च् थन 500 कंपतनयो ं के तलए क्ांटम 

कोतडंग, बायो-इंफॉमेतटक्स और एडिांस एआई प्रॉम्प्ि तडिाइतनंग कर रहे हैं। मतहला 

उद्यमी अपने घरो ंमें स्र्ातपि ररमोट िकथ  से्टशनो ंसे िैतिक एिी-टेक स्टाटथअप्स का 

सुचारू संचालन कर रही हैं, िबतक उनके बचे्च पास के ही सौर-संचातलि, आधुतनक 

सामुदातयक तशशु गृह (Universal Creche) में प री िरह सुरतक्षि और पोतर्षि हैं। 

लगािार सीखने और अपक्तस्कतलंग (Lifelong Learning) के दम पर श्म उत्पादकिा 

िैतिक स्तर पर सिथशे्ष्ठ है। 

21.4 भसवष्य कध र्धिन (Future Governance) 

िब तकसी नागररक को अपने िाहन का तिलेख ररन्य  कराना हो, नए उद्यम का 

तडतिटल लाइसेंस लेना हो या प्रकृति प ंिी के्तडट का मुद्रीकरण करना हो, िो उसे 

तकसी सरकारी दफ्तर के चक्कर काटने की या तकसी प्रशासतनक अतधकारी को 

ररिि देने की कोई आिश्यकिा नही ंहै। मेटानॉतमक्स के Governance 2.0 तिज़न 

के िहि शासन की नीति प री िरह डेटा-आधाररि, पारदशी और नागररक-कें तद्रि है: 

नागररक अपने 'तडतिटल तसतटिन िॉलेट' ऐप पर िाकर केिल एक साधारण एआई 

िॉयस प्रॉम्प्ि के माध्यम से अपनी आिश्यकिा दिथ करिा है। कें द्रीय प्रशासतनक 

प्रणातलयााँ उसके प्री-िेररफाइड िॉकचेन दस्तािेिो ं का तमलान रीयल-टाइम में 

करके, मात्र 45 सेकंड के भीिर तडतिटल सतटथतफकेट िारी कर देिी हैं। इस प री 

प्रतक्या में नागररक पहचान के्डेंतशयल्स को क टबि तडतिटल टोकन प्रणातलयो ं

(Encrypted Tokenization) िारा सत्यातपि तकया िािा है। संप णथ शासन व्यिस्र्ा 

प री िरह से 'फेििेि, Paperless, और रॉस्कक्ससिटी-फ्री' होकर नागररको ंके िारे 

पर तबना तकसी मानिीय हस्तके्षप के अपनी सेिाएं दे रही है।  
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अध्याय 22 
 णरणलिन-डॉलर का सवाल: 2037 क्िों प्राप्ि ह ै

(The Trillion-Dollar Question:  
Why 2037 Is Achievable) 

22.1 2047 बनधि 2037 िधगों कध सवररधधभधि (Contrasting 2047 

vs 2037 Paths) 

पारंपररक सरकारी अनुमान, पािात्य रेतटंग एिेंतसयां और औपतनिेतशक आतर्थक 

सोच के तशकार अकादतमक संस्र्ान भारि के प णथ तिकतसि होने का लक्ष् िर्षथ 2047 

(स्विंत्रिा के 100 िर्षथ) िय करिे हैं। मेटानॉतमक्स इस 2047 के पारंपररक मागथ को 

एक 'रैक्तखक, सुस्त और अत्यतधक िोक्तखम भरा रास्ता' (Linear & Complacent 

Path) तसि करिा है। इन दोनो ं प्रतिमानो ं के बीच का समतष्ट्गि तिरोधाभास 

तनम्नतलक्तखि है: 

• 2047 कध पधरांपररक रधस्तध (Linear Progress): यह मॉडल यह 

मानकर चलिा है तक भारि अपनी ििथमान 6-7% की क्तमक िातर्षथक 

तिकास दर से धीरे-धीरे आगे ब़ेिगा। इस सुस्त मागथ का सबसे बड़ा खिरा 

यह है तक िर्षथ 2045 िक पहुाँचिे-पहुाँचिे भारि की तिशाल आबादी की 

औसि उम्र ब़िने लगेगी। इसका िात्पयथ यह है तक हमारी िनसांक्तिकीय 

लाभांश (Demographic Dividend) का एक बहुि बड़ा तहस्सा तबना 

प णथिः कुशल, स्वस्र् और समृि हुए ही ब ़िा हो िाएगा, तिससे देश स्र्ायी 

रूप से 'मध्यम-आय के िाल' (Middle-Income Trap) में फाँ स िाएगा। 

• 2037 कध िेटधनॉसिक्स िधगश (Exponential Leapfrogging): 

मेटानॉतमक्स यह स्र्ातपि करिा है तक हमारे पास प्रिीक्षा करने का समय 

नही ंहै। भारि की युिा आबादी के इस चरम िनसांक्तिकीय तिंडो (Peak 

Demographic Window) का लाभ इसी ििथमान दशक में उठाना होगा। 

आधुतनक तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), कृतत्रम बुक्तिमत्ता और 

िॉकचेन की घािीय गति (Exponential Velocity) का रणनीतिक 

उपयोग करके भारि तिकास के पारंपररक औद्योतगक चरणो ं को सीधे 
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बाईपास (Leapfrog) कर सकिा है। िो औद्योतगक और ढांचागि 

रूपांिरण पतिम के देशो ंने ५० िर्षों में प रा तकया, उसे भारि अपनी संप्रभु 

तडतिटल शक्ति के बल पर मात्र १० िर्षों में प्राप्त कर सकिा है। इसतलए, 

िर्षथ 2037 केिल एक महत्त्वाकांक्षी आतर्थक लक्ष् नही ंहै, बक्ति यह भारि 

की िनसांक्तिकी को राष्ट्र ीय आपदा बनने से रोकने की अंतिम और 

अतनिायथ समय-सीमा (Dead End) है। 

22.2 अन्य रधष्ट्र र ां के सिए एक िॉडि के रूप िें िेटधनॉसिक्स 

(Metanomics as a Model for Other Nations) 

िब भारि िर्षथ 2037 िक इस संप्रभु मुकाम को सफलिाप िथक हातसल करेगा, िो िह 

िैतिक मंच पर पािात्य बेलगाम उपभोिािादी प ंिीिाद (Western Consumerist 

Capitalism) या चीनी राज्य-तनयंतत्रि िानाशाही समाििाद (State-Controlled 

Socialism) के एकातधकार को प री िरह समाप्त कर देगा। भारि दुतनया के सामने 

एक िीसरा, न्यायप णथ, मानिीय और सबसे तटकाऊ मॉडल प्रसु्ति करेगा—'िैतिक 

दतक्षण का मेटानॉतमक्स मॉडल' (The Global South Metanomics Model)। 

यह मॉडल दुतनया के तिकासशील देशो ंको यह व्यािहाररक पाठ तसखाएगा तक कैसे 

अपनी प्राकृतिक प ंिी को नष्ट् तकए तबना और पयाथिरण को दांि पर लगाए तबना 

िीव्रिम आतर्थक संिृक्ति हातसल की िा सकिी है (Green GDP Framework)। यह 

अफ्रीका, लैतटन अमेररका और दतक्षण-प िी एतशया के उन करोड़ो ंनागररको ंके तलए 

एक नई संप्रभु उम्मीद बनेगा तक तबना तकसी तिदेशी औपतनिेतशक ऋण के दलदल 

में फाँ से, केिल अपनी स्वदेशी तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), मानि प ंिी 

और नैतिक सुशासन के बल पर एक $15 तटर तलयन की महाशक्ति कैसे बना िा 

सकिा है। 

22.3 भधरत की सनयसत (India’s Destiny) 

भारि का एक प णथ तिकतसि राष्ट्र  के रूप में उदय होना केिल कुछ तटर तलयन डॉलर 

की िीडीपी के रूखे आंकड़ो ंको छ ना या िैतिक व्यापार के सांक्तिकीय स चकांको ं

में शीर्षथ पर पहुाँचना मात्र नही ं है; यह बुतनयादी रूप से इस प्राचीन भ तम, इसकी 

सनािन सभ्यिा की अपनी िास्ततिक िैतिक तनयति (Destiny) को दोबारा हातसल 

करने की एक ऐतिहातसक महा-यात्रा है। मानि सभ्यिा का यह इतिहास गिाह है तक 

एक लंबा स्वणथ-काल ऐसा र्ा िब िैतिक व्यापार और तितनमाथण में भारि की 
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तहसे्सदारी 33% से अतधक र्ी और यह राष्ट्र  संप णथ तिि के तलए ज्ञान, दशथन और 

समृक्ति का इकलौिा प्रकाश-सं्तभ र्ा। 

िर्षथ 2037 का तिकतसि भारि अपनी उसी खोई हुई आतर्थक, रणनीतिक और 

सांसृ्कतिक संप्रभुिा को पुनः प्राप्त करेगा। यह एक ऐसी महाशक्ति होगी िो दुतनया 

को भ -रािनीतिक युिो ंके तहंसक उन्माद से बाहर तनकालकर िैतिक शांति और 

क्तस्र्रिा की राह तदखाएगी। यह िकनीक को तिनाश या तनगरानी का साधन बनाने के 

बिाय संप णथ मानििा के परम कल्याण और गररमा (विुधैव कुटुम्बकि्) का िररया 

बनाएगी। मेटानॉतमक्स के अभेद्य तसिांिो ंपर खड़ा यह नया भारि आतर्थक रूप से 

प णथिः सुरतक्षि, सामातिक रूप से गहराई से समरस और िकनीकी रूप से सिोपरर 

होगा। यह भारि की तनयति है, और िर्षथ 2037 िह ऐतिहातसक क्षण है िब यह तनयति 

प री िरह साकार होगी! 

🧮 िेटधनॉसिक्स कध अांसति िांरभु ििृस्कद् िूत् (The Final 

Metanomics Framework) 

तिकतसि भारि @2037 के महासंकल्प को प णथिः अकाट्य, आपदा-प्रतिरोधी और 

समतष्ट्गि धरािल पर अभेद्य बनाने के तलए मेटानॉतमक्स अपनी इस संप णथ िैचाररक 

यात्रा को इस अंतिम संप्रभु समतष्ट्गि समीकरण में प्रतिपातदि करिा है: 

𝓜_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏 = Φ_𝑫𝑷𝑰 · [(𝓗_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 · 𝓘_𝑰𝒏𝒏𝒐𝒗𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 · 

𝓖_𝑮𝒐𝒗𝒆𝒓𝒏𝒂𝒏𝒄𝒆 · 𝓢_𝑻𝒓𝒖𝒔𝒕 · 𝓔_𝑬𝒕𝒉𝒊𝒄𝒔 · 𝓝_𝑺𝒖𝒔𝒕𝒂𝒊𝒏𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚) / 

(𝑪𝒐𝒍𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍 𝑳𝒆𝒈𝒂𝒄𝒚 · 𝑴𝒊𝒅𝒅𝒍𝒆-𝑰𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 𝑻𝒓𝒂𝒑)]^𝛼 · 𝑻𝑭𝑷^𝜸  

िहााँ इस अंतिम मेटानॉतमक्स महा-समीकरण के घटको ंका रणनीतिक समतष्ट्गि 

महत्व इस प्रकार है: 

• 𝓜_𝑺𝒐𝒗𝒆𝒓𝒆𝒊𝒈𝒏: मेटानॉतमक्स मॉडल िारा प्राप्त अंतिम संप्रभु राष्ट्र ीय 

समृक्ति, व्यापक सामातिक कल्याण और संधारणीय तिकास स चकांक। 

•  Φ_𝑫𝑷𝑰: तडतिटल पक्तिक इंफ्रास्टरक्चर (DPI 3.0), एंड-य ज़ प्रोिामेबल 

तित्तीय अिसंरचना (CBDC e-Rupee Vault), और क टबि तडतिटल 

टोकन नेटिकथ  प्रभाि का संयुि िैतिक गुणांक। 

• 𝓗_𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍: म ल्य-आधाररि आधुतनक तशक्षा और सािथभौतमक स्वास्थ्य 

सुरक्षा नेटिकथ  िारा तिकतसि सिोच्च िनसांक्तिकीय क्षमिा (Human 

Capital Index)। 
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•  𝓘_𝑰𝒏𝒏𝒐𝒗𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏: 2nm/5nm सेमीकंडक्टर तचप्स, रक्षा ि एयरोसे्पस 

उत्पादन में प णथ िकनीकी आत्मतनभथरिा और आईपीआर पेटेंटो ं का 

िातणज्यीकरण स चकांक (Silicon Supremacy)। 

• 𝓖_𝑮𝒐𝒗𝒆𝒓𝒏𝒂𝒏𝒄𝒆: प्रशासतनक तसतिल सेिा 2.0, एआई-संचातलि अधथ-

न्यातयक तिड और राष्ट्र ीय रणनीतिक तक्यान्वयन एिेंसी (NSIA) िारा 

संचातलि 'शासन व्यिस्र्ा 2.0' का सुशासन स चकांक (SGI)। 

• 𝓢_𝑻𝒓𝒖𝒔: समाि के तितभन्न िगों के भीिर अंितनथतहि आपसी तििास, 

सामुदातयक सहयोग और रूबथन क्लस्टसथ के सशक्तिकरण से ितनि राष्ट्र ीय 

'सामातिक प ंिी' (Social Capital Index)। 

•  𝓔_𝑬𝒕𝒉𝒊𝒄𝒔 : कॉरपोरेट एतर्कल ररस्पॉक्तन्सतबतलटी, सुदृ़ि ऋण अदायगी 

संसृ्कति (Credit Culture) और सािथितनक शुतचिा का राष्ट्र ीय 'नैतिक प ंिी' 

(Ethical Capital गुणांक)। 

• 𝓝_𝑺𝒖𝒔𝒕𝒂𝒊𝒏𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒚: हररि सकल घरेल  उत्पाद (Green GDP), राष्ट्र ीय 

िल सुरक्षा तमशन और नेचर िेल्थ इंडेक्स (NWI) के अतभसरण से प्राप्त 

संधारणीय पयाथिरणीय म ल्य। 

• 𝑪𝒐𝒍𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍 𝑳𝒆𝒈𝒂𝒄𝒚: ऐतिहातसक रूप से चली आ रही पुरानी 

औपतनिेतशक तनयम-पुक्तस्तकाएं, ितटल प्रतक्यागि लालफीिाशाही 

(Catch-22) और प्रशासतनक अिरोधो ंका नकारात्मक म ल्य। 

• 𝑴𝒊𝒅𝒅𝒍𝒆-𝑰𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 𝑻𝒓𝒂𝒑: िनसांक्तिकीय लाभांश के अप्रयुि रह िाने 

और आतर्थक सुस्ती के कारण उत्पन्न होने िाला संभातिि समतष्ट्गि आतर्थक 

िोक्तखम म ल्य, तिसे यह मॉडल घािीय लीपफ्रॉतगंग (Exponential 

Leapfrogging) िारा प री िरह तनष्प्रभािी करिा है। 

• 𝑻𝑭𝑷^𝜸: संप णथ समतष्ट्गि अर्थव्यिस्र्ा के प णथ तडतिटल और दाशथतनक 

अतभसरण से सुदृ़ि होने िाली कुल कारक उत्पादकिा (Total Factor 

Productivity) का घािांक स चकांक, िो सांक्तिकी और कायथक्म 

कायाथन्वयन मंत्रालय (MoSPI) िर्ा आतर्थक समीक्षा 2025-26 के तनष्कर्षों 

के अनुसार मध्यम अितध की िास्ततिक आतर्थक िृक्ति दर को 7 रसतर्त 

की िजबूत ऊां चधई पर क्तस्र्र रखिे हुए $15 तटर तलयन की तिकतसि 

अर्थव्यिस्र्ा का मागथ प्रशस्त करिा है। 

यह स त्र तसि करिा है तक िब तकसी राष्ट्र  की आतर्थक नीतियां धन के रूखे िंत्र से 

ऊपर उठकर मानिीय गररमा, सामातिक समरसिा और आने िाली पीत़ियो ंके प्रति 
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तिमे्मदारी के सार् संचातलि होिी हैं, िो िह राष्ट्र  समय की सीमाओ ंको पार कर 

अमर संप्रभु समृक्ति का िरण करिा है। 

 [THE DEVELOPED INDIA MATRIX] 

 Human Capital ──► Innovation ──► Governance 2.0 ──► Social 

Trust ──► Ethics ──► Sustainability 

│ 

[DEVELOPED INDIA @2037] 

◄──────────────────────────────────────┘ 

पुस्तक कध अांसति िांदेर् (The Final Proclamation) 

कठोपतनर्षद के यम संदेश के अमर आलोक में, यह महा-िंर् िात्कातलक सुखो ं(पे्रय) 

के तिकल्पो ंके स्र्ान पर राष्ट्र  के स्र्ायी कल्याण (शे्य) के मागथ को चुनकर िैतिक 

म ल्य शंृ्खला (GVC) में सिोच्च संप्रभु स्र्ान की िकालि करिा है: 

"भसवष्य की सनस्किय रतीक्षध ित कीसजए; अपनी िांरभु िेधध, पुरुर्धथश और 

नीसतगत िधिि के बि पर उिकध सनिधशण अपनी िी सिट्टी पर स्वयां कीसजए। 

'िेटधनॉसिक्स' केवि एक अिूतश आसथशक सिद्धांत निी ां िै; यि वधस्तव िें 

सवकसित भधरत @2037 के ििधिांकल् कर सिद् करने वधिी एक अखांड, और 

अजेय रधष्ट्र ीय चेतनध िै।" 


